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CUVÂNT   ÎNAINTE

Pentru a conduce cu succes o organizaţie şcolară nu este suficient să ai idei, să cunoşti

teorii şi modele manageriale, mai mult sau mai puţin adecvate sistemului de învăţământ. Chiar

dacă Kurt Lewin afirma, în urmă cu câteva decenii, că „nimic nu este mai practic decât o bună

teorie",  considerăm că proiectarea ştiinţifică a activităţii  manageriale, bineînţeles bazată pe o

diagnoză organizaţională consistentă, este demersul fără de care succesul organizaţiei ar rămâne

la nivel de deziderat.

Tocmai aceste acţiuni întreprinse cu eficienţă  au fost transpuse într-un ambiţios plan de

dezvoltare al Şcolii Postliceale F.E.G. Târgovişte. Planul de acţiune pentru perioada 2022 -2025

este precedat de un demers empiric, mai precis, de o diagnoză organizaţională, bazată pe metode

şi tehnici moderne, precum analiza SWOT, PLAI si PRAI. 

O  deosebită  atenţie  este  acordată  unor  elemente  extrem  de  importante  în  contextul

globalizării  procesului educaţional  „cultura organizaţională", care, deşi asociată în acest an cu

întreaga activitate  socio-economică a municipiului Târgovişte, reprezintă şi pentru o organizaţie

şcolară un punct de  referinţă. Considerăm utilă  această  analiză  organizaţională  mai  ales  prin

planurile  operaţionale,  prin  planificările  curriculare,  economice  şi  în  legătură  cu  resursele

umane,  prin  programele  ambiţioase  de  promovare  şi  dezvoltare  a  instituţiei,  toate  acestea

finalizând  cu  succes  acţiunea  de  dezvoltarea  a   Şcolii  Postliceale  F.E.G.  Târgovişte.

Prezenţa şcolii  în peisajul şcolar al  Municipiului  Târgovişte  începând cu anul 2005 doreşte  să

determine  o schimbare  de mentalitate  în  ceea ce priveşte  modul  în  care sunt  receptate  şcolile

particulare. O primă modificare se referă la modul în care este privit raportul dintre şcoala de stat

şi cea particulară, în sensul că cea din urmă începe să fie privită, tot mai mult, ca o alternativă

viabilă şi la concurenţă cu şcoala tradiţională aflată sub patronajul statului. 

Resursa  cea  mai  importantă  a  unei  ţări  sunt  tinerii.  Datorită  tranziţiei  de  la  economia

centralizată  la  economia  liberă,  tinerii  din  România  şi  implicit  şi  cei  din   judeţul  Dâmboviţa

întâmpină greutăţi pe care alte generaţii nu le-au experimentat niciodată. De aceea ei merită şansa

de a putea opta pentru forme educaţionale superioare care să le asigure accesul şi succesul pe piaţa

românească şi europeană a muncii. 

         Dezvoltarea segmentului specializat contribuie pe termen lung la formarea unei clase de

mijloc omogene şi numeroase care  poate determina în viitor  stabilitatea societăţii româneşti.
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1.1. VIZIUNEA  I  MISIUNEA  F.E.G.Ș

1.VIZIUNEA

 Şcoala Postliceală F.E.G., cu profil sanitar, continuă tradiţia şcolii sanitare româneşti. 
 Şcoala  noastră  funcţionează  după  Regulamentul  de  organizare  si  funcţionare  a

învăţământului  preuniversitar,  aprobat  prin  O.M.  4183/04.07.2022,  elaborat  de  Ministerul
Educa iei. ț

 Numărul elevilor este de 319, organizaţi în 10 săli de clasă, instrui i, educaţi şi îndrumaţiț
de 18 cadre didactice, profesori, medici, farmacişti si asistente medicale. 

Elementele pricipale ale strategiei noastre sunt:
 Cre terea prestigiului colii,  a ezarea cursantului i a preocupărilor sale în centru activită iiș ș ș ș ț

educationale.
 Formarea  i  întărirea  motiva iei  cursan ilor  pentru  învă area,  informarea  i  perfec ionareaș ț ț ț ș ț

continuă.
 Men inerea, modernizarea, optimizarea continuă a procesului instructiv – educativ .ț
 Proiectarea,  organizarea  i  finalizarea  activită ilor  trebuie  să  fie  a ezată  pe  baze  tiin ificeș ț ș ș ț

moderne, având în vedere diagnoza, prognoza, planificarea i programarea reală.ș
Institu ia  noastră  trebuie  să  devină  o  coală  cu  un  învă ământ  deschis,  flexibil,  accesibil,ț ș ț

competent pentru toti tinerii. Ea trebuie să asigure o pregătire temeinică conform cerin elor actualeț
i de viitor într-un sistem de învă ământ modern.ș ț
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  F.E.G. va dezvolta şi consolida unităţile de învătământ existente i noi crea e  care să ș ț
vină în întîmpinarea nevoilor educa ionale în contextul unui învă ămînt privat, prinț ț

transpunerea presta iei didactice în valori sociale în raport cu cerin ele socio-ț ț
economice.

Oferta unită ii noastre este concepută ca o simbioză a viziunii grupurilor deț
interes,

cadre didactice, cursan i i comunitate.ț ș
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Viziunea şcolii:

Şcoala noastră te pregăteşte  ca viitor  asistent  medical  cu o gândire  flexibilă,  capacităţi
empatice şi generozitate faţă de pacienţi.

                 Flexibilitate
                 Empatie
                 Generozitate

Şcoala noastră te pregăteşte  ca viitor  asistent  medical  cu o gândire  flexibilă,  capacităţi
empatice şi generozitate faţă de pacienţi.

                 Flexibilitate
                 Empatie
                 Generozitate

Şcoala  Postliceale F.E.G. Târgovişte trebuie să devină o şcoală cu un învăţământ deschis,
flexibil,  accesibil,  competent  pentru  toţi  tinerii.  Ea  trebuie  să  asigure  o  pregatire  temeinică
conform cerinţelor actuale şi de viitor într-un sistem de învăţământ modern.
        Şcoala postliceală F.E.G a avut şi are o dezvoltare importantă în ceea ce priveşte solicitarea şi
răspunsul la solicitare.

In  planul  operaţional  al  şcolii,  pentru  a  atinge  ţinta privind  flexibilitatea  ofertei
educaţionale în concordanţă cu cererea de pe piaţa muncii pe plan local şi internaţional, ne-am
propus următoarele obiective:
 Adaptarea ofertei şcolii la cerinţele pieţei muncii şi nevolilor elevilor;
 Colaborarea cu alţi factori interesaţi pentru implementarea eficientă a predării şi evaluării în

noile  calificări  pentru  obţinerea  unor  abilităţi  cheie.  Instituţia  şcolară  F.E.G.,  pentru  a  se
dezvolta în domeniul ofertei educaţionale prin specializările pe care le şcolarizează doreşte să
fie flexibilă şi adaptabilă.

 Schimbarea  în  oferta  educaţională  a  şcolii  va  avea  un  caracter  planificat  sau  neplanificat.
Eforturile planificate se referă la eforturile deliberate, conştiente şi cu caracter de colaborare de
a  perfecţiona  activitatea  existentă  în  interiorul  şcolii  postliceale  F.E.G.  Ne  propunem  să
efectuăm şi schimbări neplanificate care pot apare ca o consecinţă a celor planificate.

 Modificarile, schimbările ce pot apare în oferta educaţională a şcolii le vom percepe ca un
proces pozitiv şi productiv care îmbunătăţeşte viaţa oamenilor.

 Oferta  educaţională  a  şcolii  va  răspunde  mondializării  economiei  care  se  exprimă  prin
internaţionalizarea schimburilor de produse şi de servicii, transferuri de capital la scara întregii
planete.

 Vom menţine şi vom dezvolta specializările existente cu dorinţa de a fi competitivi şi flexibili
la noile locuri de munca ce se oferă. Am constatat că este nevoie de mâna de lucru din ce în ce
mai calificată, cababilă să se adapteze rapid schimbărilor existente.
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 servicii de educaţie şi formare profesională ce au la bază calitatea şi performanţa 

 egalitatea şanselor pentru toţi participanţii în proces 

  deschiderea spre învăţarea pe tot parcursul vieţii

 flexibilitatea ofertei educationale in concordanta cu cererea de pe piata muncii 

 cre terea  calită ii vie ii adaptate  la nevoile  cursanţilorș ț ț
 democratizarea  educatiei si o realizare eficienta a dreptului la educatie
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 In obiectivul propus, de adaptare a ofertei  şcolii  la cerinţele pieţii  muncii,  dar şi la nevoile
elevilor, dorim ca prin procesul educativ să creştem  capacitatea  oamenilor de a fi eficienţi în
profesie.

Cresterea  calitatii vietii adaptate  la nevoile  elevilor o vom realiza prin:
-  obţinerea  stabilităţii  intrapsihice,  concretizată  în  creşterea  rezistenţei  la  posibile  “şocuri”
provocate  de  schimbările   tot  mai  frecvente  ale  societăţii  contemporane,  la  păstrarea  sănătăţii
mintale.  În  felul  acesta  răspundem  dezideratului  strategic  European  privind  orientarea  şi
consilierea profesională. 
-  Cabinetele de consiliere şi orientare profesională susţinute de psihologi pot realiza orientarea
profesională şi obţinerea unei stabilităţi intrapsihice.
- Vom dezvolta capacitatea de a fi responsabili şi capacitatea de a se construi pe sine şi de a se
conduce singur.
- Prin corpul profesoral vom inspira şi dezvolta capacitatea de autodepăşire permanentă, dorinţa de
a se perfecţiona folosind drept criteriu de comparaţie al progresului propriile realizări anterioare,
vom inlătura tendinţa de a se complace în starea de mediocritate.
- In întâmpinarea nevoilor elevilor vom veni prin o nouă atitudine faţă de cunoaştere, prin învăţare
respectând curricula TVET. Folosind metodele noi pedagogice şi didactice vom pune accentul pe
iniţiativa şi participare activă la cursuri.
-   Şcoala  postliceală  F.E.G  Târgovişte  cu  toate  specializarile  pe  care  le  susţine  vine  în
întampinarea nevoilor elevilor fiind în permanenţă disponibilă, accesibilă, şi adaptabilă, oferind
condiţiile necesare desfăşurării procesului de învăţământ.
- Obiectivele strategice Europene sunt obiective permanente pentru şcoala.

       In scopul democratizarii  educatiei si o realizare mai eficienta a dreptului la educaţie ne
propunem:

1. Democratizarea  pe  orizontală  prin  diversificarea  ofertei  de  educaţie,  îmbunătăţirea
accesului la educaţie (cursuri dimineaţa, după-amiaza); vom dezvolta reţeaua teritoriala a şcolii, a
bazei  materiale  (material  didactic  -  planşe,  manechine),  practica  în  spitale  multidisciplinare  şi
instituţii farmaceutice de prestigiu cu menţinerea unui personal calificat şi performant.

2. Democratizarea  pe  verticală  o  vom  realiza  prin  ameliorarea  sistemului  de  selecţie
şcoalară.

3. Asigurarea, diversificarea ofertei de educaţie prin asigurarea în primul rând a educaţiei
de bază. Diversificarea de pregătire specializată se va realiza prin educaţia continuă şi posibilitatea
de a opta pentru diferite tematici la lucrările de diplomă în funcţie de dorinţa de aprofundare a unei
discipline de studiu din planul de învăţăamânt. 

4. Imbunătăţirea  accesului  la  educaţie  o  vom efectua  prin  susţinerea  specializărilor  în
diferite domenii de educaţie: sanitar, economic şi servicii, informatic. Astfel vom ţine seama ca
indivizii (cursanţii)  sunt diferiţi şi au nevoie de o educaţie pe masură care să permita cultivarea
aptitudinilor, intereselor şi împlinirea aspiraţiilor personale.

5. Şansele egale în educaţie le vom asigura prin procesul educativ diferentiat şi specializat
în funcţie de fondul unic de aptitudini şi de interese al fiecărei persoane coordonate inteligent de
cadre calificate.

6. Educaţia permanentă va veni în întâmpinarea elevilor sub toate formele educaţiei:
 educaţia formală realizata în instituţia de învăţământ;
 educaţia non – formală  realizată în afara şcolii prin sesiuni ştiinţifice, vizite la expoziţii etc.
 educaţia informală realizată în mod spontan prin discuţii individuale dintre profesori şi elevi.

Pentru a sustine obiectivul de  adaptare a ofertei  educationale a scolii  la cerintele pietii
muncii si nevoilor elevilor vom folosi metode de stimulare a creativitatii personalului din mediul
educational cit si a elevilor. Metodele de predare si invatare vor folosi brainstormingul, sinectica
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şi alte metode moderne mai ales in cadrul cursurilor de laborator tehnologic. Privind specialitatile
din  domeniul  existent,  viitorii  specialişti  vor  invata  sa  fie  managerii  prin  studierea
managementului calităţii şi al proiectelor. Instruirea practica va reprezenta un obiectiv important
de monitorizat: ea va dezvolta viitorilor absolventi abilitati clinice, tehnice si interpersonale.
 Abilitatile  clinice  vor  cuprinde  cunostinte  si  rationament  de  specialitate  pentru  a  stabili

diagnosticul  de  nursing si problemele de sanatate actuala si potentială. 
 Obiectivele  tehnice  privesc  cunostintele  de  specialitate,  abilitate  analitica  si  indeminare  in

utilizarea instrumentarului si efectuarea tehnicilor specifice meseriei.
7. Abilitatile  pe  plan  interpersonal  sunt  necesare  pentru  a  intari  aspectul  uman  al

personalului  nursing  prin  imbunatatirea  comunicarii,  cooperare  si  acordarea  consideratiei
celorlalti.
 Instruirea practica va permite cursanţilor sa cunoasca managerii care-si incurajeaza colegii “sa
creasca”, sa se schimbe si sa invete.
 Cursurile de management, instruirea practică, modelul personal al profesorilor vor infăţişa
în  faţa  elevilor  rolul  leadershipului în  interiorul  unei  organizaţii  care  facilitează  relaţiile
armonioase de colaborare între membrii  grupului prin comunicare,  dinamica de grup, luare de
decizii şi schimbare.

8. Adaptarea ofertei educaţionale a şcolii la personalitatea cursantului, la nevoile elevilor, o
vom efectua printr-o activitate perseverentă a comisiilor metodice, prin stimularea la perfecţionare
a  profesorilor  şi  îmbunătăţirea  relaţiei  profesor-elev  prin  cabinetele  de  consiliere  şi  orientare
profesională, cursurile de sociologie şi psihologie.

9. Relaţia  profesor-elev  nu  va  fi  influenţată  de  diferenţele  sociale  dintre  elevi  privind
statutul socio-economic, rasa, sexul elevilor.

10. Rezultatele la învăţătura depind foarte mult de profilul psihologic al elevului pe care
profesorii îl vor cunoaşte în orele educative. Îndrumătorii de clasă isi vor propune sa cunoasca
problemele  importante  ale  elevilor  stiind  ca  ”medicamentul  forte  ale  durerii  ramane
confesiunea”. Ne vom impune sa fim educatori care sa aiba timp sa-i asculte pe elevi mai ales
astazi “cand nimeni nu are timp pentru nimeni”. Ne vom impune prin procesul de învăţământ să
fim alaturi  de elevi astăzi când în sălbăticia  individuală prezenţa la mulţi  tineri,  au nevoie de
atentie.

11. Folosind cadrele didactice experimentate vom dezvolta la elevi autostima de sine si
deschidere fata de informatiile venite din exterior.

12. Colaborarea  cu  alti  factori  interesati  pentru  implementarea  eficienta  a  predarii  si
evaluarii noilor calificari pentru obtinerea unor abilitati cheie.

Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte cu toate specializarile care exista şi functionează are
drept  reper  politica  educaţională  românească  în  ceea  ce  priveşte  dimensiunea  Europeană.  In
procesul de invatare a democratiei exista instrumente  legislative si competente juridice pe care noi
le  adoptam.  Prin  aplicarea  Curriculei  Phare-TVET  raspundem  principalelor  obiective  şi
reglementari in vigoare din cadrul U.E. 

Procesul  de  învăţământ  este  condus  prin  documentele  juridice  elaborate  cu  putere
legislativă:

- constituţia
- legea cadru
- legile speciale

        Vom aplica documentele  elaborate  prin putere executiva:  ordonanţe,  decrete,  hotărâri,
precum şi documente juridice cu implicatie în invatamant:
      - Ordinul nr. 4183  din 04 iulie 2022 privind Regulamentul de organizare şi funcţionare a
unităţilor preuniversitate de învăţământ preuniversitar;     

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII  POSTLICEALE F.E.G. TÂRGOVIŞTE 2020-2025 10



Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte

    -  Legea Educa iei Na ionale Nr.1/2011.ț ț
      - Reglementarile ce vizeaza demersuri de integrare Europeană.
         În acest sens succesul nu îl putem ob ine decât prin implementarea i men inerea unui sistemț ș ț
de  management  proiectat  pentru  a  sprijini  îmbunătă irea  continuă  a  performantei,  luind  inț
considerare  necesitatile  tuturor  partilor  interesate.  Ne  dorim  o  imbunatatire  continua  a
performantei si pe termen lung, orientindu-ne spre obtinerea unui invatamint de calitate care sa
atraga cursanţii.

In managementul calitatii, pentru a atinge un nivel inalt vom respecta principiile:
 -principiul  I:   organizatia  sa  fie  orientata  spre  cursant,  va  trebui  sa  intelegem  necesitatile

actuale si viitoare ale cursanţilor si sa venim in intimpinarea lor;
 -principiul II:   se refera la  leadership. Liderii vor stabili unitatea obiectivelor si directia spre

care ne orientam si tot ei trebuie sa asigure echilibrul mediului intern, in situatia noastra sa
creem o scola performanta si sa fim model pentru alte scoli din sistemul F.E.G ;

 -principiul III:   se refera la implicarea personalului organizatiei scolare de la toate nivelurile;
acest principiu este esential si de mare importanta pentru scoala. Prin realizarea si aplicarea
acestui principiu putem utiliza abilitatile si cunostintele in beneficiul institutiei scolare F.E.G ;

 -principiul IV:   se axeaza pe abordarea bazata pe proces, stiind ca un  rezultat dorit este obtinut
cu  mai  multa  eficienta  atunci  cind  resursele  si  activitatile  sunt  administrate  ca  proces.
Coordonarea  etapelor  activitatilor  masurilor  de  control,  necesitatile  de  instruire,  metodele,
informatiile si alte resurse vor fi folosite pentru a obtine rezultatul dorit. Acest principiu ne va
aduce beneficii in formularea politicii scolii cat si a strategiei, in stabilirea obiectivelor si in
managementul functional si al resurselor umane ;

 -principiul V:   este legat de abordarea managementului ca sistem in identificarea, intelegerea si
administrarea unui sistem de procese pentru un obiectiv dat in dorinta de a imbunatati eficienta
scolii ;

 -principiul VI:   este legat de imbunatatirea continua a activitatii si va fi un obiectiv permanent
al  organizatiei  scolare  pentru  rezolvarea  problemelor;  vom promova  activitatile  bazate  pe
prevenire si inovatie; 

 -principiul VII:   este legat de abordarea eficacitatii in luarea deciziilor, prin analiza datelor si
informatiilor obtinute ;

 -principiul VIII:   se refera la relatii reciproc avantajoase intre scoala si cursanţi, relatiile vor fi
benefice si vor ajuta atât scoala cât si cursanţii.

CONCLUZII

În concluzie, Scoala Postliceală F.E.G. Târgovişte îşi asumă misiunea de a compatibiliza
procesul de educaţie  şi instruire cu sistemele de educaţie europene prin dezvoltarea capacităţii
instituţionale  de  a  răspunde  nevoilor  comunităţii  şi  cerinţelor  individuale  şi  de  grup  ale
partenerilor sociali.

coala  Postliceală  Sanitară  F.E.G.  Târgovişte  este  locul  unde  fiecare  elev  î i  atingeȘ ș
maximum de capacită i  intelectuale,  morale, civice i de lucru în echipă pentru a se integra înț ș
mediul social i economic concuren ial din sistemul românesc de sănătate, sistemele de sănătateș ț
ale ărilor membre ale Uniunii Europene sau din ările extracomunitare.ț ț
         În şcoala noastră elevul beneficiază de un învă ământț :

 retehnologizat  (  laboratoare  dotate  corespunzător,  accesul  la  comunicaţii  electronice,
funcţionarea reţelei informaţionale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate)
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 recuplat  cu  nevoile  de  calificare,  mobilitate  şi  flexibilitate  resimţite  prin  piaţa  muncii,
administraţia locală, viaţa socială românească şi europeană.

 cu standarde ridicate , orientat spre cercetarea ştiinţifică şi inovarea în practica pedagogică şi în
elaborarea  materialelor  educaţionale,  prin  utilizarea  noilor  tehnologii  informaţionale  şi  de
comunicare.

 bazat  pe  un management  profesional  în  toate  domeniile  funcţionale  esenţiale  şi  prin  toate
funcţiile manageriale recunoscute.
          În şcoala noastră:

 elevii beneficiază de o pregătire profesională echivalentă cu pregătirea standard din celelalte
ţări  ale Uniunii  Europene - calificarea asistent medical  generalist  este recunoscută de Uniunea
Europeană prin Directiva  2005/36/CE (Anexa V) modificată  prin Directiva  2013 /  55 /  UE a
Parlamentului  European  şi  a  Consiliului  Uniunii  Europene  privind  recunoaşterea  calificărilor
profesionale şi a Regulamentului ( UE ) nr.1024 / 2012 privind cooperarea administrativă prin
intermediul Sistemului de informare al pieţei interne – Regulamentul IMI)

 Se desfăşoară instruirea şi educarea elevilor  în vederea adaptării  şi integrării  lor sociale  la
viitoarele schimbări economice, sociale şi culturale

 Elevul cu aptitudini deosebite se afirmă !
        Toţi elevii devin competitivi, deoarece şcoala noastră asigură:

 Formarea competenţelor necesare integrării sociale şi învăţării permanente în vederea adaptării
la schimbările rapide din toate domeniile

 Formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face faţă ameninţărilor la adresa omului şi
societăţii ( violenţa, imoralitatea, drogurile, abandonul familial, etc.)

 Şanse egale la instruire.
           Demersul nostru educaţional, alături de familie şi comunitate, are ca ideal dezvoltarea
liberă,  integrală  şi  armonioasă  a  individualităţii  umane,  formarea  personalităţii  autonome  şi
creative a tinerilor ce vor deveni apţi pentru integrarea socio-culturală şi profesională deplină într-
o  lume  dinamică,  supusă  unor  transformări  continue.  Şcoala  noastră  va  forma  un  absolvent
autonom, responsabil, în măsură să decidă asupra propriilor trasee de dezvoltare profesională.
În  parteneriat  cu  ceilalţi  factori  interesaţi  de  educaţie,  şcoala  va  funcţiona  într-un  proces  al
„transparenţei” şi al „transferabilităţii” competenţelor profesionale.

Prezentul Plan de Actiune al Scolii este realizat conform legislatiei, astfel:

•  Ordonanta  de  urgentă  a  Guvernului  nr.  75/12.07.2005  privind  asigurarea  calitătii  educatiei,
aprobată cu completări şi modificări prin LEGEA nr.87/13.04.2006, cu modificările ulterioare; 

•  H.G.  nr.1258/18.10.2005  privind  aprobarea  Regulamentului  de  organizare  şi  functionare  al
Agentiei Române de Asigurare a Calitătii în Învătământul Preuniversitar; 

• H.G. nr. 21/18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitătilor  de  învătământ  preuniversitar,  precum şi  a  Standardelor  de  acreditare  şi  de  evaluare
periodică a unitătilor de învătământ preuniversitar; 

•  H.G.nr.  22/25.01.2007  pentru  aprobarea  Metodologiei  de  evaluare  institutională  în  vederea
autorizării, acreditării şi evaluării periodice a organizatiilor furnizoare de educatie; 

•  H.G.  nr.  320/28.03.2007  privind  aprobarea  tarifelor  de  autorizare,  acreditare  şi  evaluare
periodică a unitătilor de învătământ preuniversitar; 
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• O.M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etică profesională al expertilor în evaluare
şi acreditare ai Agentiei Române de Asigurare a Calitătii în Învătământul Preuniversitar; 

• O.M. 5338/11.10.2007 pentru aprobarea Metodologiei privind criteriile de selectie şi de formare
a  expertilor  înscrişi  în  Registrul  Agentiei  Române  de  Asigurare  a  Calităti  în  Învătământul
Preuniversitar al expertilor în evaluare şi acreditare şi a Programului de formare pentru expertii în
evaluare şi acreditare ai Agentiei Române de Asigurare a Calitătii în Învătământul Preuniversitar;

1.2. PROFILUL  PREZENT  AL  UNITĂŢII  ŞCOLARE
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 DENUMIRE: - ŞCOALA POSTLICEALĂ F.E.G. TÂRGOVI TEȘ
DATE DE CONTACT: ADRESA Str. Tudor Vladimirescu, nr.46A, 

Târgovi te, Dâmbovi aș ț
                                      Telefon: 0745080576, 0760663929, 0245891522
                                       e-mail: scoala_fegtargoviste@yahoo.com

 NIVEL DE ŞCOLARIZARE: NIVEL  POSTLICEAL
 FORMA DE ÎMVĂŢĂMÂNT: învăţământ de zi

 LIMBA DE PREDARE: Română
 DOMENIUL ACREDITAT: Sănătate şi asistenţă pedagogică

Specializările :
 asistent medical generalist
 asistent medical de farmacie 

Prezenţa ŞCOLII POSTLICEALE F.E.G. TÂRGOVI TEȘ   în peisajul şcolar al  oraşului
doreşte să  determine o schimbare de mentalitate în ceea ce priveşte modul în care sunt receptate
şcolile particulare. O primă modificare se referă la modul în care este privit raportul dintre şcoala
de stat  şi  cea particulară,  în  sensul  că cea din urmă începe să fie  privită,  tot  mai  mult,  ca  o
alternativă viabilă şi la concurenţă cu şcoala tradiţională aflată sub patronajul statului. 

Resursa  cea  mai  importantă  a  unei  ţări  sunt  tinerii.  Datorită  tranziţiei  de  la  economia
centralizată la economia liberă, tinerii din România şi implicit şi cei din  judeţul Bacău întâmpină
greutăţi pe care alte generaţii nu le-au experimentat niciodată. De aceea ei merită şansa de a putea
opta  pentru  forme  educaţionale  superioare  care  să  le  asigure  accesul  şi  succesul  pe  piaţa
românească şi europeană a munii.

Dezvoltarea segmentului specializat contribuie pe termen lung la formarea unei clase de
mijloc omogene şi numeroase care  poate determina în viitor  stabilitatea societăţii româneşti.

Scurt istoric

Şcoala  Postliceală  F.E.G.  Târgovi te  reprezintă  filiala  din  oraşul  Târgovi te  aș ș
Fundaţiei Ecologice Green ( FEG)

F.E.G. (Fundaţia Ecologica Green) este o instituţie de cultură, ştiinţă şi învăţământ
fără scop politic şi patrimonial, autonomă şi non-profit. 
       Fundaţia Ecologica Green a fost înfiinţată în Iaşi, în anul 1997 pentru a continua, în baza
Legii nr. 84/1995, demersul educaţional derulat de Centrul de calificare, recalificare şi plasare a
forţei de muncă F.E.G. şi a Grădiniţei în limbi străine F.E.G. înfiinţate în anul 1990.
         In prezent, F.E.G. este marca educaţională înregistrată în România. F.E.G. funcţionează prin
filiale cu personalitate juridica în: Iaşi, Bucureşti, Ploieşti, Braşov, Sibiu, Târgu Mureş, Buzău,
Târgovişte, Piteşti, Bacău, Buzău, Timişoara, Arad, Giurgiu, Călăraşi,   Constanţa, Baia –Mare,
Timişoara, Zalău.
         Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte a luat fiinţă în anul 2005, la iniţiativa Preşedintei
F.E.G., prof. Virginia Stanciu şi  a unui grup de cadre didactice dornice să creeze o alternativa
viabila la învăţământul public postliceal. 
       Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte este  acreditată de ARACIP cu Ordinul MECS nr. 4351 /
12.06.2009 domeniul sănatate i asisten ă pedagogică, calificările profesionale  asistent medical deș ț
farmacie i asistent medical generalist. ș
         Atestat ARACIP Nr. 3563/16.12.2014.
         Atestat ARACIP Nr. 18/31.01.2020.
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         Desi relativ tânără în peisajul şcolar,  Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte a avut o evoluţie
dinamică,  ascendentă,  atât  în  ceea  ce  priveşte  efectivele  şcolare  cât  şi  calitatea  pregătirii
cursanţilor.

Începând cu anul 2005, în baza hotărârii C.N.E.A.I.P. NR. 216 din 23. 09. 2005, aprobată
de M.E.N. prin Ordinul ministrului nr. 5197 din 10. 10. 2005, s–a acordat autorizaţie de încredere
pentru Şcoala Postliceală „F. E. G.” Târgovişte în profilurile de specializare şi filierele de formare
Domeniul Sanitar / Asistenţă Socială şi Asistenţă Pedagogică cu calificările:

- Asistent medical generalist;
- Asistent medical de farmacie;
- Asistent medical balneofizioterapie;

- Asistent medical nutriţie şi dietetică;
- Asistent medical de igienă şi sănătate publică;
- Asistent pentru ocrotirea persoanelor vârstnice;
- Pedagog de recuperare;
- Asistent medico-social;
- Asistent social.

În anul şcolar 2005 – 2006, şcoala a funcţionat cu două clase :
         - Anul I AMG;
         - Anul I AMF.

În anul şcolar 2006 – 2007 a funcţionat tot cu 4 clase la cele două specializări :
        - Anul I AMG ;

    - Anul I AMF ;
    - Anul II AMG ;
    - Anul II AMF.
În anul şcolar 2007 – 2008   a funcţionat cu 6 clase la cele doua specializări :
    - Anul I AMG ;
    - Anul I AMF ;
    - Anul II AMG ;
    - Anul II AMF ;
    - Anul III AMG ;
    - Anul III AMF.
În anul şcolar 2008 – 2009  şcoala a funcţionat cu 8 clase la cele doua specializări :
     - Anul I AMG (2 clase) ;
     - Anul I AMF (2 clase) ;
     - Anul II AMG ;
     - Anul II AMF ;
     - Anul III AMG ;
     - Anul III AMF.

           În anul şcolar 2008 – 2009 , în urma evaluării realizate de ARACIP conform standardelor
de acreditare, Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte a primit acreditarea prin O.M. nr. 4351 din data
de 12 iunie 2009.

În anul şcolar 2009 – 2010  şcoala a funcţionat cu 10 clase la cele doua specializări:
                 - Anul I AMG (2 clase) ;

     - Anul I AMF (2 clase) ;
     - Anul II AMG (2 clase);
     - Anul II AMF (2 clase);
     - Anul III AMG ;
     - Anul III AMF.

            În anul şcolar 2010 – 2011  şcoala a funcţionat cu 14 clase la cele două specializări:
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                - Anul I AMG (3 clase) ;
    - Anul I AMF (3 clase) ;
    - Anul II AMG (2 clase);
    - Anul II AMF (2 clase);
    - Anul III AMG (2 clase) ;
    - Anul III AMF (2 clase).

           În anul şcolar 2011 – 2012  şcoala a funcţionat cu 17 clase la cele două specializări:
               - Anul I AMG (3 clase) ;

   - Anul I AMF (4 clase) ;
   - Anul II AMG (3 clase);
   - Anul II AMF (3clase);
   - Anul III AMG (2 clase) ;
   - Anul III AMF (2 clase).

          În anul şcolar 2012 – 2013  şcoala a funcţionat cu 21 clase la cele doua specializări:
              - Anul I AMG (4 clase) ;

  - Anul I AMF (4 clase) ;
  - Anul II AMG (3 clase);
  - Anul II AMF (4 clase);
  - Anul III AMG (3 clase) ;
  - Anul III AMF (3 clase).

          În  anul şcolar 2013 – 2014  şcoala a funcţionat cu 20 clase la cele două specializări:
              - Anul I AMG (3 clase) ;

  - Anul I AMF (3 clase) ;
  - Anul II AMG (4 clase);
  - Anul II AMF (4 clase);
  - Anul III AMG (4 clase) ;
  - Anul III AMF (2 clase).

          În anul şcolar 2013 – 2014 , în urma evaluării realizate de ARACIP conform standardelor de
evaluare (de referinţă), Scoala Postliceala F.E.G. Targoviste a primit trei calificative B (bine) şi
restul FB (foarte bine).
           În  anul şcolar 2014 – 2015  şcoala a funcţionat cu 16 clase la cele două specializări:
               - Anul I AMG (2 clase) ;

   - Anul I AMF (2 clase) ;
   - Anul II AMG (3 clase);
   - Anul II AMF (3 clase);
   - Anul III AMG (3 clase) ;
   - Anul III AMF (3 clase).

   În  anul şcolar 2015 – 2016  şcoala a funcţionat cu 13 clase la cele două specializări:
               - Anul I AMG (3 clase) ;

   - Anul I AMF (2 clase) ;
   - Anul II AMG (2 clase);
   - Anul II AMF (2 clase);
   - Anul III AMG (2 clase) ;
   - Anul III AMF (2 clase).

  În  anul şcolar 2016 – 2017  şcoala a funcţionat cu 11 clase la cele două specializări:
               - Anul I AMG (3 clase) ;

   - Anul I AMF (1 clase) ;
   - Anul II AMG (2 clase);
    - Anul II AMF (1 clase);
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    - Anul III AMG (2 clase) ;
    - Anul III AMF (2 clase).

   În  anul şcolar 2017 – 2018  şcoala a funcţionat cu 11 clase la cele două specializări:
                - Anul I AMG (3 clase) ;
                - Anul I AMF (1 clase) ;
                - Anul II AMG (2 clase);
                - Anul II AMF (1 clase);
                - Anul III AMG (2 clase) ;
                - Anul III AMF (1 clase);
   În anul colar 2018 – 2019 ș
                -Anul I AMF (1 clasa)
                -Anul I AMG ( 3 clase)
                -Anul II AMF (1 clasa)
                -Anul II AMG ( 3 clase)
                -Anul III AMF (1 clasa)
                -Anul III AMG ( 2 clase) 
   În anul colar 2019 – 2020 ș
                -Anul I AMF ( 1 clasa)
                -Anul I AMG (3 clase)
                -Anul II AMF ( 1 clasa)
                -Anul II AMC (2 clase)
                -Anul III AMF( 1clasa)
                -Anul III AMG (3 clase)
    În anul şcolar 2019 – 2020 , în urma evaluării realizate de ARACIP conform standardelor de
evaluare  (de  referinţă),  Scoala  Postliceala  F.E.G.  Targoviste  a  primit  în  proporţie  ridicată
calificativul FB (foarte bine).
   În anul colar 2020 – 2021 ș
                -Anul I AMF ( 1 clasa)
                -Anul I AMG (3 clase)
                -Anul II AMF ( 1 clasa)
                -Anul II AMG (2 clase)
                -Anul III AMF( 1clasa)
                -Anul III AMG (2 clase)
   În anul colar 2021 – 2022 ș
                -Anul I AMF ( 1 clasa)
                -Anul I AMG (3 clase)
                -Anul II AMF ( 1 clasa)
                -Anul II AMG ( 2 clase)
                -Anul III AMF ( 1 clasa)
                -Anul III AMG ( 2 clase)
 În anul colar 2022 – 2023 ș
                -Anul I AMF ( 1 clasa)
                -Anul I AMG ( 3 clase)
                -Anul II AMF ( 1 clasa)
                -Anul II AMG ( 3 clase)
                -Anul III AMF ( 1 clasa)
                -Anul III AMG ( 2 clase)
În anul colar 2023 – 2024 ș
                -Anul I AMF ( 1 clasa)
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                -Anul I AMG ( 3 clase)
                -Anul II AMF ( 1 clasa)
                -Anul II AMG ( 2 clase)
                -Anul III AMF ( 1 clasa)
                -Anul III AMG ( 2 clase)
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CUM RĂSPUNDE ŞCOALA POSTLICEALĂ F.E.G. TÂRGOVI TE  LA SITUA IA Ș Ț
GEO-SOCIALĂ DE  LA NIVEL REGIONAL ŞI  LOCAL

1. Fenomenul de îmbătrânire demografică (creşterea populaţiei în vârstă de peste 65 de
ani cu 24,8 % până în 2025) conduce implicit la nevoi sporite de personal calificat în meseriile pe
care şcoala noastră le oferă.

2. Prin specificul  şi  tradiţia  calificărilor  pe  care  Şcoala  Postliceală  F.E.G.  Târgovi te  leș
efectuază, ponderea majoritară a cursanţilor este reprezentată de persone de sex feminine cu
vârste cuprinse între 19 şi 55 de ani. 

3. Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovi te oferă cursanţilor calificări cerute pe piaţa muncii dinș
ţară şi strinătate care le dau acestora posibilitatea să se angajeze în domeniu  înainte de finalizarea
studiilor. De asemenea la Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovi te se pot înscrie cursanţi, absolvenţiș
de liceu cu sau fără diplomă de bacalaureat ( ceea ce răspunde necesităţii de calificare/recalificare
a  tinerilor  absolvenţi  şomeri)  ,  şi  fără  limită  de  vârstă  (  ceea  ce  răspunde la  grupa  de vârstă
cuprinsă între 35 şi 55 de ani care se preconizează a fi consolidată pe piaţa muncii în perioada
2020-2025.
            Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte şcolarizează persoane interesate pentru cursurile de
zi, nivel 5, cursurile desfăşurându-se în intervalele orare 8.40 - 14.25   ,14.30 - 20.15.
Spatiul de şcolarizare este propriu şi are un număr de 10 săli de clasă.
           Pentru  încurajarea  şi  sustinerea  performantei,  Scoala  Postliceala  F.E.G.  Târgovişte
promoveaza o motivare şi ajutor social al cursantilor prin acordarea de burse de merit, constand în
reduceri ale taxelor de scolarizare de pana la 100 % din valoarea acestora şi  ajutoare sociale în
privinţa taxelor acordate persoanelor cu situaţie financiara deosebită.
          Totodata,  F.E.G. Târgovişte este iniţiatoarea a doua importante evenimente şcolare şi
anume: a Olimpiadei şcolare care se adresează cursanţilor din învăţământul postliceal privat şi
public  şi  a  Sesiunilor  de  comunicari  stiintifice,  sec iunile  “Cursanţi“  şi  “Cadre  didactice“.ț
Aceste evenimente se desfăşoară anual, din 2002 şi se bucură de o largă participare şi reprezentare
a şcolilor postliceale publice şi private, fiind singurele de acest fel organizate în Romania.

POPULAŢIA  ŞCOLARĂ

DINAMICA EFECTIVELOR DE ELEVI  

Dinamica populatiei scolare în perioada 2015 - 2023

Anul scolar
Numarul de

clase
Numarul cursantilor

înscrişi 
Numărul cursanţilor

rămaşi

2015 - 2016 13 394 333
2016 - 2017 11 341 295
2017 - 2018 10 352 314
2018 - 2019 11 347 300
2019 - 2020 11 327 303
2020 - 2021 10 322 270
2021 - 2022 10 319 264
2022 - 2023 11 309 266
2023 - 2024 10 319
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Structura populaţiei şcolare pe profile şi specializari în perioada 2015-2018

Profilul Specializarea Numar
clase 

Numar elevi

An scolar
2015-2016

An scolar
2016-2017

An scolar
2017-2018

Sanătate şi 
asisten ă ț
pedagogică

asistent medical generalist 21 222 216 250

asistent de farmacie 13 172 125 102

Profilul Specializarea Numar
clase 

Numar elevi

An scolar
2018-2019

An scolar
2019-2020

An scolar
2020-2021

Sanătate şi 
asisten ă ț
pedagogică

asistent medical generalist 23 253 242 239

asistent de farmacie 9 94 85 83

Profilul Specializarea Numar
clase 

Numar elevi

An scolar
2021-2022

An scolar
2022-2023

An scolar
2023-2024

Sanătate şi 
asisten ă ț
pedagogică

asistent medical generalist 22 233 233 244

asistent de farmacie 9 86 76 75

Resurse materiale
SPAŢII ŞCOLARE:

   Se învaţã în două schimburi.
        

  SUPRAFAŢÃ TOTALÃ – CLÃDIRE ŞCOALÃ =  750 m² - spaţiul sub loca iune ț

RESURSE MATERIALE

 7 SĂLI DE CLASE
 1 LABORATOR DE INFORMATICĂ
 1 LABORATOR DE NURSING
 1 BIBLIOTECĂ
 1 SECRETARIAT
 1 CABINET COLAR DE ASISTEN Ă PSIHOPEDAGOGICĂ Ș Ț
 1 ARHIVĂ
 1 CANCELARIE
 1 CABINET CEAC

Resursele umane
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Şcoala dispune de:

CADRE DIDACTICE

TOTAL – 18 cadre didactice (18 calificate; 4 titulari; 14 suplinitori calificati – plata cu ora)
PERSONAL AUXILIAR: -  secretar - 2

        GRADE DIDACTICE: gradul I – 4; gradul II – 1, Definitivat – 1, fãrã grad didactic – 12 
     

 ELEVI:
  Numărul de elevi înmatriculaţi:  Anul I  – 131

          Anul II –   98 
                                                               Anul III –  90
  Resurse financiare

Finanţarea activităţilor este realizată cu sume provenind din:
 Taxe şcolare
Resursele financiare sunt folosite pentru:
 organizarea  de acţiuni  cu caracter  educativ  pentru elevi  (editarea  revistei

scolii,  activităţi  cultural  -  artistice,  organizarea  zilelor  scolii,  sesiuni  de  comunicări
ştiinţifice);

 procurarea de material didactic (planşe, cărţi pentru biblioteca scolii, table
magnetice, mulaje);

 premierea elevilor cu rezultate bune la învăţătură şi a cadrelor didactice cu
rezultate notabile în activitatea didactică;

Oferta de formare profesională pe niveluri de învăţământ şi profiluri:
ÎNVĂŢĂMÂNT POSTLICEAL, anul I, II şi III

ŞCOALA POSTLICEALĂ SANITARĂ, de 3 ani, cu taxă
- Domeniul sănătate şi asistenţă pedagogică.

Specializarea: asistent medical de farmacie si asistent medical de medicina generală.

1.3 ANALIZA REZULTATELOR ŞI EVOLUŢIILOR DIN ANUL ŞCOLAR TRECUT
Dezvoltarea bazei materiale (Sursa:Serviciul contabilitate)
Au fost dotate: laboratorul de informatica cu 15  laptopuri,  instrumentar de specialitate

pentru laboratorul de chimie-biologie, biblioteca şcolii  are 578 de cărţi, două videoproiectoare, 1
buc.  Venepuncture,  două pulsoximetre,  trei  calculatoare  pentru secretariat,  seturi  de planşe de
chimie, pat de bolnav cu telecomanda pentru sala de nursing, 6 dulapuri vitrină, 30 scaune cu
suport pentru scris şi măsuţă mobilă, manechin pentru resuscitare, braţ pentru tratament intravenos
şi păpuţă nou-nascut, instrumentar chirurgical, instrumentar de specialitate pentru sala de nursing,
8 dulapuri metalice şi 3 de lemn, 4 birouri şi o masă cu scaune, doua xerox, 5 imprimante  pentru
secretariat  /  cancelarie  şi  panouri  pentru  aviziere,  trei  dulapuri  pentru  secretariat,  lenjerie  pat
nursing, materiale pentru sala de nursing, cărţi de specialitate / suport de curs, frigider, cuptor cu
microunde.

Dezvoltarea resurselor umane (Sursa: Comisia de perfecţionare a cadrelor didactice)
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Cadrele didactice din şcoală au participat la cursuri de formare continua a personalului
didactic si perfecţionare:

 Masterate (5 cadre didactice)
 Cursuri  de  perfecţionare  organizate  de  Casa  Corpului  Didactic  al  ISJ

Dâmboviţa - 12 cadre didactice;
 Modul psihopedagogic – 16 cadre didactice

           Implicarea majoră a şcolii în procesul de reformă a învăţământului românesc a presupus
actualizarea  procesului  de instruire  prin abordarea  unor  strategii  moderne  de predare-învăţare.
Calitatea  predării  reprezintă  factorul  principal  care  determină  cât  de  bine  invaţă  cursanţii,
atitudinea pe care aceştia şi-o formează pentru învăţare şi rezultatele  pe care le obţin.
          In acest context, asigurarea calităţii educaţiei trebuie să confirme tuturor factorilor interesaţi
valoarea şi insemnătatea experienţelor de învăţare ale cursanţilor.
        Cadrele didactice deţin cunoştinţe, competenţe şi cunoştinţe practice actualizate la un nivel
care să asigure un process efectiv de predare, instruire practică şi evaluare. 
      In perioada 2005 - 2022   cadrele  didactice   au participat la stagii de formare (pregătire pentru
acordarea gradelor didactice, cursuri de management educaţional modulul psihopedagogic)  , ceea
ce a condus la o îmbunătăţire a procesului de instruire contribuind la stimularea cursanţilor pentru
participarea activă la întreg procesul de predare – învăţare. Majoritatea profesorilor dovedesc o
bună cunoaştere  a  curriculumului  şi  işi  stabilesc  strategiile  de  predare-  învăţare  în  funcţie  de
standardele de pregătire profesională, specific fiecarui colectiv de cursanţi de programul acestora.
Activităţile desfaşurate sunt adecvate tuturor cursanţilor,  indiferent  de mediul cultural  din care
provin de vârsta, sau abilităţi. 
        Cursanţii reuşesc să dobandească cunoştinte şi abilităţi noi işi sporesc gradul de înţelegere
dincolo  de  nivelul  la  care  se  aflau  în  momentul  începerii  programului  de  formare.  Cadrele
didactice  stimuleaza  participarea  cursanţilor  la  activităţile  de predare  învăţare  folosind resurse
didactice şi organizand eficient formele de activitate.
         Relaţiile de lucru stabilite cu cursanţii sunt folosite pentru promovarea egalităţii şanselor sau
a stimulării cursanţilor performanţi. La orele de instruire practică s-au manifestat preocupari de a
dezvolta  la  cursanţi  abilitati  specifice  profesiunii  alese.  Se constata  o schimbare  în  modul  de
adoptare a strategiilor didactice în scopul învăţării centrate pe cursanţi.
Intreaga activitate din şcoală se desfăşoară într-un climat de respect şi bună comunicare. 
Se remarcă  o serie de aspecte ce trebuie avute în vedere pentru îmbunătaţirea predarii-invăţării:
Imbunătăţirea managementului timpului aplicat orei de predare- învăţare;
 Diversificarea strategiei de predare - învăţare pentru a răspunde stilurilor de învătare a cursanţilor;
 Calitatea instruirii practice existente la nivelul furnizorilor de practică;
         Monitorizarea sistematica a progreselor sistematice realizate de cursanţi nu se găseşte la
toate cadrele didactice.
         Pe baza constatărilor făcute s-au formulat o serie de ţinte care vizează:
- diversificarea ofertei opţionale în vederea întâmpinării competenţelor profesionalizate; 
- o monitorizare a progresului şcolar la toate specialităţile şi disciplinele de studii de către fiecare
cadru didactic dar şi la nivel de şcoala;
- formarea cadrelor didactice în special a specialiştilor pe problematica centrării predării - invăţării
pe cursant.
        Strategia privind selecţia, recrutarea şi formarea cadrelor didactice a avut în vedere nevoile
interne  ale  şcolii  diferenţiate  de  diversitateaţ  specializarilor,  de  efectivele  de  cursanţi.  Aceste
elemente au determinat,  în timp, o serie de modificari  în numărul cadrelor didactice,  structura
acestora, nivelul de pregătire şi formare. Analiza acestor aspecte releva o dinamică pozitivă, o
imbunatăţire a unor raporturi dintre diferite categorii profesionale, dar şi existenţa unor probleme
legate de continuitate, stabilitate, nivel de pregatire psihopedagogică. 
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    Evoluţia personalului şcolii în ultimii ani 

Anul şcolar Numar  cadre didactice  Cadre 
didactice 
auxiliare 

 Personal 
nedidacticProfesori Medici Farmacisti Asistenti 

medicali

2014 - 2015 14 4 3 7 2 1

2015 - 2016 13 5 2 6 2 1

2016 - 2017 14 3 2 6 2 1

2017 - 2018 14 4 2 6 2 1

2018 - 2019 8 5 2 7 2 1

2019 - 2020 7 3 2 8 2 1

2020 - 2021 6 3 2 9 2 1

2021 - 2022 7 3 2 9 2 1

2022 - 2023 8 3 2 9 2 1

2023 - 2024 5 1 2 10 2 1

    

Structura personalului didactic pe nivele de studii în ultimii ani

Anul 

Nivelul de studii

 Total         din care:

Medici  Farmcisti Profesori   
 

Informaticieni Asistenţi 
medicali 

 

Observaţii

2014 - 2015
a) studii superioare
b) studii medii

25 4 3 13 5

2

2015 - 2016
a ) studii superioare
b) studii medii

23 5 2 12 4

2

2016 - 2017
a) studii superioare
b) studii medii

22 3 2 13 4

2

2017 - 2018
a) studii superioare
b) studii medii

23 4 2 13 4

2

2018 - 2019
a) studii superioare
b) studii medii 

20 5 2 7 6

1 1

2019 - 2020
a) studii

23 3 2 10 8
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 superioare
b) studii medii

2020 - 2021
a) studii 
superioare
b) studii medii

20 2 3 6 9

2021 - 2022
a) studii 
superioare
b) studii medii

21 3 2 7 9

2022 - 2023
a) studii 
superioare
b) studii medii

22 3 2 8 9

2023 - 2024
a) studii 
superioare
b) studii medii

18 1 2 5 10

   Formarea continuă a cadrelor didactice

Anul Nr. total
cadre

didactice

Nr cadre didactice care
au absolvit o forma de

perfectionare

% Nr. cadre didactice
care au pregatire
psihopedagogica

%

2014 - 2015 28 24 85,71 27 96,42

2015 - 2016 27 21 77,77 25 92,59

2016 - 2017 26 22 84,61 24 92,30

2017 - 2018 26 23 88,46 23 88,46

2018 - 2019 23 20 86,95 19 82,60

2019 - 2020 23 20 86,90 19 82,60

2020 - 2021 20 17 85,00 19 95.00

2020 - 2021 21 18 85,71 19 90,47

2021 - 2022 22 20 90,90 20 90,90

2021 - 2022 18 16 88,88 16 88,88

  
        

  Structura personalului didactic pe grade didactice şi vechime în invăţământ.  
Anul şcolar 2015 - 2016

Vechimea
In

invatamant

Debutant Definitivat Gradul
didactic

II

Gradul
didactic

I

Doctorat

0-5 12 1 5 7

5-10
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10-20

20-30

peste 30

Anul şcolar 2016 - 2017

Vechimea
In

invatamant

Debutant Definitivat Gradul
didactic

II

Gradul
didactic

I

Doctorat

0-5 10 1 4 10

5-10 1

10-20

20-30

peste 30

Anul şcolar 2017 - 2018

Vechimea
In

invatamant

Debutant Definitivat Gradul
didactic

II

Gradul
didactic

I

Doctorat

0-5 12 1 4 9

5-10 1

10-20

20-30

peste 30

Anul şcolar 2018 - 2019

Vechimea
In

invatamant

Debutant Definitivat Gradul
didactic

II

Gradul
didactic

I

Doctorat

0-5 12 - 2 9

5-10

10-20 1

20-30

peste 30

Anul şcolar 2019 - 2020

Vechimea
In

invatamant

Debutant Definitivat Gradul
didactic

II

Gradul
didactic

I

Doctorat

0-5 12 1 2 7

5-10

10-20 1

20-30

peste 30

Anul şcolar 2020 - 2021

Vechimea
In

invatamant

Debutant Definitivat Gradul
didactic

II

Gradul
didactic

I

Doctorat

0-5 1 1

5-10
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10-20 4 1

20-30 2

peste 30

Anul şcolar 2021 - 2022

Vechimea
In

invatamant

Debutant Definitivat Gradul
didactic

II

Gradul
didactic

I

Doctorat

0-5 3 1

5-10 1 4

10-20 1 1

20-30

peste 30

Anul şcolar 2022 - 2023

Vechimea
In

invatamant

Debutant Definitivat Gradul
didactic

II

Gradul
didactic

I

Doctorat

0-5 3

5-10 6 1

10-20 4 1 1

20-30 1 1 1

peste 30 3

Anul şcolar 2023 - 2024

Vechimea
In

invatamant

Debutant Definitivat Gradul
didactic

II

Gradul
didactic

I

Doctorat

0-5 4

5-10 3 1

10-20 5 1 1

20-30

peste 30 3

Formarea continuă a personalului didactic s-a concretizat prin următoarele forme:

Nr.
crt.

Denumirea activităţii Numele si prenumele 

I. Formarea continua / perfecţionare

1. Perfecţionare prin definitivare în învăţământ şi 
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acordarea gradelor didactice I şi II 

    II. Alte forme de perfecţionare: conferinţe, simpozioane, sesiuni de comunicări ştiinţifice etc. 
2015 – 2023

1. Conferinţe Naţionale: 

2. Sesiune  de  comunicări  ştiinţifice  la  nivel
naţional  :  2015  -  2016  ,,Bune  practici  pentru
asigurarea  calită ii  i  creativită ii  procesului  deț ș ț
învă ământ  în  colile  Uniunii  Învă ămîntuluiț ș ț
Particular ”,

Prof. GEORGESCU DENIS - MINODORA

3. Sesiune  de  comunicări  ştiinţifice  la  nivel
naţional  :  2016  –  2017  ,,Solu ii  sustenabile  înț
managementul educa ional cu implica ii la nivelulț ț
stagiilor de practică în colile postliceale”ș

M.i. GEORGESCU DENIS - MINODORA
Prof. RADU DOINA -ANTONETA

4. Sesiune  de  comunicări  ştiinţifice  la  nivel
naţional  :  2017  –  2018  ,,Management  şi
marketing  educaţional  eficient  cu  implicaţii  la
nivelul şcolilor postliceale din România”

M.i. GEORGESCU DENIS - MINODORA
Prof. RADU DOINA -ANTONETA

5. Sesiune  de  comunicări  ştiinţifice  la  nivel
naţional : 2018 – 2019 ,,Anul european Galileo –
informarea i  protec ia  cetă enilor  europei  prinș ț ț
noile  tehnologii  implementate  în  domeniul
medical”

M.i. GEORGESCU MARIA – DELIA 

6. Sesiunea  naţională  de  comunicări  ştiinţifice  a
cadrelor didactice” în anul colar 2022 - 2023, cuș
tema  ,,  EDUCA IA  I  FORMAREA  ÎN  COLILEȚ Ș Ș
POSTLICEALE  DIN  ROMÂNIA  RĂSPUNDE
NEVOILOR  DE  PE  PIA A  MUNCII  DIN  ĂRILEȚ Ț
MEMBRE  ALE  UNIUNII  EUROPENE ” Titlul
lucrării  :  ,,  Învăţământul  postliceal  sanitar  şi
asistentul medical în context european.”

M.i. GEORGESCU MARIA – DELIA

      III. Participarea la activităţi ştiinţifice în calitate de coordonator  /  îndrumător al elevilor 
2015 - 2023

1. Sesiune de comunicări ştiinţifice a elevilor  la 
nivel naţional, 2014 - 2015 cu tema ,, Ai minte 
sănătoasă când corpul tău înoată in alcool ”

M.i. ANGELESCU MARIA

2. Sesiune  de  comunicări  ştiinţifice  a  elevilor   la
nivel  naţional,  2015  -  2016  cu  tema  ,,  Minţi
deschise”

Prof. GEORGESCU DENIS - MINODORA
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3. Sesiune de comunicări ştiinţifice a elevilor  la 
nivel naţional, 2016 - 2017 cu tema 
,, Identificarea nevoilor educative pentru 
vârstnici”

Md. ZAMŞA MARIANA - LAVINIA
M.i. ANGELESCU MARIA

4. Sesiune de comunicări ştiinţifice a elevilor  la 
nivel naţional, 2017 - 2018 cu tema ,, Tehnologii 
de ultimă genera ie în domeniul sănătă ii i ț ț ș
impactul acestora asupra cetă enilor statelor ț
membre ale Uniunii Europene. ”

M.i. GEORGESCU MARIA – DELIA

5. Sesiune de comunicari stiintifice a elevilor la 
nivelul national, 2018 - 2019 cu tema ,, Metode 
moderne de investiga ii i tratament în medicina ț ș
secolului XXI ”  

M.i. GEORGESCU MARIA – DELIA

6. Sesiunea de comunicări ştiinţifice ale elevilor la 
nivel na ional, în anul colar 2020 - 2021, cu ț ș
tema ,, EDUCA IE ONLINE Ț  VERSUS 
PERFORMAN ĂȚ   ÎN SPECIALIZAREA ALEASĂ ÎN 
FOLOSUL COMUNITĂ II DIN ĂRILE MEMBRE ALEȚ Ț

UNIUNII EUROPENE ”2020 – 2021, tema lucrării

,,Nanotehnologie aplicată în tehnica medicală 
modernă.”

M.i. MITREA ELENA – DANIELA 

7. Sesiunea naţională de comunicări ştiinţifice a 
elevilor” în anul colar 2021 - 2022, cu tema ,, ș
ELEVII ŞCOLILOR POSTLICEALE PREMISA UNUI 
VIITOR MAI BUN LA NIVELUL STATELOR MEMBRE

ALE UNIUNII EUROPENE ”, Titlul lucrării : ,, 
Implicaţiile  pandemiei  asupra  corpului 
profesional  al  asistenţilor  medicali .”

M.i. ANGELESCU MARIA

M.i. BĂLTĂNESCU MARILENA

8. Sesiunea naţională de comunicări ştiinţifice a 
elevilor în anul colar 2022 - 2023, cu tema ,, ș
EDUCA IE ŞI FORMARE ÎN ŞCOLILE POSTLICEALE Ț
DIN ROMÂNIA ”

Lucrările : ,, Educaţie pentru sănătate – calitate 
bună a vieţii .” i ,, Prevenirea îmbolnăvirilor – ș
între intervenţii şi intenţii .”

M.i. MITREA ELENA – DANIELA

Concluzii:

- Colectivul  didactic  se  diferenţiază  prin  diversitatea  specializărilor,  predominând  cadrele
didactice  specialişti  în  domeniul  sanitar,  cu  studii  superioare  şi  o  dinamică  a  profesiunilor  în
funcţie de evoluţia efectivelor de cursanti.
- Creştere redusă a numarul de cadre didactice participante la diferite forme de perfecţionare;
- Creşterea  personalului cu norma de bază;
- Număr redus de cadre didactice cu pregatire psihopedagogică;
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Se impun îmbunătăţiri:
 majorarea numarului de cadre didactice cu norma de bază;
 formarea psihopedagogică a cadrelor didactice specialiste

        Asigurarea internă a calităţii
Acest proces a fost realizat de  către Comisia pentru evaluare internă  şi asigurarea calităţii

constituită la nivelul Scolii  Postliceale F.E.G. Târgovişte şi a constat  în implementarea tuturor
principiilor calităţii prevăzute în Manualul de autoevaluare a FEFP, prin implicarea responsabililor
/  şefilor  de  comisii  /  compartimente,  elaborarea  Manualului  Calitatii  şi  a  procedurilor  pentru
detalierea activităţilor comisiilor şi compartimentelor existente în şcoală şi monitorizarea acestora.
Ulterior  monitorizării a fost elaborat Planul de îmbunătăţire.  

          Rezultatele elevilor 

 La examenele de certificare profesională
În  anul  şcolar  2022  -  2023  s-a  menţinut  procentul  de  promovabilitate  la  examenul  de

certificare a competenţelor profesionale, (100%).
- În acest an şcolar elevii Şcolii Postliceale F.E.G. Târgovişte s-au implicat în organizarea şi

desfăşurarea activităţilor extracurriculare şi extraşcolare prin Consiliului Elevilor .

1.4. CONTEXTUL EUROPEAN I NAŢIONALȘ

Contextul european (Sursa: PLAI 2021– 2025)

Contextul european

Educa ia  i  formarea  profesională  din  România  din  perspectiva  intelor  iț ș ț ș
indicatorilor deriva i din Strategia Europa 2020ț :

1. Strategia Europa 2020 define te următoarele obiective principale pentru deceniulș
2010-2020:

a) cre terea ratei de ocupare a popula iei cu vârsta cuprinsă între 20 i 64 de ani la celș ț ș
pu inț  75%1;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;
c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de seră sau cu

30%,  dacă  există  condi ii  favorabile  în  acest  sens,  cre terea  cu  20%  a  ponderii  energieiț ș
regenerabile în consumul final de energie, cre terea cu 20% a eficien ei energetice, comparativ cuș ț
1990;

d) reducerea ratei  părăsirii timpurii  a coliiș 2 la maximum 10%3 i  cre terea procentuluiș ș
persoanelor cu vârsta cuprinsă între 30 i 34 de ani cu studii de nivel ter iar la cel pu in 40%ș ț ț 4 în
2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numărului de persoane în risc de sărăcie sau excluziune
socială cu 20 de milioane de persoane până anul 2020 comparativ cu anul 20085.

1Fa ă de nivelul de referin ă de 69% la momentul adoptării Strategiei EFPț ț
2 Prin defini ia acceptată de UE încă din 2003 (Reuniunea mini trilor educa iei în cadrul Consiliului UE din mai 2003), ț ș ț
abandonul colar timpuriu se referă la persoanele cu vârstă cuprinsă între 18 i 24 de ani care au absolvit cel mult ș ș
învă ământul secundar inferior i care nu- i continuă educa ia sau formarea profesionalăț ș ș ț
3 Fa ă de nivelul de referin ă de 15% la momentul adoptării Strategiei EFPț ț
4 Fa ă de nivelul de referin ă de 31% la momentul adoptării Strategiei EFPț ț
5 Pragul na ional de sărăcie este stabilit la 60% din venitul median disponibil în fiecare stat membruț
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2. intele strategice pentru anul 2020Ț , adoptate în cadrul ET 2020 sunt următoarele:
1) până în 2020, în medie, cel pu in 15 % dintre adul i ar trebui să participe la programeleț ț

de învă are de-a lungul vie iiț ț 6;
2) până în 2020, procentul persoanelor cu vârsta de 15 ani, cu competen e scăzute de citire,ț

matematică i tiin e exacteș ș ț 7, ar trebui să fie mai mic de 15 %;
3)  până în  2020,  propor ia  persoanelor  de  30-34 de ani,  care  au absolvit  învă ământulț ț

ter iarț 8, ar trebui să fie de cel pu in 40 %;ț
4) până în 2020, propor ia părăsirii timpurii a coliiț ș 9 din sistemele de educa ie i formare,ț ș

ar trebui să fie sub 10 %;
5) până în 2020, cel pu in 95 % dintre copiii cu vârsta cuprinsă între 4 ani i vârsta pentruț ș

înscrierea obligatorie la coala primară, ar trebui să beneficieze de educa ie pre colară;ș ț ș
6) până în 2020, propor ia de absolven i angaja iț ț ț 10 cu vârste cuprinse în 20 i 34 de ani, careș

au finalizat sistemul de educa ie i de formare profesională cu cel mult trei ani înaintea anului deț ș
referin ă, ar trebui să fie de cel pu in 82 %, comparativ cu 76,5 % în 2010ț ț 11.

3. Pentru obiectivele strategice care vizează educa ia i formarea profesională, derivateț ș
din cadrul strategic ET 2020 i Strategia Europa 2020, sunt prezentate, în continuare, comparativ,ș
evolu ia indicatorilor în cazul României i a Uniunii Europene, 28 de state:ț ș

 Indicatori Unitate

România 
Perioada de referinţă

Media
UE-28

intaȚ
RO

intaȚ
UE

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

2018/ 
*2015/
**2017

2020 2020

Rata de părăsire 
timpurie a şcolii

%
(18-24ani)

18,1 17,8 17,3 18,1b 19,1 18,5 18,1 16,9p 10,6p 11,3 10

Ponderea 
absolven ilor de ț
învă ământ ț
ter iarț

%
(30-34 ani)

20,3 21,7 22,9 25,0b 25,6 25,6 26,3 24,9p 40,5p 26,7 40

Procentul 
persoanelor cu 
vârsta de 15 ani cu
competen e ț
scăzute de citire, 
matematică i ș
tiin e exacteș ț

%
(15
ani)

Citire  37,3
 

 38,7  
 

 19,7*  15,0

Matematică  40,8
 

 39,9  
 

 22,1*  15,0

Ştiinţe  37,3
 

 38,5  
 

 23,5*  15,0

Participarea % 1,6 1,4 2 1,5 1,3 1,2 1,1  10,9** 10 15

6Adică procentul din popula ia cu vârste cuprinse între 25 i 64 de ani care a participat la programe de educa ie i ț ș ț ș
formare în cele patru săptămâni care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind for a de muncă)ț
7Sursă: OCDE/PISA
8 Nivelurile ISCED 5 i 6 (EUROSTAT, UOE)ș
9Adică procentul din popula ia cu vârste cuprinse între 18 i 24 de ani care au absolvit doar învă ământul secundar ț ș ț
inferior sau mai pu in i care nu mai sunt înscri i într-o institu ie de învă ământ sau de formare (Eurostat, Studiul privindț ș ș ț ț
for a de muncă)ț
10 Se referă la absolven ii învă ământului secundar superior (ISCED 3), ter iar nonuniversitar(ISCED 4) i absolven ii ț ț ț ș ț
învă ământului ter iar (ISCED 5-6)ț ț
11Măsurată ca propor ia popula iei angajată cu vârste cuprinse între 20 i 34 de ani, care a absolvit în urmă cu 1, 2 i 3 ț ț ș ș
ani i care nu este înscrisă în prezent în nicio altă activitate de educa ie i formare profesională.ș ț ș
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adul ilor în ÎPVț (25-64 ani)

Rata de ocupare a 
absolven ilor ț

%
(20-
34

ani)

ISCED 3-8 70,8 70,2 67,2 66,2b 68,1 69,3 76  80,2**  82
ISCED 3-4 58,9 59,3 55,0 57,2b 59,8 59,6 65,9  74,1**   

ISCED 5-8 81,4 79,1 77,2 74,2b 77,1 80,7 87,4  84,9**   

Rata de ocupare
%

(20-64 ani)
63,8 64,8 64,7 65,7 66,0 66,3 68,8  77,2* 70,0 75

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online
4. Analizând evolu ia indicatorilor  de mai sus,  comparativ cu media europeană iț ș

intele asumate de România pentru 2020, rezultă următoarele constatări:ț
a) rata părăsirii timpurii a colii în România, 16,9% în 2018,  cu 6,3 puncte procentualeș

peste media europeană de 10,6%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolu ie sinuoasă,ț
fără un progres semnificativ în direc ia intei na ionale, de 11,3%, pentru anul 2020;ț ț ț

b) ponderea absolven ilor de învă ământ ter iar a înregistrat un progres bun în direc iaț ț ț ț
intei na ionale, de 26,7% pentru 2020, în cre tere de la 20,3% în 2011, la 24,9% în 2018. Cu toateț ț ș

acestea, se constată un decalaj semnificativ între valorile indicatorului la nivel na ional i cele laț ș
nivelul UE 28: media europeană de 40,5% în 2018, inta europeană de 40% pentru 2020.ț

c) impactul redus al serviciilor de orientare în carieră oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea i con tientizarea abilită ilor native ale elevilor, atât de cătreș ș ț
ace tia, cât i de către familii i cadre didactice;ș ș ș

d) România continuă să se situeze pe locuri coda e între ările europene participante înș ț
programul PISA12. În ciuda unui progres bun înregistrat la testarea din 2015 fa ă de testarea dinț
2012 la matematică,  rezultatele tinerilor români,  în vârstă de 15 ani,  indică un procent foarte
ridicat al celor cu competen e scăzute, de 39,9%, în condi iile în care media europeană, în acela iț ț ș
an, a fost de 22,1%. În 2015 se înregistrează  o cre tere a ponderii tinerilor cu competen e scăzuteș ț
la citire i la tiin e fa ă de 2012.  La citire, 38,7% din tinerii din România au  un nivel scăzut, fa ăș ș ț ț ț
de numai 19,7% cât este media la nivelul celor 28 de state europene.  La tiin e, 38,5% din tineriiș ț
din România au  un nivel scăzut, fa ă de numai 23,5% cât este media la nivelul celor 28 de stateț
europene inta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeană în domeniul  educa iei i formăriiȚ ț ș
profesionale ET 2020 propusă la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3
criterii, citire, matematică i tiin e;ș ș ț

e) în contextul crizei economice i financiare, rata de ocupare a absolven ilor cu vârstaș ț
cuprinsă  între  20  i  34  de  ani,  la  cel  mult  3  ani  de  la  absolvire,  a  cunoscut  o  evolu ieș ț
descrescătoare  după anul  2009,  cu  o  u oară  revenire  în  anul  2015.  În  cazul  absolven ilor  deș ț
învă ământ secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare în 2015 a fost de 59,8%, fa ă de 69,1%ț ț
în 2009 i fa ă de media UE 28 DE 70,9%. Cu o rată a ocupării absolven ilor de 68,1% în anulș ț ț
2015, pe ansamblul nivelurilor de educa ie ISCED 3-8, România se plasează cu peste 8 puncteț
procentuale sub media europeană, de 76,9% i departe de inta de 82%, propusă la nivel europeanș ț
pentru anul 2020;

f) în ansamblul popula iei active, cu vârsta cuprinsă între 20 i 64 de ani, rata de ocupareț ș
în  România  a  fost,  în  2016,  de  66,3%  fa ă  de  media  europeană  de  70,1%,  fără  progreseț
semnificative în perioada analizată, în raport cu inta de 70%, asumată la nivel  na ional pentruț ț
anul 2020;

g) rata de participare a adul ilor în programe de formare pe parcursul întregii vie i a fost,ț ț
în 2017, de 1,1 %, în scădere în ultimii 5 ani, mult sub valoarea europeană i departe de inta deș ț
10% propusă de România pentru 2020.

12OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume I): Excellence and Equity in Education 
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5. Ponderea relativ bună a tinerilor înscri i în învă ământul profesional i tehnic înș ț ș
totalul elevilor înscri i în învă ământul secundar superior, ISCED 3, în 2015, de 56,3%,  înș ț
România, fa ă de media UE-28 de 48,1%ț 13, demonstrează importan a formării profesionaleț
ini iale  ț pentru  pia a  muncii  din  România.  Cu  toate  acestea,  în  perioada  2013-2015  s-aț
înregistrat o scădere continuă a valorii indicatorului, de la 62,9% în 2013 la 56,3% în 2015.  

 
 Contextul naţional

Contextul na ional este definit de o serie de strategiiț , între carese numără programele de
o relevan ă deosebită pentru educa ia i formarea profesională:ț ț ș

 Strategia educa iei i formării profesionale din România pentru perioada 2014-2020;ț ș
 Strategia na ională de învă are pe tot parcursul vie ii 2015 -2020;ț ț ț
 Strategia pentru Reducerea Părăsirii Timpurii a colii în România;Ș
 Strategia na ională pentru învă ământ ter iar 2015-2020;ț ț ț
 Strategia Na ională pentru Ocuparea For ei de Muncă 2014-2020;ț ț
 Strategia na ională de cercetare, dezvoltare i inovare 2014-2020;ț ș
 Strategia Na ională pentru Dezvoltare Durabilă a României Orizonturi 2013-2020-2030;ț
 Strategia naționala privind incluziunea sociala si reducerea sărăciei 2015-2020;
 Strategia de dezvoltare teritorială a României - România policentrică 2035, Coeziune iș

competitivitate teritorială, dezvoltare i anse egale pentru oameni;ș ș
 Strategia na ională pentru competitivitate 2014-2020;ț
 Strategia guvernului României de incluziune a cetă enilor români apar inând minorită iiț ț ț

rome pentru perioada 2014-2020;
 Strategia Na ională privind Agenda Digitală pentru România 2020;ț
 Strategia Na ională a României privind Schimbările Climatice 2013-2020;ț
 Strategia na ională de gestionare a de eurilor 2014-2020;ț ș
 Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu i lung orizontș

2020-2030;
 Planul strategic na ional multianual privind acvacultura 2014-2020;ț
 Strategia energetică a României pentru perioada 2007-2020 actualizată pentru perioada

2011-2020;
 Strategia Na ională de Sănătate 2014-2020.ț
Strategia educa iei i formării profesionale din România pentru perioada 2014-2020ț ș

are următoarele obiectivele strategice i direc iile de ac iune: ș ț ț
Obiectivul strategic 1: Îmbunătă irea relevan ei sistemelor de formare profesionalăț ț

pentru pia a muncii,  ț având ca intă strategicăcre terea ratei de ocupare a tinerilor din grupa deț ș
vârstă 20-34 ani, necuprin i în educa ie i formare, cu nivel de educa ie ISCED 3 i 4 la 63% pânăș ț ș ț ș
în 2020, fa ă de 57,2% în 2014 ț

Pentru  îndeplinirea  acestui  obiectiv  strategic,  sunt  prevăzute  următoarele  direc ii  deț
ac iune:ț

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupa iilor i calificărilor, a curriculumului iț ș ș
a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul na ional al calificărilor,ț
pentru o mai bună articulare între subsisteme, pentru facilitarea mobilită ii în educa ie i formareț ț ș
profesională i pentru cre terea relevan ei pentru pia a muncii;ș ș ț ț

2.Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competen elor solicitate pe pia a muncii,ț ț
definirea profilurilor profesionale, în scopul dezvoltării/revizuirii calificărilor în concordan ă cuț
abilită ile i cuno tin ele relevante pentru nevoile pie ei for ei de muncă i adaptarea programelorț ș ș ț ț ț ș
de învă ământ la nevoile i tendin ele pie ei muncii;ț ș ț ț
13  Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code:educ_uoe_enra13)
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3. Monitorizarea inser iei profesionale a absolven ilor programelor de formare;ț ț
4. Îmbunătă irea învă ării la locul de muncă în formarea profesională;ț ț
5. Îmbunătă irea mecanismelor de finan are publică i privată a formării profesionale;ț ț ș
6. Cre terea  implicării  partenerilor  sociali  în  dezvoltarea  sistemului  de  formareș

profesională.
Obiectivul strategic 2: Cre terea participării i facilitarea accesului la programele deș ș

formare profesională, având ca inte strategice:ț
a) Cre terea ponderii elevilor cuprin i în învă ământul liceal tehnologic i în învă ământulș ș ț ș ț

profesional la 60% în 2020, fa ă de 49,8% în 2014; ț
b) Cre terea ratei de participare a adul ilor la programe de învă are pe tot parcursul vie iiș ț ț ț

de la 1,5% în 2014, la 10% în 2020.
 Pentru  îndeplinirea  acestui  obiectiv  strategic,  sunt  prevăzute  următoarele  direc ii  deț

ac iune:ț
7.  Dezvoltarea  marketingului  programelor  de  formare  profesională  i  al  rezultatelorș

învă ării dobândite în context nonformal i informal;ț ș
8. Îmbunătă irea orientării profesionale i a consilierii în carieră;ț ș
9. Consolidarea i flexibilizarea mecanismelor de recunoa tere i validare a rezultatelorș ș ș

învă ării dobândite în context nonformal i informal;ț ș
10. Facilitarea accesului la programele de formare profesională din sistemul de învă ământț

pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;
Obiectivul  strategic 3: Îmbunătă irea calită ii  formării  profesionale,  ț ț având ca inteț

strategice:
a) Reducerea ratei abandonului colar la învă ământul liceal tehnologic i la învă ământulș ț ș ț

profesional la 2% în 2020, de la 4,2% în 2014 ;
b) Cre terea  ponderii  absolven ilor  învă ământului  liceal  tehnologic  declara i  reu i i  laș ț ț ț ș ț

examenul de bacalaureat la 60% în 2020, de la 45 % în 2014; 
c) Cre terea ratei de participare a adul ilor la programe de învă are pe tot parcursul vie iiș ț ț ț

la 10% în 2020, de la 1,5% în 2014.
Pentru  îndeplinirea  acestui  obiectiv  strategic,  sunt  prevăzute  următoarele  direc ii  deț

ac iune:ț
11. Dezvoltarea  unui  cadru  na ional  de  asigurare  a  calită ii  educa iei  i  formăriiț ț ț ș

profesionale la nivel de sistem;
12. Asigurarea calită ii certificării rezultatelor învă ării;ț ț
13. Îmbunătă irea  competen elor  persoanelor  cu  atribu ii  în  furnizarea  programelor  deț ț ț

formare profesională din formarea profesională ini ială i formarea profesională continuă i înț ș ș
evaluarea rezultatelor învă ării dobândite în context formal, nonformal i informal;ț ș

14. Îmbunătă irea infrastructurii formării profesionale ini iale i continue;ț ț ș
15. Promovarea excelen ei în educa ie i formare profesională.ț ț ș
Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovării i cooperării na ionale i interna ionale înș ț ș ț

domeniul formării profesionale, având ca inte strategice:ț
a)  Cre terea numărului  total  de elevi  implica i  în programe de inovare i  dezvoltareaș ț ș

spiritului antreprenorial la 50.000 în 2020, de la 40.000 în 2014; 
b)  Cre terea numărului total de elevi implica i în programe de mobilitate interna ională laș ț ț

4.600 în 2020, de la 2.800 în 2014.
Pentru  îndeplinirea  acestui  obiectiv  strategic,  sunt  prevăzute  următoarele  direc ii  deț

ac iune:ț
16. Dezvoltarea componen elor privind inovarea, creativitatea i spiritul antreprenorialț ș

din cadrul programelor de formare profesională;
17. Dezvoltarea mobilită ii interna ionale în formarea profesională;ț ț
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18. Extinderea învă ării mutuale i a schimbului de bune practici, în vederea asigurăriiț ș
premiselor pentru participarea la o pia ă a muncii europene incluzive.ț

             Contextul regional

Contextul regional este definit în principal de următoarele documente strategice: 
 Planul de Dezvoltare Regională Sud Muntenia 2014-2020
OBIECTIVUL  STRATEGIC  GENERAL  esteDezvoltarea  capitalului  uman  din

regiunea Sud Muntenia prin cre terea accesului i a participării la educa ie i instruire pe totș ș ț ș
parcursul vie ii i stimularea ocupării for ei de muncă ț ș ț i este sus inut dePrioritatea 5 – ș ț Sus inereaț
educa iei i ocupării for ei de muncă ț ș ț prin următoarele Măsuri:
      Dezvoltarea i modernizare infrastructurii educa ionale i de cercetareș ț ș

Scopul acestei măsuri este de a îmbunătă i calitatea infrastructurii educa ionale i de ț ț ș
cercetare prin dotarea i modernizarea colilor, a grădini elor, a campusurilor colare, precum i a ș ș ț ș ș
centrelor pentru formare profesională i a centrelor i institu iilor de cercetare, în vederea ș ș ț
asigurării unui proces educa ional de calitate care să corespundă standardelor europene i a ț ș
cre terii participării popula iei colare i a adul ilor la procesul educa ional. ș ț ș ș ț ț
     Dezvoltarea  capacită ii institu ionale a sistemului educa ional, de cercetare i de formareț ț ț ș
continuă 
     Corelarea programelor educa ionale cu cerin ele pie ei munciiț ț ț
     Sprijinirea adaptabilită ii for ei de muncă i promovarea antreprenoriatuluiț ț ș

 STRATEGIA  PENTRU  SPECIALIZARE  INTELIGENTĂ  A  REGIUNII  SUD  
MUNTENIA PENTRU PERIOADA 2014-2020

Priorită i orizontaleț
1. Economie regională competitivă bazată pe inovare 
2. Stimularea transferului tehnologic i tiin ificș ș ț
3. Dezvoltarea i men inerea în regiune a capitalului uman înalt specializatș ț

Pentru mai multe informa ii despre contextual interna ional, na ional i regional afla i din anexaț ț ț ș ț
Context

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
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ASPECTE DEMOGRAFICE

Populaţia reprezintă elementul constitutiv esenţial al devenirii umane. De mărimea dar şi
de  calitatea  populaţiei,  două  valori  aflate  într-o  complexă  conexiune,  care  determină  toate
procesele socio-economice într-un anumit spaţiu uman, depind atât intensitatea acestor fenomene
cât şi specificitatea derulării lor.
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Evoluţii şi situaţia actuală
Populaţia totală. Dinamica generală

Fig.3.1.1.

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

La 1 iulie 2018 populaţia judeţului Dâmboviţa a fost de 522195 locuitori, cu o densitate de
128.7 locuitori pe km2, situându-se pe locul 16 în ceea ce priveşte numărul populaţiei şi pe locul 6
al  densităţii,  în  ierarhia  judeţelor.  Cu anumite  particularităţi,  tendinţele  demografice  care s-au
conturat  la  nivelul  ţării  în perioada de tranziţie  se constată  într-o formă sau alta  şi  în judeţul
Dâmboviţa.  Valorile  negative  ale  sporului  natural,  conjugate  cu  cele  ale  migraţiei
interne/externe, au făcut ca populaţia judeţului să se diminueze în perioada 2009 - 2018 cu 15682
persoane. La nivelul judeţului Dâmboviţa se constată un trend descendent, al populaţiei, care din
punct de vedere demografic se apropie ca „performanţă” de media naţională.

3.1.2. Distribuţia pe medii rezidenţiale (urban/rural)  
Fig. 3.1.2.

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online
Pe medii de rezidenţă, la nivel judeţean preponderentă este populaţia rurală (68,2%), fiind printre
cele mai ridicate ponderi la nivel de Regiune Sud Muntenia. Aceste ponderi ridicate ale populaţiei
rurale se corelează cu ponderea ridicată a ocupării în sectorul agricol .

În ceea ce priveşte repartiţia pe medii, la 1 iulie 2018, 31,8% din populaţia judeţului trăia în
mediul urban şi 68,2% în mediul rural, faţă de 42,8% şi respectiv 57,2% cât se înregistra la nivel
regional. Prin urmare judeţul Dâmboviţa este după judeţele Ilfov şi Giurgiu, cel mai slab judeţ din
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perspectiva urbanizării. Acest aspect negativ este amplificat şi de faptul că judeţul Dâmboviţa se
numără  printre  cele  17  judeţe  a  căror  reţea  de  localităţi  urbane  este  în  totalitate  formată  din
municipii  şi  oraşe  de  mici
dimensiuni (inclusiv reşedinţa de
judeţ  având  o  populaţie  sub
100.000  de  locuitori).  (Sursa:
INS).

Tab 3.1.1. Distribuţia pe sexe

ANEXA 1 Populaţia pe sexe la 1 iulie 2020
Total Masculin Feminin

număr persoane
România 22142153 10813692 11328461
Sud Muntenia 3151719 1539016 1612703
Dâmboviţa 516974 253278 263696

structura %
România 100,0 48,8 51,2
Sud Muntenia 100,0 48,8 51,2
Dâmboviţa 100,0 49,0 51,0

Structura pe sexe se caracterizează printr-o uşoară preponderenţă numerică a populaţiei
feminine. Astfel, la 1 iulie 2018, 51,0% din populaţia judeţului Dâmboviţa era de sex feminin şi
49,0% de sex masculin. La vârste până la 55 ani, raportul pe sexe este favorabil bărbaţilor, după
această vârstă femeile devenind majoritare.

Structura pe grupe de vârstă

Pe  fondul  scăderii  numărului  de  locuitori,  precum  şi  datorită  înaintării  în  vârstă  a
generaţiilor,  diferite  ca  mărime,  structura  pe  grupe  mari  de  vârstă  a  populaţiei  s-a  modificat.
Astfel, structura pe grupe de vârstă a populaţiei poartă amprenta caracteristică a unui proces de
îmbătrânire demografică,  datorat în principal,  scăderii  natalităţii,  care a determinat reducerea
absolută şi relativă a populaţiei în vârstă de 0-14 ani şi creşterea numărului şi a ponderii populaţiei
vârstnice (de 65 ani şi  peste).  Comparativ  cu 1 iulie  2009 în anul 2018 se remarcă reducerea
ponderii populaţiei tinere (0-14 ani) de la 15,7% la 14.6 (-8,0 mii persoane) şi creşterea ponderii
celei vârstnice (de 65 ani şi peste), de la 14.7% la 16.5% (+7,2 mii persoane). 

Populaţia adultă (15-64 ani) reprezintă 68,9% din total, în scădere cu 14,8 mii persoane
faţă de 1 iulie 2009. În cadrul populaţiei adulte semnificativ a crescut ponderea grupelor de vârsta
45-49 şi 60-64 ani şi a scăzut cea din grupele de vârstă 20-24 şi 30-34 ani.

 Piramida vârstelor reflectă cel mai fidel cronica generaţiilor, evidenţiind disproporţiile în
populaţie,  pe  vârste  şi  sexe.
Reducerea  numărului  populaţiei
tinere a îngustat şi mai mult baza
piramidei vârstelor. Efectele demografice şi economice ale acestei evoluţii se vor resimţi în timp şi
vor  atrage  schimbări  la  nivelul  diferitelor  subpopulaţii  (populaţia  şcolară,  populaţia  de  vârstă
fertilă, populaţia în vârstă de muncă). 

La nivel de judeţ grupele de vârstă „0-14” ani şi „65 ani şi peste” au ponderile cele mai mari
în  mediul  rural  decât  în mediul  urban (cu 1,9 puncte procentuale  şi,  respectiv,  cu 2,1 puncte
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procentuale), faţă de grupa de vârstă 15-64 ani care deţine o pondere mai mare in mediul  urban
(cu 4,0 puncte procentuale).

Grupa de vârstă 15-24 de ani, ce poate fi utilizată ca proxy pentru populaţia şcolară, care în
următorii cinci ani va pătrunde pe piaţa muncii, prezintă ponderi diferite pe medii: 9,4% în urban
şi în mediul rural 12,0%.

Fig. 3.1.4. Populaţia pe grupe de vârstă şi sexe la 1 iulie 2020

Structura pe grupe de vârstă şi
medii rezidenţiale

Structura pe vârste a populaţiei pe medii rezidenţiale confirmă faptul că procesul de îmbătrânire
demografică este mai accentuat în mediul rural. În mediul rural ponderea populaţiei vârstnice este
mai mare decât cea din mediul urban de 2,4  ori sau cu 2,1 puncte procentuale. 

În  raport  cu  situaţia  din  ţările  U.E.  (28)  ponderea  populaţiei  tinere  (0-14  ani  )  din
România în anul 2018 se mentine aproximativ la acelasi nivel , 14,6% faţă de 15,6% în U.E. (28).

Structura etnică
În  urma  Recensământului  populaţiei  din  20  octombrie  2011  a  rezultat  că  90,6% din

populaţia  judeţului  este  de  naţionalitate  română,  5,3%  erau  romi,  0,5%  celelalte  minorităţi
naţionale,  iar  3,6%  reprezintă  informaţie  nedisponibilă.  După  religie,  92,9%  din  populaţia
judeţului este de confesiune ortodoxă, 0,8% adventistă de ziua a VII-a , 1,4% penticostală, 0,3%
evanghelică  şi  0,2  romano-catolică  (diferenţa  alte  confesiuni,  atei,  fără  religie  sau  informaţie
nedisponibilă).  Actuala  situaţie  demografică  a  judeţului  este  rezumatul  direct  şi  cumulativ  al
complexelor evoluţii ale principalelor fenomene demografice – natalitate (fertilitate), mortalitate şi
migraţiune. 

În  anul  2018  rata  natalităţii  a  fost  de  8,2  născuţi-vii  la  1.000  locuitori,  sub  media
înregistrată pe ţară (8,6‰). Ca şi în ceilalţi ani, s-au născut mai mulţi băieţi decât fete, raportul de
masculinitate  ajungând  la  104  băieţi  la  100  de  fete.  În  mediul  rural,  rata  de  natalitate  este
superioară celei din mediul urban (8,7‰ faţă de 7,2‰). Rata mortalităţii a fost de 12,3 decedaţi la
1.000 locuitori superioară celei  înregistrate pe total ţară (11,9%). Dimensiunea inferioară a ratei
natalităţii comparativ cu cea a mortalităţii a generat un spor natural negativ (-2167 persoane şi
respectiv -4,1‰), care s-a dovedit a fi un fenomen permanent după anul 1990. În anul 2018, s-au
înregistrat 12 decese sub un an, rata mortalităţii infantile în judeţul Dâmboviţa fiind de 2,8 decese
sub un an la 1.000 născuţi-vii, în scădere comparativ cu ultimii ani, inferioară mediei pe total ţară
(6,4‰) şi cu mult peste media înregistrată în ţările U.E.-28 (3,6‰ în anul 2017). 

Vârsta medie a populaţiei judeţului Dâmboviţa era în anul 2018 de 41,3 ani. Populaţia
feminină, cu o vârstă medie de 42,9 ani, a fost mai îmbătrânită decât cea masculină cu 3,2 ani. În
perioada 2015-2017 durata medie a vieţii la nivelul judeţului Dâmboviţa a fost de 75,5 ani (72,1
ani la bărbaţi şi 79,1 ani la femei) înregistrând o tendinţă de creştere în ultima perioadă. Femeile
au avut o durată medie a vieţii mai mare cu 7,0 ani decât bărbaţii. Datorită nivelului diferenţiat al
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mortalităţii, durata medie a vieţii populaţiei din mediul urban a fost superioară celei din rural cu
1,5 ani.

                                   Mişcarea migratorie
Un factor al scăderii populaţiei Regiunii Sud Muntenia este migraţia, atât cea internă, cât

şi  cea  externă. Mutaţiile  din  structura  socio-economică  a  României  au  determinat  o  intensă
mobilitate  teritorială  a  populaţiei,  cu  consecinţe  directe  în  modificarea  numărului  şi  structurii
socio-demografice a populaţiei în profil teritorial. În cadrul migraţiei interne, fluxul rural-urban
merită  o  menţiune  deosebită,  fiind  cel  care  deţine  cea  mai  mare  pondere  în  cadrul  acesteia.
Referitor la segmentul de populaţie care este mai dispusă la modificarea domiciliului se constată o
migrare a populaţiei tinere către oraş, mai întâi la şcoală, iar mai apoi prin integrarea pe piaţa
muncii.

Anii tranziţiei au generat noi tendinţe privind migraţia internă a populaţiei, remarcându-se
o  inversare  a  fluxului  migratoriu  sat-oraş  pe  de  o  parte  şi  o  reducere  a  migraţiei  interne
interjudeţene, pe de altă parte. Anul 1998 marchează o schimbare de sens a migraţiei sat-oraş, de
acum înregistrându-se în mod constant un sold migratoriu pozitiv în mediul rural. Oraşul nu mai
absoarbe, ca în trecut surplusul de forţă de muncă din mediul rural. Judeţul Dâmboviţa se înscrie
în rândul judeţelor cu sold migratoriu negativ. În anul 2018 şi-au stabilit  domiciliul  în judeţul
Dâmboviţa 7927 persoane, cu o rată a migraţiei interne de 15,2 persoane la 1.000 locuitori şi au
plecat din judeţ 8886 persoane, cu o rată a migraţiei interne de 17,0 persoane la 1.000 locuitori.

Tab. 3.1.6. Fluxurile migraţiei interne, urban şi rural,
determinate de schimbarea domiciliului, în anul 2018

Sosiţi Plecaţi

Număr % Număr %

Total 7927 100,0 8886 100,0

Urban 2433 30,7 3351 37,7

Rural 5494
69,3

5535 62,3

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online
 Motivele principale ale migraţiei interne sunt legate de problemele familiale (căsătorii,

pensionări, etc.) în detrimentul celor legate de muncă. Reducerea migraţiei pe distanţe lungi în
favoarea celei  pe distanţe scurte,  a făcut ca migraţia intrajudeţeană să depăşească semnificativ
migraţia interjudeţeană. 

Alături de  migraţia internă, un factor deosebit de important pentru structura populaţiei
este şi migraţia externă. Imediat după 1990, când oamenii au putut circula liberi s-a constatat la
nivelul judeţului un flux migratoriu extern mai important. Iniţial, au plecat persoane care aveau
rude sau prieteni plecaţi. Schimbările din sistemul politico-social românesc au făcut ca populaţia
din judeţ să se poată îndrepta, atât  spre ţările membre ale Uniunii Europene, cât şi spre SUA,
Canada şi Marea Britanie. După anul 1995, judeţul Dâmboviţa cunoaşte o emigrare a populaţiei
(în special a celei tinere, fără ocupaţie) către Italia, Spania şi alte ţări europene.

Proiecţii demografice
Proiectarea populaţiei judeţului Dâmboviţa, până în anul  2060
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Proiectarea populaţiei oferă înformaţii utile asupra posibilei evoluţii a numărului şi structurii
de vârstă a populaţiei  şi pe grupe funcţionale (tânără,  adultă,  vârstnică, feminină în vârstă fertilă,
şcolară şi  preşcolară).  Din punct  de vedere demografic,  principalii  factori  care acţionează  asupra
mărimii şi structurii populaţiei sunt fertilitatea, mortalitatea şi migraţia internă şi externă.
Pe baza evoluţiei demografice recente INS a realizat proiecţia populaţiei rezidenţiale la orizontul
anului 2060 în cinci variante. S-a efectuat o anticipare a nivelului fertilităţii, speranţei de viaţă la
naştere şi soldul migratoriu la nivelul fiecărui judeţ.

Populaţia rezidentă a judeţului Dâmboviţa în anul 2015 şi proiectată la orizontul 2060 în
varianta medie, pe sexe:

Populaţia rezidentă
(persoane)

Diferenţe între anii 2060 şi
2015

2015 2030 2060 persoane %

Total 507475 430326 279114 -228361 -45,0
Masculin 250498 211116 134245 -116253 -46,4
Feminin 256977 219210 144869 -112108 -43,6

Sursa: Proiectarea populaţiei României în profil teritorial – la orizontul  anului 2060
Judeţul Dâmboviţa ar urma să aibă în anul 2030 o populaţie rezidentă de 430326 locuitori iar în
anul 2060, 279114 locuitori..Faţă de anul 2015 populaţia rezidentă va scădea  cu 77149 persoane
în  anul 2030 şi  cu 228361 persoane în  anul 2060 (-15.2% şi  respectiv -45%),
Populaţia feminină ar continua să fie predominantă. Ponderea acesteia în populaţia rezidentă totală
înregistrând o uşoară creştere de la 50,7% în 2015, la 51,9%  în 2060.

Populaţia rezidentă a judeţului Dâmboviţa înregistrată în anul 2015 şi proiectată la
orizontul anului 2060 în varianta medie, pe grupe mari de vârstă:

2015 2060

mii
persoane

pondere
%

mii
persoane

pondere
%

Total 507475 100,0 279114 100,0

0-14 ani 77862 15,3 27652 9,9
15-64 ani 343409 67,7 152218 54,5
65 ani şi peste 86204 17,0 99244 35,6
       Datorită menţinerii scăzute atât a segmentului fertil al populaţiei cât şi al fertilităţii,  sub
nivelul de înlocuire a generaţiilor, populaţia tânără (0-14 ani) va cunoaşte o scădere semnificativă
în perioada 2015-2060, de la 77862 persoane la 27652 persoane, iar ponderea populaţiei tinere (0-
14 ani) în totalul populaţiei va scădea de la 15,3% în anul 2015 la 9,9% în anul 2060.
          Populaţia în vârstă de muncă de 15-64 ani din judeţul Dâmboviţa va fi de 152218 persoane
în 2060 (cu 191191 persoane mai puţin decât în anul 2015), iar ponderea va scădea de la 67,7%
(2015) la 54,5% (2060).
         Fenomenul de îmbătrânire demografică a populaţiei, se va accentua în timp cu însă cu
intensităţi diferite.
Populaţia de 65 de ani şi peste va creşte numeric de la 86204 în anul 2015, la 99244 în 2060, iar
ponderea populaţiei rezidente vârstnice va creşte de la 17,0% în 2015 la 35,6% în 2060.
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Proiectarea  populaţiei de vârstă preşcolară şi şcolară, în perioada 2015-2060

Proiectarea populaţiei  de vârstă prescolară şi şcolară reprezintă o proiectare derivată a
proiectării demografice a populatiei. Pentru aceasta s-a utilizat varianta mediana a unei proiectari
demografice a populatiei rezidente pe varste, sexe si judete. Din proiectarea populatiei rezidente
pe  varste,  sexe  si  judete  la  orizontul  anului  2060,  s-a  selectat  populatia  rezidenta  de  varsta
prescolara si scolara (0-23 ani), repartizata pe grupe de varsta, sexe si judete.

Tab 3.2.1. Evoluţia populaţiei de vârstă preşcolară şi şcolară în anii 2015, 2030, 2060

persoane Modificări 2060/2015

2015 2030 2060
absolută

(mii)
%

Varianta mediană

Populaţia rezidenta 0 -23 ani 131058 102275 61734 -69324 -52,9

Sursa: Proiectarea populaţiei României în profil teritorial până în anul 2025, I.N.S., 2004

În varianta mediană, până în anul 2060, populaţia rezidentă de vârstă preşcolară şi şcolară
de 0-23 ani se va reduce cu -52,9%, ajungând la 61734 persoane. Scăderea populaţiei rezidente de
0-23 ani va fi moderată până în anul 2030 şi mai accentuată spre sfârşitul orizontului de proiectare
(anul 2060), principalul factor al acestei evoluţii fiind scăderea naturală a populaţiei.

Proiectarea  populaţiei rezidentă şcolară, în perioada 2015-2060

Evoluţia populaţiei rezidentă şcolară în anii 2015, 2030, 2060 (varianta constantă)

persoane Modificări 2060/2015

2015 2030 2060 absolută %

Populaţia rezidenta scolara 0 -23 ani 81123 61191 36841 -44282 -54,6

Populaţia preşcolară 0-2 ani 747 590 372 -375 -50.2

Populaţia preşcolară 3-5ani 11859 7733 4959 -6900 -58,2

Populaţia şcolară 6-10ani 24188 15912 10362 -13826 -57,2

Populaţia şcolară 11-14 ani 19576 16378 8872 -10704 -54,7

Populaţia şcolară 15-18 ani 16163 13097 7836 -8327 -51,5

Populaţia şcolară 19-23 ani 8590 7481 4440 -4150 -48,3

Sursa: Proiectarea populaţiei scolare a României la orizontul anului 2060, I.N.S., 2016
Scăderea populaţiei  de vârstă preşcolară şi  şcolară de 0-23 ani determină reducerea populaţiei
preşcolare şi şcolare. Tendinţa generală de reducere a populaţiei de copii şi tineri de 0-23 ani se
reflectă  diferit  la  nivelul  grupelor  de  vârstă  din  cadrul  fiecărui  judeţ  datorită  gradului  de
cuprindere  pe  grupe  de  vârstă  corespunzătoare,  înregistrat  în  fiecare  judeţ  în  anul  şcolar
2014/2015.
       În varianta constantă numărul populaţiei rezidente preşcolare şi şcolare de 0-23 ani ar urma să
cunoască o diminuare, de 81123 persoane în anul 2015, la 36841 persoane în anul 2060.
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         Pe grupe de vârste cea mai mare scădere ar urma să se înregistreze la grupa populatiei
prescolara de 3-5 ani ( -58,2 %). Cea mai mică scădere se va înregistra la grupa populatiei scolara
de 19-23  ani ( -48,3%).
        Pe sexe, scăderea populaţiei preşcolare şi şcolare ar fi mai mare pentru populaţia rezidentă
masculină (-54,9%) decât pentru cea feminina (-54,2%).

 Principalele concluzii din analiza demografică. Implicaţii pentru IPT

Imaginea furnizată de analiza demografică, se caracterizează prin următoarele aspecte:
 scăderea  numărului  populaţiei  s-a  conturat  ca  o  tendinţă  de  lungă  durată  iar

continuarea acestei tendinţe pe termen lung este de natură să genereze mari probleme economico-
sociale;

 densitate superioara mediei pe ţară;
 scăderea populaţiei urbane pe fondul dominării populaţiei rurale;
 spor natural negativ;
 dominarea populaţiei de naţionalitate romana. 
 ponderea populaţiei de etnie rroma în totalul populaţiei regiunii depăşeşte ponderea

acesteia la nivel naţional.
 profunzimea  deteriorării  structurii  pe  vârste  a  populaţiei  în  contextul  declinului

natalităţii  şi fertilităţii  şi implicaţiile acestei  deteriorări  din perspectiva eventualelor redresări a
stării demografice a ţării.

Se recomandă înfiinţarea de clase pentru învăţământul TVET în localităţile cu populaţie
preponderent de etnie rroma şi iniţierea unor acţiuni pentru şcolarizarea acestora. 

Tendinţa de îmbătrânire a populaţiei are următoarele efecte negative:
 reducerea numărului populaţiei active ;
 deteriorarea raportului de dependenţă economică;
 reducerea populaţiei de vârstă şcolară cu efecte negative asupra întregului sistem

educaţional şi asupra întregii vieţi economice şi sociale.
Îmbătrânirea populaţiei constatâtă la nivelul regiunii reclamă implementarea unor politici

care să conducă la prelungirea vieţii active pentru adulţi.
Creşterea populaţiei pensionate înseamnă:

 dezvoltarea şi extinderea la nivel naţional a serviciilor adecvate nevoilor specifice
ale  populaţiei  vârstnice  (asistenţa  medicală  comunitară,  îngrijiri  la  domiciliu,  terapia  durerii,
centre medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unităţi medico-sociale);

 dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru vârsta a treia (cantitativ şi calitativ
prin asigurarea de agenţi de turism – ghizi cu experienţă în a avea grijă de pensionari), dezvoltarea
serviciilor de estetică şi înfrumuseţare. Se recomandă creşterea şcolarizării pentru domeniile de
calificare: turism şi alimentaţie, estetica şi igiena corpului omenesc.

Declinul tranşei de vârstă 15–24 de ani ridică problema dezvoltării resurselor umane prin
sprijinirea unei vieţi active pe piaţa muncii cât mai lungi şi o bătrâneţe activă. Aceasta presupune
educaţia şi formarea pe parcursul întregii vieţi, retragerea din activitate mai târziu şi progresiv.

Scăderea populaţiei şcolare necesită:
- restructurarea reţelei şcolare şi corelarea ofertei TVET cu cererea pieţei muncii;
- dezvoltarea de programe pentru menţinerea elevilor în educaţie şi prevenirea părăsirii

timpurii a şcolii;
- dezvoltarea unor pachete integrate pentru creşterea participării la învăţământul TVET

a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile;
- promovarea unei culturi a învăţării permanente;
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- asigurarea  accesului  cadrelor  didactice  din  TVET  la  programe  de  reconversie
profesională.

               PROFILUL ECONOMIC JUDEŢEAN

 Principalii indicatori economici 

  Produsul intern brut(PIB) şi valoarea adăugată brută (VAB)

Valoarea  PIB/locuitor  este  un  indicator  sintetic  utilizat  pentru  aprecierea  gradului  de
dezvoltare. Analizând proiecţia creşterii PIB, se constată că în judeţul Dâmboviţa acest indicator
înregistrează ritmuri susţinute de creştere. 

Produsul intern brut realizat în anul 2016 în judeţul Dâmboviţa a fost de 13351,8 milioane
lei (RON) preţuri curente, reprezentând 1,7% din produsul intern brut realizat pe ţară şi 14,3% din
PIB-ul pe regiune.

Valoarea adăugată brută (VAB) reprezintă valoarea nou creată (rezultată din valoarea noilor
produse şi servicii create minus valoarea consumului intermediar pentru producerea acestora).

Pentru  scopurile  analizei  de  faţă  este  relevantă  desprinderea  unor  concluzii  din  evoluţia
structurii VAB pe sectoare de activitate şi compararea structurii VAB la nivel european, naţional
şi judeţean 
 (v. Anexa 2 a). 

                                                                                                               
Fig.4.1.1.a

Sursa: Calculat pe baza datelor INS, "Conturi naţionale Regionale", ediţia 2018

În judeţul Dâmboviţa rezultă o pondere semnificativă a VAB în industrie (37,2%, sub media
regională şi peste cea naţională). Construcţiile deţin 3,4% din VAB, situându-ne, atât sub media
regională, cât şi sub cea naţională. Serviciile reprezinta 51,3% din VAB, peste media regională,  şi
sub  cea  nationala.  In  cadrul  serviciilor  ponderi  mai  mari  detin:  comerţul  cu  ridicata  şi  cu
amănuntul, transporturile şi depozitarea, hotelurile şi restaurantele, 
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     Productivitatea muncii

Deşi  în  scădere  cu 13% faţă  de  anul  2008,  în  2009 productivitatea  muncii  la  nivel  regional,
calculată ca valoarea PIB (la paritatea puterii de cumpărare, PPC) raportată la totalul populaţiei
ocupate,  reprezenta doar 35% din media UE-27. Comparativ cu celelalte regiuni, Regiunea Sud
Muntenia se situa în 2009 la acelaşi  nivel cu media naţională,  ocupînd poziţia  a cincea,  după
Bucureşti-Ilfov, Regiunea Vest, Nord Vest şi Centru.  Creşterea productivităţii muncii între 2000-
2008 nu a fost singulară, toate ţările cu care România concurează direct înregistrând dinamici
pozitive. Pe de altă parte, productivitatea muncii în România se află sub media europeană, în urma
Croaţiei, Macedoniei şi Turciei, ţări nemembre ale UE încă. Cu o productivitate atât de scăzută,
România nu poate găsi în exporturi principalul motor de relansare economică. Singurele ţări din
UE care au înregistrat  scăderi  ale productivităţii  muncii  în  2009 au fost  România,  Lituania şi
Grecia, practic ţările europene care au aplicat cele mai severe măsuri anti-criză. Cum în cazul
României aceste măsuri au culminat în 2010, ne aşteptăm ca dinamica negativă a productivităţii să
fi continuat.

Evolutia productivită ii muncii la nivel na ional ț ț

Anii 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Total 103.2 106.8 117.0 105.3 110.3 105.8 107.1 105.9 107.6 94.6

sursa datelor    http://www.insse.ro/cms/files/Web_IDD_BD/index.htm - Obiectiv 11. Creşterea 
productivităţii muncii şi îmbunătaţirea ratei de ocupare
www.bns.ro/fisiere.portal/barometru.ppt

     Firmele din judeţ. Dinamica, repartiţia sectorială şi pe clase de mărime

       Activitatea economică în cadrul judeţului s-a desfăşurat de agenţi economici organizaţi în trei
categorii de întreprinderi: societăţi comerciale active, asociaţii familiale, persoane independente.
În perioada 2009-2011 se constată o scădere a numărului de societăţi comerciale active înregistrată
în special în sfera întreprinderilor mici şi mijlocii şi mai ales în zona serviciilor şi construcţiilor.
Începând cu anul 2012 se constată o creştere a acestora până în anul 2017.  
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Tab. 4.1.3. Agenţi economici activi, pe forme de proprietate

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Societăţi 
comerciale
active

6207 6881 7577 7361 6610 5976 6250 6455 6728 6945 7257 7823 8300 8899

Asociaţii 
familiale

3008 2990 704 639 612 618 1224 1171 1191 1145 1086 1054 1007 979

Persoane 
independe
nte

3478 3585 6169 6281 5949 5606 5990 5438 6124 6249 6120 6201 6128 5869

Din  numărul  total  al  întreprinderilor  active  32,7%  funcţionau  în  comerţ,  14,7%  în
transport şi depozitare, 11,3% în industrie,  10,1% în construcţii şi 8,6% în activităţi profesionale,
ştiinţifice şi tehnice, etc. 

Informaţii parţiale

Procesul de integrare europeană şi cerinţele de competitivitate

Comisia  Naţională  de  Prognoză  (CNP) elaborează  prognoze  privind  dezvoltarea
economico-socială  a  României  pe  termen  scurt,  mediu  şi  lung  în  corelare  cu  prevederile
Programului  de  guvernare,  a  strategiilor  naţionale,  sectoriale  şi  regionale  precum  şi  pe  baza
tendinţelor din economia naţională şi cea mondială. În iunie 2008 acest organism a realizat studiul
„Proiecţia principalilor indicatori economico-sociali în profil teritorial până în 2011”. În cele ce
urmează vom analiza principalii indicatori ai economiei (PIB şi VAB) din perspectiva evoluţiei
prognozate până în anul 2011. Acest lucru ne este necesar pentru a putea observa potenţialul
economic de dezvoltare al judetului.

Evoluţiile  prognozate  prevăd  în  continuare  în  perioada  2006-2010  ritmuri  susţinute  de
creştere a PIB. 

Tab. 4.2.1.a.  Creşterea reală a PIB faţă de anul anterior
2005 2006 2007 2008 2009 2010

ROMÂNIA 4,2 7,9 6,1 6,5 6,1 5,8
Reg. Sud Muntenia 1,9 7,5 5,3 6,6 6,1 6,0
Judeţul Dâmboviţa 7,1 7,5 6,1 7,0 6,3 6,2

Sursa: Comisia Naţională de Prognoză (CNP), “Proiecţia principalilor indicatori economico – 
sociali în profil teritorial până în 2010” 
(febr.2008)www.cnp.ro/user/repository/anexe_regiuni.pdf 

Până în anul 2010, creşterea reală a PIB în judeţul Dâmboviţa va depăşi atât media 
regionala cât şi pe cea naţională.

În ceea ce priveşte proiecţia PIB/loc se observă o creştere continuă până în 2010.
Tab. 4.2.1.b.  Proiecţia PIB/loc. – Euro

2005 2006 2007 2008 2009 2010
ROMĂNIA 30829,2 37672,4 45944,1 52315,4 59371,0 66737,6
Regiunea Sud Muntenia 3010,5 3680,5 4461,4 5097,9 5798,6 6532,8
Judeţul Dâmboviţa 2804,9 3228,1 3971,6 4553,7 5184,6 5852,4

Sursa: Comisia Naţională de Prognoză (CNP), “Proiecţia principalilor indicatori economico – sociali în profil
teritorial până în 2010” (febr.2008) www.cnp.ro/user/repository/anexe_regiuni.pdf

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII  POSTLICEALE F.E.G. TÂRGOVIŞTE 2020-2025 45

http://www.cnp.ro/user/repository/anexe_regiuni.pdf
http://www.cnp.ro/user/repository/anexe_regiuni.pdf


Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte

Perioada 2007-2013 este marcată de procesul de integrare în UE. Din această perspectivă,
firmele din judeţ se vor confrunta cu o presiune concurenţială sporită pe piaţa internă şi pentru a
valorifica oportunităţile de participare pe piaţa UE. Noi firme şi investiţii de capital străin vor fi
atrase în judeţ . 

Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce în timp) al preţului relativ scăzut al
forţei de muncă, competitivitatea firmelor va fi condiţionată într-o măsură din ce în ce mai mare
de creşterea valorii adăugate prin eforturi susţinute de inovare şi segmentare pentru cucerirea şi
păstrarea pieţei, cu accent pe tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vânzare adecvate.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce şi la dezvoltarea şi diversificarea pieţei
de servicii pentru afaceri (“business to business”): servicii de consultanţă, financiare, omerciale
etc.,  dar şi alte servicii  pentru întreprinderi rezultate din externalizarea unor activităţi auxiliare
producţiei  şi contractate cu firme specializate – de ex. de întreţinere şi reparaţii  (mentenanţă),
service pentru produsele vândute, etc.

Cercetarea - dezvoltarea

Unul dintre factorii ce potenţează competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-
dezvoltare.  Din  păcate,  sectorul  de  cercetare-dezvoltare  are  încă  slabe  legături  cu  mediul
economic, neavând o contribuţie semnificativă la dezvoltarea economică regională. În viitor, odată
cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoaştere, a clusterelor industriale şi a clusterelor bazate pe
cercetare, este necesară accelerarea procesului de transfer tehnologic. 

În perioada  analizaţa (2012-2017) – v. Tab 4.2.2, Judeţul Dâmboviţa a cunoscut o scădere
a numărului de cercetători la 10.000 persoane ocupate civile, de la 17,9 în 2012 la 12,8 în 2017.
Numărul de salariaţi în activitatea de cercetare-dezvoltare din judeţ a scăzut cu 34,3%.  

Tab 4.2.2.
Numărul salariaţilor din activităţile

de cercetare-dezvoltare
Nr.salariaţi  în cercetare-

dezvoltare la 10000 pers. ocupate
civile

Totalul cheltuielilor de cercetare-
dezvoltare

- Mii lei (RON) -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017

România 42674 43375 42963 43448 44386 44801 49,8 50,8 51,5 52,1 52,5 53,5 2872728 2464779 2555662 3476933 3675142 4317086

Regiunea 
Sud 
Muntenia 3236 4595 3826 2902 2836 2344 27,4 39,3 34,2 26,0 25,9 21,3 331591 264430 296549 304803 356332 342976

Dambovita 353 320 232 251 245 232 17,9 16,5 12,3 13,6 13,6 12,8 17656 19790 17559 11721 18774 14158

Sursa: Anuarul statistic al României 2017 ;Baza de date TEMPO

Concluzii din analiza mediului economic. Implicaţii pentru ÎPT

Regiunea  Sud  Muntenia  este  o  regiune  cu  posibilităţi  mari  de  creştere,  cu  rezultate
economice superioare mediei naţionale, situându-se la nivel naţional pe locul trei. 

În perioada 2002-2008, în Regiunea de Dezvoltare Sud Muntenia atât Produsul Intern Brut
total cât şi Produsul Intern Brut pe cap de locuitor, au crescut de la un an la altul în perioada
analizată, urmând tendinţa de pe plan naţional. Deşi în ceea ce priveşte Produsul Intern Brut pe
cap de locuitor, creşterea este importantă în ultimii ani, atât la nivel de regiune cât şi la nivelul
întregii ţării, rezultând astfel un nivel ridicat de dezvoltare economică, PIB-ul pe cap de locuitor
reprezintă  doar 30 % din media Uniunii  Europene.  Industria,  alături  de comerţ,  transporturi  şi
agricultură sunt sectoarele care au ponderea cea mai ridicată în formarea VABR. Se impune totuşi
observaţia că în ultimul timp ponderea acestora este în scădere în favoarea unor ramuri în plin
avânt precum serviciile şi construcţiile.
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Domeniile care vor lua avânt în perioada imediat următoare sunt: construcţiile, tranzacţiile
financiare,  turismul şi agricultura.  Recomandăm o creştere a nivelului de şcolarizare pe aceste
domenii.

Industria dâmboviţeană se caracterizează printr-un grad ridicat de diversitate, bazându-se
pe bogăţia şi varietatea resurselor naturale existente: zăcămînte de ţiţei, gaze naturale, cărbune,
sulf,  ape sulfuroase,  marne,  calcare,  gresie.  Judeţul Dâmboviţa  este considerat  un judeţ  mediu
industrializat  comparativ cu judeţele Argeş, Prahova, Regiunile Nord Vest şi Centru, care sunt
puternic industrializate.

În  producţia  industrială  a  judeţului  ponderea  predominantă  o  deţine  industria
prelucrătoare,  preponderente  fiind  activităţile  din  industria  metalurgică,  industria  de  maşini  şi
echipamente,  industria  materialelor  de  construcţie  şi  a  altor  produse  din  minerale  nemetalice,
fabricarea  articolelor  de  îmbrăcăminte,  industria  alimentară,  industria  textilă,  etc.  Industria
extractivă cu o pondere de 15,4% se concretizează în exploatarea de ţiţei, gaze naturale, cărbune şi
agregate minerale pentru construcţii.

O pondere importană o are şi industria producătoare de energie electrică şi termică, gaze
şi apă, judeţul Dâmboviţa producând energie electrică pe cărbune la Electrocentrala Doiceşti şi
hidro  la  Complexul  de  microhidrocentrale  de  la  Dobreşti  şi  Scropoasa.  Industria  suferă  în
continuare din cauza numărului mare de muncitori angajaţi determinat de insuficienta dotare cu
utilaje performante. Dacă pe ansamblu se constată o scădere a cererii de munca în acest domeniu,
în  schimb,  se  observa  o  lipsa  de  specialişti  în  aproape  toate  domeniile  legate  de  industria
prelucrătoare. Se recomandă şcolarizarea pentru domeniile de calificare din industrie, în special la
nivelurile 3 şi 4.

Construcţiile  de  mare  anvergură  sunt  abia  în  fază  incipienă,  iar  forţa  de  muncă  este
insuficientă. Investiţiile cu adevărat mari în construcţii vor necesita forţă de muncă calificată în
toate  domeniile  legate  direct  sau  indirect  de  construcţii.  Creşterea  producţiei  în  domeniul
construcţiilor necesită creşterea nivelului de competenţe – nivel 3 – în utilizarea materialelor şi
tehnologiilor  neconvenţionale  precum şi  a  echipamentelor  performante.  Necesitatea  de  a  face
agricultura mai productivă va restrânge numărul celor care o practică, lăsând locul celor care sunt
specializaţi în acest domeniu.

În  condiţiile  în  care  turismul  românesc  trebuie  să  se  alinieze  legislaţiei  europene,  iar
calitatea pachetelor de servicii turistice trebuie să crească, este normal să avem în vedere factorul
uman, care este hotărâtor în asigurarea calităţii  serviciilor  în domeniul turismului.  Dezvoltarea
turismului ar deschide noi perspective pentru şomeri şi inclusiv reducerea caracterului sezonier a
locurilor  de  muncă,  prin  oferta  de  locuri  de  muncă  atât  din  industria  turismului  cât  şi  prin
oportunităţile  care  se  deschid  pentru  firmele  care  oferă  servicii,  prin  creşterea  numărului  de
vizitatori.  Turismul rural montan poate deveni unul din factorii cheie în procesul de relansare a
economiei,  ţinând cont de faptul că România are un uriaş potenţial  turistic,  adecvat  diverselor
tipuri  de  turism,  la  nivel  naţional  şi  regional.  Calitatea  scăzută  a  serviciilor  şi  a  informaţiilor
turistice în multe din zonele turistice rurale este un factor decisiv în dezvoltarea acestui gen de
turism.  Standardul  profesional  scăzut  al  personalului  din  turismul  rural,  cauzat  de  lipsa
informaţiilor în ceea ce priveşte practicarea turismului rural cât şi a modalităţilor şi mijloacelor de
promovare, este cauza principală a serviciilor de proastă calitate din unele zone turistice şi asta
pentru că proprietarii de pensiuni turistice din mediul rural, provin din alte sectoare de activitate şi
nu au pregătirea adecvată pentru a face faţă exigenţelor turismului actual.

Calificarea  resurselor  umane  din  acest  sector  este  prioritară  asta  în  condiţiile  în  care
numărul de turişti străini este în continua creştere. Pentru a putea face fată cerinţelor şi exigenţelor
unui turism de calitate, pentru fidelizarea turiştilor, pentru atragerea unor noi segmente de piaţă se
impune identificarea unor noi surse de finanţare pentru realizarea formării profesionale continue a
resurselor umane din turismul agromontan .
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De  aici  decurge  necesitatea  unui  program  coerent  de  măsuri  în  educaţie  şi  formare
profesională, program având următoarele direcţii prioritare:

 Adaptarea învăţământului din zona montană la cerinţele specifice acesteia (economie
rurală, agricultură, agroturism);

 Pregătirea  profesională  a  tinerilor  agricultori  şi  a  micilor  întreprinzători  din  spaţiul
rural; 

 Consolidarea  parteneriatului  social  prin  antrenarea  în  procesul  decizional  şi  de
planificare strategică a ÎPT a reprezentanţilor instituţiilor şi organizaţiilor relevante pentru ruralul
montan;

 Iniţierea/dezvoltarea  unor  şcoli  pilot  cu  profil  agromontan,  înzestrate  cu  o  bază
materială  adecvată:  ferma  didactică,  ateliere  şcoală  şi  laboratoare  (organizate  şi  dotate
corespunzător  agriculturii  montane  şi  pluriactivităţii  cu  o  componentă  de  agroturism inclusă),
facilităţi de tip campus; 

 Programe de formare profesională continuă a cadrelor didactice de specialitate pentru
dezvoltarea competenţelor specifice agriculturii montane;

 Adaptarea calificărilor la specificul montan;
 Completarea/adaptarea pregătirii elevilor de la nivelul gimnazial din zonele montane

cu  noţiuni  generale  privind  economia  ruralului  montan  (prin  orele  de  educaţie  tehnologică/
componenta CDS);

 Programe de orientare şi consiliere profesională, adaptate grupurilor ţintă din ruralul
montan.

Sectorul  serviciilor  este în creştere,  în special  domeniile  tranzacţii  imobiliare-închirieri-
servicii, respectiv transport, depozitare şi comunicaţii. Trebuie avută în vedere scăderea ponderii
sectorului comercial precum şi ponderea scăzută a sectorului hotelier în VABR. 
Cel mai mare număr de persoane angajate în sectorul serviciilor sunt în domeniul transporturilor, 
turism, servicii profesionale, servicii generale, poştă şi telecomunicaţii. Cea mai mare cifră de 
afaceri este obţinută de asemenea în transporturi, poştă şi telecomunicaţii, turism

PIAŢA MUNCII

Studierea tendin elor manifestate în cadrul pie ei muncii necesită construirea unui sistemț ț
informaţional  bazat  pe  o  analiză  riguroasă  a  acesteia,  utilizând  metode  şi  tehnici  moderne.
Echilibrele si dezechilibrele existente pe piaţa muncii pot fi abordate pornind de la caracteristicile
acestei pieţe şi studiind trăsăturile la nivel local, regional, naţional. Analiza fluctuaţiilor care apar
în  domeniul  ocupaţional,  poate  conduce  la  previziuni  care  să  constituie  o bază  fundamentată
ştiinţific pentru politicile de formare profesională. În capitolul de faţă au fost folosite pe lângă
datele statistice preluate din anchetele INS-AMIGO, sau din Balanţa Forţei de Muncă (INS) şi
date administrative deţinute de către Agenţia Judeţeană pentru Ocuparea Forţei de Muncă DB.

INDICATORI STATISTICI AI PIEŢEI MUNCII

Participarea la forţa de muncă

Pentru caracterizarea fenomenelor de pe piaţa forţei de muncă din România se utilizează

doua serii de date statistice diferite: Balanţa forţei de muncă (BFM) şi Ancheta asupra forţei de

muncă în gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele două serii de date nu sunt comparabili

deoarece metodele de colectare, unele definiţii şi metode de calcul sunt diferite. Pe de altă parte,
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doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completă şi reală asupra pieţei muncii

din România.

BFM permite comparabilitatea teritorială, la nivel naţional, pe regiuni şi pe judeţe. AMIGO

asigură  comparabilitatea  la  nivel  naţional  între  regiunile  de  dezvoltare  şi  compatibilitatea  cu

statistica europeană (EUROSTAT), deci la nivel de judeţ dispunem doar de date BFM (Biroul

Forţei de Muncă).

Indicatori statistici ai pieţei muncii conform datelor din balanţa forţei de muncă (BFM)

Evoluţia principalilor indicatori ai pieţei muncii, conform datelor din Balanţa Forţei de 

muncă, este prezentată în tabelul 5.1.

Tab.5.1.
Judeţul

Dâmboviţa
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Resurse de

muncă - mii

pers.
336,3 336,8 341,3 347,0 348,2 348,3 347,8 326,3 322,1 323,4 319,3 313,9

Populaţia

ocupata civilă

- mii pers.

202,8 198,5 193,1 193,6 193,3 196,9 193,5 188,4 184,6 180,3 181,3 184,1

Şomeri

înregistraţi -

mii pers.

11,4 11,7 18,0 17,9 13,4 15,9 17,2 16,2 14,3 16,6 10,2 8,0

Populaţia

activă civilă -

mii pers.
214,2 210,2 211,1 211,5 206,7 212,8 210,7 204,6 198,9 193,9 191,5 192,1

Populaţia în

pregătire

prof. şi alte

categ. de pop.

în vârstă de

muncă - mii

pers

122,1 126,6 130,2 135,5 141,5 135,5 137,1 121,7 123,2 129,5 127,8 121,8

Rata de

activitate a

resurselor de

muncă -%

63,7 62,4 61,9 61,0 59,4 61,1 60,6 62,7 61.8 60,0 60,0 61,2

Rata de

ocupare a

resurselor de

muncă -%

60,3 58,9 56,6 55,8 55,5 56,5 55,6 57,7 57.3 55,8 56,8 58,6

Rata

şomajului

înregistrat- %

5,3 5,6 8,5 8,5 6,5 7,5 8,1 7,9 7,2 7,0 5,3 4,2

Sursa: I.N.S. -Anuarul Statistic 2018; Balanţa forţei de muncă la 1 ianuarie 2019

Resursele de muncă la sfârşitul anului 2018

Tab.5.2.

 ROMÂNIA
Reg. Sud

Muntenia
DÂMBOVIŢA
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Resurse de muncă - mii pers. 12238,9 1813,0 313,9

Populaţia ocupata civilă - mii pers. 8407,5 1107,6 184,1

Şomeri înregistraţi - mii pers. 288,9 46,3 8,0

Populaţia activa civilă - mii pers. 8696,4 1153,9 192,1

Populaţia în pregătire prof. şi alte categ. de pop. 

în vârstă de muncă - mii pers. 3542,5 659,1 121,8

Rata de activitate a resurselor de muncă % 71,1 63,6 61,2

Rata de ocupare a resurselor de muncă % 68,7 61,1 58,6

Rata şomajului înregistrat % 3,3 4,0 4,2

Sursa: I.N.S. -Anuarul Statistic 2018; Balanţa forţei de muncă la 1 ianuarie 2019

Principalele constatări desprinse din informaţiile din BFM la nivelul judeţului Dâmboviţa:

Populaţia activă, populaţia ocupată:

Populaţia activă   înregistrează la finalul anului 2018 una dintre cele mai mici valori din

intervalul celor 12 ani consecutivi analizaţi (191.5 mii pers.), cu 22,1 mii persoane mai mică decât

cea din anul 2007 şi cu 20,7 mii persoane mai mică decât valoarea înregistrată în 2012 ( în 2012

avusese loc o creştere substanţială a acestui indicator faţă de anul 2011 şi o situare la un nivel

apropiat de anii 2009 şi 2010 ). Totuşi, faţă de anul precedent (2017) se înregistrează o creştere cu

0,6 mii persoane. 

Într-un mod asemănător,  populaţia ocupată  înregistrează la finalul anului 2016 cea mai

mică valoare din intervalul analizat (180,3 mii pers.) i ș cre te u or la finele anilor 2017 şi 2018ș ș ,

cu 3,8 mii de persoane, fiind cu  18,7 mii persoane mai mică decât cea a anului 2007 (început de

interval dar şi anul cu cele mai ridicate valori ale populaţiei active, respectiv ocupate). Se observă

că în  ultimii  perioada  2012-2016,  trendul  este  descendent  atât  pentru populaţia  ocupată cât  şi

pentru cea activă civilă. Acest trend este inversat  pentru popula ia ocupată, în ultimii ani analizaţiț
(2017 şi 2018). 

Aşa cum o serie de analize de specialitate au considerat că anii 2007 şi 2008 au reprezentat

o perioadă foarte bună din punct de vedere economico-social (venituri mai mari) pentru o bună

parte a populaţiei, cu un nivel ridicat de creditare care a stimulat foarte mult consumul şi care a

avut  ca una din rezultante  şi  creşterea populaţiei  ocupate (implicit  a  celei  active)   şi  evoluţia

indicatorilor din tabelul 4.1 reflectă acelaşi lucru pentru cei doi indicatori.

Doar analize economice aprofundate şi profesioniste pot determina modul în care  aceşti 2

ani (2007-2008) din punct de vedere al  administrării  macroeconomice şi  din cel  al  gestionării

resurselor financiare ( inclusiv cele ale populaţiei) au contribuit la instalarea începând cu 2009 a

efectelor crizei economico-financiare şi la noi în ţară, cu efecte imediate asupra ocupării forţei de

muncă.        

Rata de activitate şi rata de ocupare:

Evoluţia  acestor doi indicatori  este de-a lungul intervalului  oarecum sinuoasă, cele mai

bune valori rămânând cele din 2007, respectiv 2008. În perioada 2009-2011 se constată o tendinţă

continuu  descendentă,  iar  cu  anul  2012 apare  un  reviriment  (este  anul  în  care  atât  populaţia
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ocupată cât şi cea civilă înregistrează o creştere notabilă). În anul 2014 înregistrăm cele mai bune

valori  din interval  (  62,7% şi 57,7%), cu excepţia  anilor  2007 şi  2008.  În anul  2016, cei  doi

indicatori scad sub nivelul anului 2012, ajungând la 60,0%, respectiv la 55,8%. Pentru anii 2017 şi

2018 înregistrăm o revenire doar a celor doi indicatori. Subliniem că în 2018, înregistrăm cea mai

bună rată de ocupare din intervalul 2007-2018, cu excepţia celor din anii  2007 şi 2008 (2007-

60,3%, 2008-58,9%, 2018-56,8%).  Aceşti  doi indicatori depind mărimea resurselor de muncă,

care  au  scăzut  şi  ele  în  ace ti  ani  şi  au  anulat  astfel  descreşterea  populaţiei  active,  respectivș
ocupate.

Analizând indicatorii pieţei muncii pentru ultimii ani, prin comparaţie cu nivelul Regiunii

Sud Muntenia şi cu cel naţional, se observă că atât la nivelul ratelor de activitate, de ocupare cât şi

cel al  şomajului  înregistrat,  judeţul  nostru are valorile  cele mai puţin avantajoase.  În Regiune,

dezavantajul economic faţă de Argeş şi Prahova conduce la rate de activitate şi de ocupare mai

mici decât media, iar pe ansamblu Regiunea faţă de nivelul naţional este la un nivel inferior.   

Numărul mediu al salariaţilor pe activităţi ale economiei naţionale

Din analiza numărului mediu al salariaţilor pe activităţi ale economiei pentru anul  2013, se

observă că ponderea activităţilor în numărul total mediu de salariaţi este relativ echilibrată între

judeţul Dâmboviţa şi Regiunea Sud Muntenia. Pentru industrie diferenţa este extrem de mică (0,1

pp.).  Pentru  sectorul  agriculturii,  diferenţa  este  de  1.8  pp  (mai  mare  la  Regiune).  În  cazul

construcţiilor, indicatorul este mai mic la nivelul judeţului Dâmboviţa decât cel la nivel regional

(cu 2.4 pp.). La nivelul activităţilor de servicii, se înregistrează ponderi mai mari la nivel judeţean

decât la cel regional pentru : Comerţ, Hoteluri şi restaurante, Tranzacţii imobiliare,  Activităţi de

servicii administrative şi activităţi de servicii suport, Administraţie publică şi apărare; asigurări

sociale din sistemul public, Învăţământ, Sănătate i asistenţă socială.ș
- persoane -         Tab. 5.5.

 Reg. Sud-Muntenia Jud. Dambovita

Activităţi economice
Total 
salariaţi 

% salariaţi 
pe 
activităţi

Total 
salariaţi 

% salariaţi 
pe 
activităţi

Total 528069 100 70712 100

Agricultură, silvicultură, pescuit 20857 3,9 1472 2,1
Industrie total 181657 34,4 24225 34,3
Industrie extractiva 10858 2,1 1943 2,7
Industrie prelucratoare 150146 28,4 19360 27,4
Producţia şi furnizarea de energie electrică şi 
termică, gaze, apă caldă şi aer condiţionat

6269 1,2 1146 1,6

Distribuţia apei; salubritate, gestionarea 
deşeurilor, activităţi de decontaminare

14384 2,7 1776 2,5

Construcţii 36795 7,0 3273 4,6
Comerţ cu ridicata şi cu amănuntul; repararea 
autovehiculelor şi motocicletelor

77829 14,7 11167 15,8

Transport şi depozitare 27744 5,3 3457 4,9
Hoteluri si restaurante 10322 2,0 1508 2,1
Informaţii şi comunicaţii 5657 1,1 464 0,7
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 Reg. Sud-Muntenia Jud. Dambovita

Activităţi economice
Total 
salariaţi 

% salariaţi 
pe 
activităţi

Total 
salariaţi 

% salariaţi 
pe 
activităţi

Intermedieri financiare şi asigurări 6318 1,2 790 1,1
Tranzacţii imobiliare 2845 0,5 470 0,7
Activităţi profesionale, ştiinţifice şi tehnice 13250 2,5 1274 1,8

Activităţi de servicii administrative şi activităţi de
servicii suport

26981 5,1 3865 5,5

Administraţie publică şi apărare; asigurări 
sociale din sistemul public

25495 4,8 4057 5,7

Învăţământ 43274 8,2 7811 11,0
Sanatate si asistenţă socială 39622 7,5 5741 8,1

Activităţi de spectacole, culturale şi recreative 5816 1,1 700 1,0

Alte activităţi de servicii 3607 0,7 438 0,6
 Sursa: Anuarul Statistic 2014; Cercetarea statistică privind costul forţei de muncă

INFORMAŢII PARŢIALE

Analiza comparativă pe ocupaţii a şomajului şi locurilor de muncă vacante
înregistrate la AJOFM DÂMBOVIŢA

Din datele administrative ale AJOFM, rezultă că nu s-au produs schimbări majore faţă de

anii trecuţi în structura domeniilor avantajate din prisma ofertelor de locuri de muncă. Totu i seș
observă o cerere către locurile specializate, mai ales în construc ii i în industrie.ț ș

Domeniile de activitate, conform clasificării CAEN (activităţi din economia naţională) în

care s-au regăsit cele mai multe solicitări de personal calificat, în primele trei trimestre din 2019,

ar fi următoarele:

 industria alimentară,

 fabricarea articolelor de îmbrăcăminte

 construc ii,ț
 industria construcţiilor metalice şi a produselor din metal,

 fabricarea echipamentelor electrice,

 comerţ,

 fabricarea de mobilă,

 hoteluri şi restaurante,

 fabricarea produselor din minerale nemetalice,

 transporturi.

În continuare se menţin fluctuaţii de personal la unele firme şi mai trebuie ţinut cont de

faptul că uneori nu este suficientă doar calificarea deţinută, dacă aceasta nu a fost prestată recent

sau sistematic într-o activitate economică (pericolul apariţiei fenomenului de deprofesionalizare,

odată cu evoluţia tehnologiei şi a modernizării proceselor de producţie).
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Domeniul comercial se menţine în primele locuri în ofertele angajatorilor cu meserii cum

ar fi: agent vânzări, agent comercial, lucrător comercial, vânzător, lucrător gestionar.

Prin  faptul  că  au  existat  şi  sperăm să  fie  accesate  în  continuare  fonduri  europene  cu

destinaţie pe modernizarea infrastructurii, considerăm că trebuie să fim pregătiţi şi pentru ocupaţii

ca :  instalator tehnico sanitar,  instalator gaze, instalator întreţinere reparaţii instalaţii sanitare,

sudor, electrician.

Noile capacităţi  de producţie ale SC ARCTIC SA au dus la solicitarea de personal din

rândul  lucrătorilor  calificaţi  şi  al  tehnicienilor  (atât  în  domeniul  electrotehnic  cât  şi  în  cel

mecanic).

De asemenea au fost înregistrate suficiente solicitări şi din partea domeniului metalurgic.

Judeţul nostru are un potenţial turistic deosebit şi există posibilitatea  creşterii solicitărilor

pentru meserii cum ar fi: bucătar, ospătar, barman, recepţioner hotel/pensiune, lucrător în pensiune

agroturistică, cameristă etc.

Deşi până acum nu am înregistrat suficiente solicitări în domeniu, nu putem să nu luăm în

seamă actualele şi viitoarele condiţii globale, în care exploatarea energiei verzi va fi în centrul

atenţiei. Acest lucru va duce la ocupaţii şi competenţe specifice acestui domeniu.

Prin faptul că transportul feroviar în Regiunea noastră a fost redus substanţial, dezvoltarea

transportului  terestru atât pentru persoane cât şi pentru mărfuri a dus la o creştere semnificativă a

locurilor de muncă pentru şoferi de categorii diferite, cât şi pentru categoriile auxiliare (lucrători la

întreţinerea autovehiculelor).

Analiza pieţei muncii şi a şomajului înregistrat în judeţul Dâmboviţa 

În judeţul Dambovita, rata şomajului înregistrat14 în perioada 2007-2018 are o evoluţie
fluctuantă.  În anii 2007-2008 se înregistrează valori dintre cele mai mici (5,3, respectiv 5,6%)
după  care  se  evidenţiază  creşterea  datorată  impactului  crizei  economice  asupra  pieţei  muncii.
Începând cu anul 2013, tendin a este continuu ț descrescătoare i ajunge la finele anului 2018 la ceaș
mai mică valoare din interval, chiar şi sub nivelul anului 2007 (5,3%).  –  v. Anexa 3  .  

            Numărul de omeri înregistra i înregistrează la sfâr itul anului 2018 cel mai redus nivel dinș ț ș
perioada anilor 2007-2018 ( 8,0 mii persoane fa ă de 11,4 mii cât erau în 2007).ț
În continuare,  numărul  mai  mare de şomeri  înregistraţi,  faţă  de nivelul  regional,  respectiv  cel
na ional este dat de men inerea la cote mari a numărului de şomeri neîndemnizaţi, cea mai mareț ț

14
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parte  a  acestora  având  un nivel  de  pregătire  si  educatie  inferior.  Totuşi,  în  ultimii  2  ani  s-a
diminuat simţitor şi numărul şomerilor neîndemnizaţi.

În perioada 2007-2015 (cu exceptia anului 2008 ) rata şomajului a fost mai mică în cazul
femeilor, deşi la nivelul ratei de ocupare a resurselor de muncă femeile sunt dezavantajate în faţa
bărbaţilor.  Înseamnă  că,  femeile  deşi  active  prin  desfăşurarea  unei  activităţi  oarecare,  nefiind
ocupate  si  nici  înregistrate  în  evidenţe  administrative,  fac  să  apară  această  situaţie  aparent
paradoxală, cu nivel al şomajului înregistrat mai mic sau apropiat de cel al bărbaţilor dar cu nivel
al ratei de ocupare mai mic decât al acestora.  Pentru ultimii trei ani - 2016, 2017 şi 2018 -  situa iaț
se schimbă, rata şomajului feminin înregistrat fiind mai mare decât rata generală la nivel de jude  (ț
4,7 % fa ă de 4,2% )  - (vezi Anexa 3). ț

Structura şomajului înregistrat pe grupe de vârstă. Şomajul tinerilor

La 31 decembrie 2019, ponderea şomerilor sub 25 ani în totalul şomerilor înregistraţi la
AJOFM Dâmboviţa era de 20,2%,  mai mare decât cea înregistrată la nivel  naţional (11,8%),
respectiv regional (13,7%) – v fig. 4.3 si v. Anexa 3  .  

Cele mai mari aglomerări ale şomerilor înregistraţi se regăsesc la grupele de vârsta 40-49
ani, respectiv sub 25 ani  (24%, respectiv 20,2).

Fig. 5.4.

Şomajul înregistrat de lungă durată

Datele raportate de AJOFM ca şomaj de lungă durată evidenţiază şomerii înregistraţi care
au depăşit 12 luni în şomaj, respectiv 6 luni în cazul tinerilor sub 25 ani. Datele din Anexa 3e arată
că ponderea şomerilor tineri de lungă durată în totalul şomerilor tineri (vârstă sub 25 ani), este mai
mare la nivelul judeţului Dâmboviţa decât la nivelul naţional (46,0 % faţă de 27,3%).

Date administrative recente despre şomajul înregistrat şi ocuparea forţei de muncă, 
anul 2019

                                   Tab. 5.6.

Anul 2019 /
indicator

Ian. Feb. Martie Aprilie Mai Iunie Iulie Aug. Sept.

Total şomeri 
înregistraţi

7329 7161 7046 6679 6573 6613 6810 6567 6372
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Anul 2019 /
indicator

Ian. Feb. Martie Aprilie Mai Iunie Iulie Aug. Sept.

Şomeri 
indemnizaţi 982 919 864 826 830 858 842 825 998

Şomeri 
neindemnizaţi

6347 6242 6182 5853 5743 5755 5968 5742 5374

Rata şomajului
-         %

3.82 3.73 3.67 3.48 3.42 3.44 3.55 3.42 3.32

 

  Tab. 5.7.

Nr. şomeri inreg.
la 30.09.2019

Mediu de rezidenţă Gen Categorie îndemnizare

Urban Rural Feminin Masculin Indemnizaţi Neindemnizaţi

6372

 1067

( 16,7%)

5305

( 83,3%)

 3091

( 48,5%)

3281 

 ( 51,5%)

 998

( 15,7%)

5374

 ( 84,3%)

Distribu ia pe categorii de vârstăț
Total someri Sub 25

ani
25-29 ani 30-39 ani 40-49 ani 50-55 ani Peste 55 ani

6372 1686 238 815 1278 1004 1351

Distribuţia şomerilor pe categorii de vârstă - Fig.5.5.

Observăm continuarea şi pe parcursul anului 2019 a trendului descendent pentru şomajul
înregistrat.

Analizând  structura  şomajului  pe  grupe de  vârste,  se  constată  că  grupa  şomerilor  cu
vârsta sub 25 ani ocupă ponderea cea mai mare în numărul total al şomerilor aflaţi în evidenţa
AJOFM Dâmboviţa la data de  30.09.2019, înregistrând o valoare de 26,5%,  urmată de: 21,2%
şomeri cu vârsta peste 55 ani, 20,1% şomeri cu vârsta 40-49 ani, 15,8% şomeri cu vârsta 50-55
ani,  12,8% şomeri cu vârsta  cuprinsă între 30-39 ani şi 3,7%  şomeri cu vârsta între 25-29 ani.

Din punct de vedere al  distribuţiei şomerilor pe niveluri de instruire, se constată că din
numărul total de 6372 şomeri înregistraţi la data de 30.09.2019,  4746 sunt persoane cu nivel de
instruire  primar,  gimnazial  şi  profesional,  1404  sunt  persoane  cu  nivel  de  instruire  liceal  si
postliceal şi 222 sunt persoane având nivel de instruire universitar.

Distribuţia şomerilor pe niveluri de instruire, la 30.09.2019- Fig. 5.6
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Până la 30.09.2019, au fost comunicate de către angajatori 7349 locuri de muncă vacante
(din  care  1397  s-au  repetat),  fiind  ocupate  5126.  A  rezultat  un  grad  de  ocupare  de  81,2%.
Clasificarea după numărul de  locuri de muncă oferite ( cele care apar într-un  număr semnificativ)
pe ocupaţii, este prezentată în tabelul de mai jos:

Tab. 5.8.

Denumirea ocupaţiei, cf. Clasificării COR

MUNCITOR  NECALIFICAT  LA  AMBALAREA  PRODUSELOR  SOLIDE  SI
SEMISOLIDE 

VÂNZATOR 
MUNCITOR NECALIFICAT LA ASAMBLAREA, MONTAREA PIESELOR 
ELECTRICIAN DE ÎNTRETINERE SI REPARATII 
LACATUS MECANIC 
MANIPULANT MARFURI 
CONFECTIONER, PRELUCRATOR ÎN INDUSTRIA TEXTILA 
CONFECTIONER-ASAMBLOR ARTICOLE DIN TEXTILE 
BUCATAR 
SOFER AUTOCAMION/MASINA DE MARE TONAJ 
AGENT DE VÂNZARI 
STIVUITORIST 
CONTABIL 
INGINER MECANIC 
LUCRATOR GESTIONAR 
MUNCITOR  NECALIFICAT  LA  DEMOLAREA  CLADIRILOR,  CAPTUSELI

ZIDARIE, PLACI MOZAIC, FAIANTA, GRESIE, PARCHET 
OSPATAR (CHELNER) 
PATISER 
AMBALATOR MANUAL 
ASISTENT MEDICAL GENERALIST 
FUNCTIONAR ADMINISTRATIV 
OPERATOR INTRODUCERE, VALIDARE SI PRELUCRARE DATE 
ADMINISTRATOR 
BARMAN 
ECONOMIST
CROITOR 
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Denumirea ocupaţiei, cf. Clasificării COR

ELECTRICIAN AUTO 
ELECTRICIAN ÎN CONSTRUCTII 
MECANIC AUTO 
OPERATOR LA MASINI-UNELTE SEMIAUTOMATE SI AUTOMATE 

 Analizând ofertele de loc de muncă din partea angajatorilor rezultă o cerere crescută în
ceea ce priveşte încadrarea în muncă  pentru următoarele ocupaţii :  şofer autocamion, lucrător
comercial (vânzător), lăcătuş mecanic, confecţioner-asamblor articole din textile, agent vânzări,
sudor,  zidar,  fierar-betonist,  electrician,   mecanic  auto,  tâmplar  universal,  bucătar,  ospătar,
patiser, ma inist la ma ini pentru terasamente, operatori maşini cu comandă numerică .ș ș

În vederea elaborării  şi  fundamentării  Planului  Naţional  de Formare Profesională al
Agenţiei Naţionale pentru Ocupare a Forţei de Muncă pentru anul 2020 s-a iniţiat procedura de
culegere a datelor pentru a surprinde fidel nevoile pieţei muncii din judeţul Dâmboviţa.

În primă etapă s-au făcut demersuri pentru a sonda cât mai realist piaţa forţei de muncă din
judeţ.  Pentru aceasta am analizat piaţa  muncii  din punctul de vedere al  economiei,  contactând
factorii importanţi (Inspectoratul Şcolar Judeţean, Primării, agenţi economici) ce ne puteau oferi
informaţii relevante privind tendinţele de dezvoltare a economiei locale pe termen scurt precum şi
identificarea domeniilor de activitate preconizate să se extindă şi să genereze noi locuri de muncă
(ne referim şi la deja deschisele capacităţi de producţie ale lui Arctic Găeşti). 

Au  fost  contactaţi  peste  500  agenţi  economici  relevanţi  pentru  piaţa  forţei  de  muncă
judeţene,  aceştia  fiind  rugaţi  să  răspundă  la  chestionarele  pe  care  le-am ataşat  cu  privire  la
estimarea nevoii de forţă de muncă pe domenii de calificare pentru anul 2020 şi la eventualele
disponibilizari colective.   Întrucât  la acest moment nu au fost primite suficiente răspunsuri (e
posibil  ca  în  decurs  de  o  săptămână  să  deţinem aproape  toate  datele),  nu  putem încă  estima
impactul  ce  vine  din  partea  pieţei  referitor  la  modificări  semnificative  faţă  de  necesarul  de
formare. De aceea propunem să ţinem seama de analiza pieţei realizată anul trecut, cu valabilitate
pentru anul 2019, iar eventualele modificări ce le vom sesiza să vi le facem cunoscute în perioada
imediat următoare. 
Referindu-ne la analiza făcută anul trecut, cele mai căutate meserii/ocupaţii erau :

- confecţioner articole textile;
- electrician;
- lucrător în comerţ;
- ospătar;
- lăcătuş mecanic.

S-a realizat analiza locurilor de muncă vacante şi evoluţia migraţiei forţei de muncă din
judeţ, iar din reţeaua EURES s-a consultat baza de date cu locurile de muncă în străinătate. 

Persoanele aflate în căutare de loc de muncă, asistate de consilieri de orientare profesională
au  completat formulare-chestionar din care rezultă domeniile în care acestea doresc să beneficieze
de formare profesională. În chestionarele completate s-a ţinut seama de calificările deja existente,
de oportunităţile pieţei muncii, dar şi de aptitudinile persoanelor intervievate. 
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Ca urmare a centralizării răspunsurile din cadrul Chestionarelor au fost obtinute urmatoarele 
rezultate: 

Nr.
Crt. Domeniu Ocupa ional ț Număr  de

răspunsuri 
Pondere (%)

1  Turism, hoteluri, restaurant, comer  ț 69 19,17
2  Sănătate, igienă, servicii sociale 50 13,89
3  Administraţie şi servicii publice 34 9,44
4  Protecţia mediului 33 9,17
5  Tehnologia informaţiei, comunicaţii, poştă 29 8,06
6  Construcţii 26 7,22
7  Transporturi 24 6,67
8  Industria  alimentară,  a  băuturilor  şi  a

tutunului 21 5,83
9  Electrotehnică, automatică, Electronică 19 5,28
10  Activităţi financiare, bancare, de asigurări 19 5,28
11  Industria  textilă,  confecţii,  pielărie,

încălţăminte 18 5,00
12  Agricultură, piscicultură, pescuit 18 5,00
TOTAL 360 100,00

Au fost culese opiniile solicitanţilor de loc de muncă ce aplică pentru posturile vacante din
reţeaua EURES, din care rezultă necesitatea cunoaşterii unei limbi de circulaţie universală. 

În  perspectiva  anului  2020,  au  fost  analizate  intrările  de  locuri  de  muncă  din  2019
( inclusiv cele  de la Bursele locurilor de muncă), au fost estimate cele care vor intra în 2020, la
care s-au adăugat în limita răspunsurilor primite de la actorii  de pe piaţa forţei  de muncă ( în
special angajatorii) cele care vor fi ofertate anul viitor. La analiza stocului de şomeri înregistrat la
30.09 2019 am ţinut seama că acesta cuprinde şi absolvenţii promoţiei 2019.

 În etapa următoare,  s-a analizat  baza de date rezultată  în care s-a comparat la nivelul
anului 2020 un potenţial  număr de persoane aflate  în căutare de loc de muncă şi un potenţial
necesar de locuri de muncă vacante oferit de piaţă, ambele repartizate pe ocupaţiile din COR şi
ordonate descrescător. 

Prin diferenţă a rezultat un surplus sau deficit de forţă de muncă calificată care poate fi
reglat prin programele de formare profesională propuse. 

Ocupaţiile (respectiv tipurile de cursuri) care s-au dovedit a fi deficitare şi pentru care se
pot  organiza  programe de formare  conform autorizărilor  existente  la  nivelul   instituţiei   ar  fi
următoarele  :  agent  de  turism,  baby-sitter,  barman,  brutar,  bucătar,  cameristă  hotel,
comunicare în limba engleză, coafor, confecţioner asamblor articole din textile, confecţioner
tâmplărie  PVC  şi  aluminiu,  cofetar-patiser,   contabil,  cosmetician,  dulgher,  electrician
electronist  auto,  electrician  întreţinere  medie  şi  joasă  tensiune,  expert  achiziţii,  frizer  -
coafor,  manichiurist-pedichiurist,  lucrător  în  comerţ,  lucrător  în  structuri  pentru
construcţii,  infirmieră, inspector resurse umane, inspector SSM, instalator T-S+G, lăcătuş
mecanic,   măcelar,  manichiurist-pedichiurist,   operator  introducere  validare  prelucrare
date, ospătar (chelner), operator maşini cu comandă numerică,  sudor electric,  tâmplar şi
zidar.
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 Situaţia  intrărilor  absolvenţilor  unor  forme  de  învăţământ  (din  promoţia
anului  2020)   în  evidenţa  AJOFM  Dâmboviţa  până  la  30.09.2020,  a  fost
urmatoarea:

Tab. 4.9.
Nr. crt Categorie Numar 

1 Numar total de absolventi intrati in evidenţele AJOFM  din care: 581

2
- Femei 

339

Până  la  data  de  30.09.2021  s-au  înregistrat  la  AJOFM Dâmboviţa  576 absolvenţi  din
promoţia 2021.  

Tab. 4.10.
Număr absolvenţi

înregistraţi
Nivel primar, gimnazial

sau profesional
Nivel liceal,

postliceal
Nivel universitar

581 40 500 41
100% 6,9 % 86,1 % 7,0 %
Pe zonele deservite de Punctele de lucru  ale AJOFM Dâmboviţa distribuţia intrărilor în 

evidenţă  a absolvenţilor din promoţia 2021 este următoarea:
Agenţia locală Târgovişte               - 213 absolvenţi / 126 femei
Punct lucru Pucioasa                      - 50 absolvenţi / 24 femei
Punct lucru Găeşti                          - 102 absolvenţi / 67 femei
Punct lucru  Titu                              - 100 absolvenţi / 56 femei
Punct lucru Moreni                          - 70 absolvenţi / 40 femei
Punct lucru Băleni                            - 46 absolvenţi / 26 femei 

            
 Până la 30.09.2021 s-au încadrat în muncă 105 absolvenţi ai unor forme de învăţământ, dintre

aceştia 27 au beneficiat indirect de subvenţionarea locurilor de muncă pentru angajatorii care
le-au întocmit contracte de muncă. 

 În data de 18.10.2020 a avut loc Bursa locurilor de muncă pentru absolvenţi.
La această bursă au fost invitaţi  1211 agenţi economici, din care au participat la acţiune 63.
Agenţii prezenţi au oferit 612 locuri de muncă. Au participat la bursă 232 absolvenţi, din care
131 au fost selectaţi în vederea încadrării.

         Proiecţia cererii şi ofertei de locuri de muncă pe termen mediu (2014-2021)
În 2011, Institutul Naţional de Cercetare Ştiinţifică în domeniul Muncii şi Protecţiei Sociale

(INCSMPS)  a realizat,  Studiu  previzional  privind  cererea  de  formare  profesională  la
orizontul 2014 şi în perspectiva 2021. Studiul a fost realizat de către INCSMPS în calitate de
partener  în  cadrul  Proiectului  strategic  cofinanţat  din  Fondul  Social  European prin  Programul
Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 – 2013 „Corelarea ofertei educaţionale
a  învăţământului  profesional  şi  tehnic  cu  cerinţele  pieţei  muncii”,  proiect  al  cărui  lider  de
parteneriat a fost Centrul Naţional de Dezvoltare a Învăţământului Profesional şi Tehnic.

Proiecţia cererii de forţă de muncă şi a cererii de formare profesională pe termen mediu şi
lung a fost realizată utilizând o metodologie similară cu cea utilizată de Universitatea Cambridge
în modelul de prognoză utilizat de CEDEFOP, dar prezintă unele abordări inovative generate de
gradul mult mai mare de detaliere a informaţiilor dorite. 
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Astfel, s-a realizat o proiecţie a cererii potenţiale de forţă de muncă (definită ca cererea de
forţă de muncă rezultată din dinamica economică  - descrisă prin indicatori ai investiţiilor brute
interne  şi  extrene  şi  ai  valorii  adăugate  brute)  de-a  lungul  orizontului  de  prognoză.  Cererea
potentiala  reprezinta  nivelul  estimat  ca  necesar,  in  termeni  de  populatie  ocupata,  conform
previziunilor economice. Acest  nivel va fi satisfacut cand numărul persoanelor  efectiv  ocupate
este egal cu nivelul  estimat ca necesar de populatie ocupata; in celelalte cazuri vom avea un
deficit  sau  un  excedent  fata  de  necesarul  de  populatie  ocupata.  Cererea  potenţială  nu  trebuie
considerată ca  cerere efectivă. De asemenea , nu trebuie confundată cu popuaţia ocupată (deşi are
valori  aparent identice sau apropiate faţă de aceasta).  Cererea potenţială estimeză necesarul de
populaţie  ocupată,  însă  evouţia  populaţiei  efectiv  ocupate  depinde  nu  numai  de  evoluţiile
economiei ci de o multitudine de alti  factori,  in primul rand demografici,  migraţie  etc.  Pentru
estimarea ei s-a utilizat o tehnică de modelare econometrică.

A fost estimată şi  cererea înlocuită (definită ca număr de locuri  de muncă rezultate din
retragerea participanţilor la activitatea economică ca urmare a pensionărilor). Este de menţionat că
cererea înlocuită este o variabilă intermediară, astfel încât valorile ei nu descriu decât evoluţii ale
unor structuri ecopnomice trecute. Mai mult, lipsa unor informaţii detaliate cu privire la structura
pe vârste a populaţiei ocupate a făcut ca estimarea să fie făcută pe grupe de vârstă şi în ipoteze
care induc un anume grad de eroare al estimării. Prin urmare, aceste estimări trebuie privite cu
rezerve.

Utilizând cele  două variabile  (cererea potenţială  şi  cererea înlocuită)  s-a  estimat  cererea
agregată de forţă de muncă pentru anul 2014 şi s-a extins prognoza pentru orizontul 2020.

Analizând informaţiile cu privire la dinamica cererii potenţiale (măsura creării sau distrugerii
de locuri de muncă în viitor) şi a cererii înlocuite s-au estimat locurile de muncă disponibile, in
ipotezele de calcul al celor două variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive dacă există
cerere potenţială sau dacă aceasta indică distrugere de locuri de muncă dar nivelul cererii înlocuite
este mai mare decât distrugerea de locuri de muncă.

Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de forţă de muncă la
nivel naţional a utilizat serii de date de la Institutul Naţional de Statistică, pentru perioada 2000-
2088 privind: 

- populaţia ocupată în activităţi ale economiei naţionale (diviziuni CAEN REV1)
- valoarea  investiţiilor  brute  în  bunuri  corporale  în  activităţi  ale  economiei  naţionale

(diviziuni CAEN REV1)
- valoarea adăugată brută în activitatăţi  ale economiei naţionale (diviziuni CAEN REV1)
- valoarea  costului  mediu  lunar  al  salariaţilor  în  activităţi  ale  economiei  naţionale

(diviziuni CAEN REV1)

Proiecţia cererii de forţă de muncă şi a cererii de formare profesională pe termen mediu şi
lung a fost realizată în trei tipuri de scenarii: 

  Scenariul MODERAT a fost construit pe baza următoarelor ipoteze:
 - evoluţia valorii adăugate brute (VAB)  conform prognozelor Comisiei Naţionale de Prognoză
(Prognoza de primăvară 2011) pentru perioada 2011-2013
- pentru perioada 2014 – 2020 s-a presupus următoarea evoluţie a valorii adăugate brute: un ritm
anual de creştere în industrie de 1.0325, un ritm de 1.0305 în construcţii şi respectiv un ritm
anual de creştere în servicii de 1.0165 (valori calculate ca o medie aritmetică a ritmurilor anuale
de creştere aşteptate pentru perioada 2011 – 2012).  S-a considerat că în cadrul fiecărei ramuri,
diviziunile  componente  urmează  evoluţia  ramurii.  S-a  optat  pentru  alegerea  pentru  perioada
2014-2020 a unor ritmuri de creştere a VAB inferioare anului 2014 deoarece s-a dorit luarea în
considerare a prezumtivei crize economice pe care specialiştii o previzionează după anul 2014. 
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- pentru evoluţia  Costului forţei de muncă pentru anii 2009 şi 2010 s-a ţinut cont de valorile
reale  publicate  de  Institutul  Naţional  de  Statistică,  în  timp  ce  pentru  anii  2011-2020   s-a
considerat un ritm anual de creştere constant şi egal cu 1.015. 
- pentru evoluţia Investiţiilor brute s-a pornit de la ritmul de scădere anual pentru 2009 (0.76) pe
total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. În lipsa altor informaţii s-a considerat
că această scădere a fost înregistrată identic la nivelul fiecărei diviziuni CAEN. Pentru perioada
2010 – 2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe întreaga perioadă
de analiză.

 Scenariul OPTIMIST a presupus următoarele variaţii faţă de scenariul MODERAT:
 -  VAB în 2010 înregistrează un ritm de creştere de 1.1 faţă de 2009 în industrie, un ritm de
scădere de 0.9 faţă de 2009 în construcţii, în timp ce în servicii se menţine constantă pe perioada
2010-2011 . Pentru perioada 2012- 2013 se menţin evoluţiile prognozate de Comisia Naţională
de Prognoză, în timp ce pentru perioada 2014- 2020  s-a considerat un ritm anual de creştere în
industrie de 1.036, un ritm de 1.044 în construcţii şi respectiv un ritm anual de creştere în servicii
de 1.032 (valori calculate ca o medie aritmetică a ritmurilor anuale de creştere aşteptate pentru
perioada 2011 – 2013).
- Investiţiile brute în 2010 înregistrează un ritm de creştere de 1.15 faţă de 2009. Pentru perioada
2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

 Scenariul PESIMIST a presupus următoarele variaţii faţă de scenariul MODERAT:
 - VAB în perioada 2014 - 2020 se menţine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De asemenea,
s-a  ţinut  cont  şi  de  rezultatele  anchetei  în  firme,  conform  cărora  peste  jumătate  dintre  cei
intervievaţi sunt de părere că România nu îşi va reveni din criza economică până în anul 2013.
-  Costul  forţei  de  muncă în  2010  îşi  menţine  ritmul  de  creştere  pe  care  l-a  avut  în  2009
comparativ cu 2008, în timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de creştere de
1.015 constant.
A fost  prognozată separat şi evoluţia celor 18 diviziuni CAEN (Rev.1) ce au fost excluse din
modelul econometric din cauza lipsei de date. Pentru acestea s-a emis ipoteza conform căreia
evoluţia populaţiei ocupate din cadrul lor îşi menţine trendul observabil pentru perioada 2000-
2008.
În final, s-a corectat modelul cu eroarea obţinută din predicţia populaţiei ocupate totale la nivel
naţional pentru anii 2009 şi 2010 (engl.  nowcast) cu valorile reale (erorile au fost de aprox. 1-
2%). 
Rezultatele proiecţiilor

1. Proiecţia cererii potenţiale la nivel naţional
Rezultatele  prognozei  cererii  potenţiale  de  forţă  de  muncă  (funcţie  de  dinamica

economică ce generează sau distruge locuri de muncă) la nivel naţional pentru perioada 2011
– 2020 indică  scăderea acesteia în ipotezele scenariului pesimist şi a celui moderat şi creşterea
acesteia în ipoteza scenariului optimist.

   (mii persoane)

                   

scenariu
PESIMIST

scenariu
MODERAT 

(de bază)

scenariu
OPTIMIST

2009 9243 9243 9243
2010 9239 9239 9239
2011 8939 9161 9400
2012 8951 9095 9414
2013 8972 9045 9437
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2014 8937 9032 9440
2015 8903 9021 9444
2016 8867 9009 9447
2017 8831 8996 9450
2018 8794 8982 9452
2019 8756 8968 9454
2020 8718 8954 9456

2. Proiecţia cererii potenţiale, a cererii înlocuite şi a cererii agregate de forţă de muncă
la nivel de regiune de dezvoltare şi la nivel de judeţ – scenariul moderat

           În ipotezele scenariului de bază (moderat) poiecţia cererii potenţiale relevante pentru
invăţământul profesional şi tehnic indică, la nivel regional, trenduri de reducere continuă între
2012-2020 în regiunile Nord-Est, Nord-Vest, Sus-Est, Sud-Vest şi trenduri de scădere în perioada
2012-2014 urmate de trenduri  de creştere  între  2015 şi  2020 în regiunile  Sud, Centru,  Vest,
Bucureşti-Ilfov.
         Proiecţia  cererii  potenţiale  de  forţă  de  muncă  la  nivel  judeţean  a  fost  estimată  prin
dezagregarea  proiecţiilor  la  nivel  regional  privind  populaţia  ocupată.  Proiecţia  în  structură  de
ocupaţii pentru fiecare judeţ în parte a plecat de la asumpţia că este puţin probabil să se producă în
următorii trei ani modificări structurale semnificative faţă de anul 2009
        Pornind de la ratele de pensionare pe ocupaţii la nivel naţional (sursa: CEDEFOP din LFS
(AMIGO)), s-a coborât la nivel regional luându-se în considerare diferenţele dintre rata de ocupare
a persoanelor vârstnice (peste 55 de ani) la nivel naţional şi pe regiuni. Apoi, ratele de pensionare
au fost  rafinate  la  nivel  de judeţ  prin raportarea  la  ponderea  populaţiei  de  55 ani  şi  peste  în
populaţia totală ocupată a judeţului respectiv şi compararea acesteia cu ponderea populaţiei de 55
ani şi peste în  populaţia totală ocupată a regiunii din care face parte judeţul. 
         Cererea agregată de forţă de muncă la nivel naţional a fost obţinută din însumarea cererii
potenţiale cu cererea înlocuită de forţă de muncă. Se observă faptul că – la nivel naţional - în
fiecare an de prognoză, cererea înlocuită compensează scăderile cererii potenţiale rezultată din
evoluţia  potenţială  a  activităţilor  economice.  Diferenţa  dintre  cererea  înlocuită  şi  modificarea
cererii potenţiale faţă de anul anterior este explicată de existenţa unor locuri de muncă disponibile.
Estimarea  dinamicii  acestora,  ca  şi  a  cererii  potenţiale,  înlocuite  şi  agregate  în  ipotezele
scenariului de bază (moderat) arată existenţa unor oportunităţi pentru ocuparea tinerilor absolvenţi
sau a inactivilor, respectiv a şomerilor. Dacă acceptăm ipoteza că ponderea populaţiei inactive nu
se modifică şi nici nu au loc reduceri ale ratei şomajului, putem să considerăm ca aceste locuri de
muncă  vor  putea  fi  disponibile  pentru  absolvenţii  din  diferite  domenii  relevante  pentru
învăţământul profesional şi tehnic.

Prognoze ale cererii pentru Regiunea SUD MUNTENIA (nr. persoane)
 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Prognoze 
ale cererii 
potenţiale  961073 954813 950227 965057 970364 973119 975972 978914 981994 985222
Prognoze 
ale cererii 
înlocuite 8369 8315 8275 8404 8450 8474 8499 8525 8551 8580
Prognoze 
ale cererii 

969443 963128 958502 973461 978815 981593 984471 987439 990546 993801
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agregate 

Prognoze ale cererii pentru judeţul judeţul Dâmboviţa
 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Prognoze 
ale cererii 
potenţiale  115798 115044 114491 116278 116918 117250 117593 117948 118319 118708
Prognoze 
ale cererii 
înlocuite 403 400 398 404 407 408 409 410 411 413
Prognoze 
ale cererii 
agregate 116201 115444 114889 116682 117324 117657 118002 118358 118730 119121

3. Proiecţia cererii de formare profesională la nivel regional şi judeţean – scenariul 
moderat

Structura estimată pe domenii de pregătire a cererii potenţiale la intersecţia COR-CAEN, 
pentru Regiunea SUD  MUNTENIA este următoarea

Structura proiecţiei cererii potenţiale pe domenii de pregătire în Regiunea Sud Muntenia.
%

Domeniul  de  educaţie  şi  formare
profesională

Ponderi previzionate ale cererii de
formare profesională pentru 2013-2020

(%)
Agricultură 4.0%
Chimie industrială 2.5%
Construcţii, instalaţii şi lucrări publice 12.0%
Comerţ 10.0%
Economic 7.0%
Electric 8.0%
Electromecanică 3.0%
Electronică şi automatizări 3.0%
Fabricarea produselor din lemn 2.0%
Industrie alimentară 3.0%
Industrie textilă şi pielărie 6.0%
Materiale de construcţii 1.0%
Mecanică 27.0%
Turism şi alimentaţie 4.0%
Protecţia mediului 7.0%
Tehnici poligrafice 0.5%

             

   Structura proiecţiei cererii potenţiale pe domenii de pregătire în judeţul judeţul
Dâmboviţa

%
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Domeniul  de  educaţie  şi  formare
profesională

Ponderi previzionate ale cererii de
formare profesională pentru 2013-

2020
(%)

Agricultură 6,0%
Chimie industrială 1,5%
Construcţii, instalaţii şi lucrări publice 7,0%
Comerţ 7,0%
Economic 7,0%
Electric 9,0%
Electromecanică 5,0%
Electronică şi automatizări 8,0%
Fabricarea produselor din lemn 1,5%
Industrie alimentară 3%
Industrie textilă şi pielărie 5%
Materiale de construcţii 1%
Mecanică 25,5%
Turism şi alimentaţie 5,0 %
Protecţia mediului 7%
Tehnici poligrafice 0
estetica şi igiena corpului omenesc 1,5

NOTĂ: diferenţele dintre ponderile cererii de formare profesională la nivelul judeţului,  adoptate
în  CLDPS,  comparativ  cu  ponderile  estimate  pentru  nivelul  regional  in  cadrul  studiului
previzional, sunt justificate in baza urmatoarelor considerente:

- în domeniului electronică automatizări se alocă 8%. comparativ cu 3 % ţintă regională, 
datorită echipamentelor primite prin Programul Phare TVET2004-2006, de către unităţile 
şcolare cuprinse pe domeniul respectiv şi obligativitatea şcolarizării pentru utilizarea 
acestora  şi opţiunea elevilor către acest domeniu de pregătire. 

- în domeniul comerţ 1% din ţinta stabilită este alocat domeniului estetică şi igiena corpului 
omenesc, care face parte din domeniul servicii, deoarece la nivel judeţean pentru acest 
domeniu se constată o constanţă în privinţa şcolarizării;

- în domeniul construcţii, instalaţii şi lucrări publice la nivel judeţean există şomeri în palier,
ţinta judeţeană 7%, orizont de timp 2020, datorită unităţilor şcolare acreditate la acest 
moment pentru acest domeniu, care dispun de baza materială şi cadre didactice calificate. 

- în domeniul fabricarea produselor din lemn se alocă la nivel judeţean, pentru domeniul 
silvicultură 1%, datorită şcolilor cuprinse în programul Phare TVET 2004-2006 pentru 
utilizarea echipamentelor primite pentru acest domeniu. 

CONCLUZII DIN ANALIZA PIEŢEI MUNCII

           Principalele constatări desprinse din informaţiile din AMIGO la nivel regional (PRAI 
Sud-Muntenia 2017-2025)
 Populaţia activă, populaţia ocupată:

 Tendinţa de scădere la nivel regional a populaţiei active şi mai ales a populaţiei ocupate, cu
diferenţe majore pe sexe şi medii rezidenţiale.

 Reducerea populaţiei active şi a populaţiei ocupate: mult mai mare în cazul femeilor decât
în cazul bărbaţilor.
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 Populaţia activă şi populaţia ocupată înregistrează scăderi mai mari în mediul rural faţă de
mediul urban.

 Rata de activitate şi rata de ocupare:
 Tendinţă de scădere atât a  ratei de activitate cât şi a ratei de ocupare la nivel regional.

Există însa disparităţi majore pe sexe şi medii rezidenţiale. Destul de grav pare faptul că
rata de ocupare este mult mai redusă pentru populaţia feminină.

Se remarcă un fenomen al subocupării care afectează în mod deosebit populaţia feminină din
mediul rural, combinat cu o calitate redusă a ocupării în mediul rural (în condiţiile unei ocupări
de subzistenţă, în agricultură)

 Şomajul (BIM)- la nivel regional:
 Rata şomajului BIM se menţine mai ridicată decât la nivel naţional.
 Rata şomajului mai ridicată în mediul urban.
 Şomajul BIM este mai mare în cazul bărbaţilor.
 Rata ridicată a şomajului tinerilor.

 Ocuparea şi şomajul pe niveluri de educaţie 
 Riscul de şomaj creşte şi şansele de ocupare se reduc cu cât nivelul de educaţie este mai

scăzut. 
Rata şomajului  regional  pentru persoanele cu nivel  scăzut  de educaţie  (cu cel  mult
învăţământ gimnazial) este mai mare decât la nivel naţional. 
În Regiunea Sud Muntenia şansele de ocupare sunt mult  mai  reduse decât  la nivel
naţional  pentru  persoanele  cu  nivel  scăzut  de  pregătire  (cu  cel  mult  învăţământ
gimnazial). 
La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scăzut de educaţie este de sensibil
mai mică decât cea a bărbaţilor.

 Tendinţa de creştere a ponderii în ocupare a populaţiei cu studii superioare şi a celor cu
nivel de pregătire  liceal  şi de scădere a ponderii  cu nivel scăzut de pregătire (cel mult
gimazial). 

       Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanţa Forţei de Muncă (BFM)

 Populatia activă civilă, respectiv populatia ocupată civilă (conf. BFM)
Tendinţa  generală  pe intervalul  analizat   era  de scădere  la  ambii  indicatori,  care însă este

inversată pentru ultimii doi ani (2017-2018).
 Rata de ocupare a resurselor de muncă (conf. BFM)

 Tendinţe sinuoase, de scădere uşoară a ratelor de activitate şi de ocupare a populaţiei civile
în perioada 2010-2013,  creştere sensibilă pentru anul 2014 şi un  regres în perioada 2015-2016.
Pentru anii 2017 şi 2018 înregistrăm o revenire a celor doi indicatori. n 2018, înregistrăm cea mai
bună rată de ocupare din intervalul 2007-2018, cu excepţia celor din anii  2017 şi 2018 (2018-
56,8%).    

 Ratele de activitate şi de ocupare a populaţiei civile sunt mai mici în judeţul Dâmboviţa,
iar cele  cele înregistrate la nivel regional sunt la rândul lor  mai mici decât cele la nivel naţional. 

 Rata de ocupare mai redusă pentru populaţia feminină faţă de cea masculină. 

 Şomerii înregistraţi în evidenţele AJOFM:
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 Cu o evolutie fluctuantă, rata şomajului  înregistrat în judeţul Dâmboviţa se situează atât
peste media naţională cât şi peste cea regională în perioada 2007-2018,cu excepţia anilor 2009 şi
2010 când atinge valori inferioare celei regionale. Începând cu anul 2012, tendin a este continuuț
descrescătoare i  ajunge la  finele  anului  2018 la  cea mai  mică valoare din interval,  fiind subș
nivelul celei din  anul 2017.  

 Rata şomajului înregistrat în jud. Dâmboviţa - mai mică în cazul femeilor în toată perioada
2007-2015, după care situa ia se inversează în perioada 2016 - 2018.ț

Şomajul tinerilor. Ponderea numărului de şomeri tineri în total şomeri, la 31 decembrie
2018 înregistrează  valoarea  de 20,2 % fiind mai  mare  decât  cea  înregistrată  la  nivel  na ionalț
(11,8%). 

       Concluzii din analiza structurii populaţiei ocupate civile
Cea mai mare pondere o are populaţia ocupată în  servicii, urmată de a celei ocupate în

industrie. Ponderea populaţiei din servicii o întrece pe cea de la nivelul regional, dar este mai
mică decât cea naţională.  Ponderea populaţiei  din industria judeţeană este superioară atât celei
similare regionale, cât şi celei de la nivelul naţional.  Agricultura are o pondere puţin mai mică
decât cea a Regiunii Sud Muntenia, dar sensibil mai mare decât ponderea de la nivelul naţional.
Pentru sectorul construcţiilor , această pondere este mai mică, atât faţă de Regiune cât şi faţă de
nivelul naţional.

    Concluzii din analiza comparativă pe ocupaţii a şomajului şi locurilor de muncă vacante 
înregistrate la AJOFM

Din datele administrative ale AJOFM, rezultă că nu s-au produs schimbări majore faţă de
anii trecuţi în structura domeniilor avantajate din prisma ofertelor de locuri de muncă.

Domeniile favorizate ar fi următoarele:
 Construc iiț
 Confecţii şi industrie textilă
 Comerţ
 Lucrări de instala ii electriceț
 Industria alimentară
 Turism şi alimentaţie publică
 Transporturi

     Concluzii din observaţiile desprinse ca urmare a activităţilor specifice serviciului public 
de ocupare (de recrutare de forţă de muncă,  medierea muncii,  informarea şi consilierea 
profesională,  formarea profesională). 

Din  activitatea  desfăşurată  în  mod  curent  cu  clienţii  serviciului  public  de  ocupare
(persoane în căutare de loc de muncă, agenţi economici) dar şi de cea în care am fost beneficiari
sau parteneri în cadrul unor proiecte cu finanţare FSE POSDRU, respectiv POCU, constatăm că
pot avea loc multe îmbunătăţiri în ce priveşte următoarele aspecte:

- Consilierea precoce (în clasele VI-VII) a părinţilor (tutorilor) asupra unei orientări şcolare
şi profesionale a copiilor, cu accent pe avantajele pe care le poate aduce alegerea unei rute
a învăţământului profesional şi tehnic

- Adoptarea unei atitudini cât mai apropiate de muncă, ca factor de progres al societăţii, de
dezvoltare personală şi de mod decent de întreţinere, de respect faţă de aceasta, de către populaţia
şcolară,  în paralel  cu campanii  de educaţie  a angajatorilor în a recompensa corect şi motivant
proprii angajaţi.
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Implicaţiile pentru ÎPT

 Scăderea ratei de ocupare, rata şomajului peste media la nivel naţional, nivelul ridicat al
şomajului tinerilor şi şomajul de lungă durată - obligă sistemul de ÎPT la:
 anticiparea nevoilor de calificare şi adaptarea ofertei la nevoile pieţei muncii 
 acţiuni sistematice de informare, orientare şi consiliere a elevilor
 abordarea integrată a formării profesionale iniţiale şi continue, din perspectiva învăţării pe

parcursul întregii vieţi
 implicarea în programele de măsuri active pentru ocuparea forţei de muncă, în special în

cele privind oferirea unei noi calificări tinerilor care nu şi-au găsit un loc de muncă după
absolvirea şcolii. 

 parteneriate active cu agenţii economici, Serviciul Public de Ocupare, furnizori de ocupare
si formare, autorităţi şi alte organizaţii care pot contribui la integrarea socio-profesională a
absolvenţilor – prioritate permanentă a managementului şcolar.

 Participarea scăzută a forţei de muncă în programe de formare continuă - în contrast cu
nevoile de formare în creştere (pentru angajatori, salariaţi, şomeri), decurgând din mobilitatea
ocupaţională accentuată de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare şi
adecvare  competenţelor  la  cerinţele  în  schimbare  la  locul  de  muncă,  etc.  -  oferă  şcolilor
oportunitatea unei implicării active ca furnizori de formare pentru adulţi, având în vedere:
 creşterea nivelului de calificare a capitalului uman şi formarea de noi competenţe pentru

adaptarea la schimbările tehnologice şi organizaţionale din întreprinderi
 adecvarea calificării cu locul de muncă
 reconversia profesională în funcţie de nevoile pieţei muncii
 recunoaşterea şi valorificarea în experienţe profesionale şi a competenţelor dobândite pe

cale formală şi informală – infiinţare de Centre  de “Evaluare a Competenţelor”;
 diversificarea ofertei de formare şi adaptarea la nevoile grupurilor ţintă: ex. programe de

formare la distanţă, consultanţă, platforme e-learning etc.

 Evoluţiile sectoriale în plan ocupaţional şi prognozele privind cererea şi oferta pe termen
lung - trebuiesc avute în vedere pentru:
 Planificare  strategică  pe termen lung a ofertei  de calificare,  corelată  la  toate  nivelurile

decizionale: regional (PRAI), judeţean (PLAI), unitate şcolară (PAS)
 Identificarea şi  eliminarea unor dezechilibre între planurile  de şcolarizare şi nevoile  de

calificare rezultate din prognoză
 Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte si sa se adapteze la domeniile de specializare din

“Strategia  Na ională  pentru  Competitivitate  2014 – 2020”,  pe sectoarele  economice  cuț
potential competitiv:m 

- Turism si ecoturism;
- Textile pielarie;
- Lemn si mobila;
- Industrii creative;
- Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor;
- Procesarea alimentelor si a bauturilor;
- Sanatate si produse farmaceutice;
- Energie si management de mediu;
- Bioeconomie (agricultura, silvicultura, pescuit si acvacultura) si biotehnologii;

 Priorităţile  strategice  sectoriale  pentru agricultură  şi  dezvoltarea  rurală vizează
modernizarea a agriculturii şi diversificarea activităţilor economice în mediul rural.
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Implică din partea şcolilor din domeniu, în parteneriat toţi cu factorii interesaţi:
 Pregătirea  tinerilor  pentru  exploatarea  eficientă  a  potenţialului  agricol  –  presupune

creşterea  nivelului  de  calificare  (nivel  3,  competenţe  integrate  pentru  exploatarea  şi
managementul fermei, procesarea primară a produselor agro-alimentare)

 Diversificarea  ofertei  de calificare  având în vedere:  agricultura  „bio”  si  cea  ecologică,
promovarea  agroturismului,  a  meşteşugurilor  tradiţionale,  valorificarea  resurselor  locale
prin mica industrie şi dezvoltarea serviciilor

 Implicarea în programe de formare continuă pe două componente:
- formarea competenţelor necesare unei agriculturi competitive
- reconversia excedentului de forţă de muncă din agricultură spre alte activităţi

 Decalajele privind nivelul de educaţie în mediul rural faţă de urban - obligă la:
 Măsuri sistemice pentru creşterea generală a calităţii învăţământului rural
 Asigurarea accesului egal la educaţie în condiţii de calitate 
 Măsuri  de  sprijin  pentru  continuarea  studiilor  de  către  elevii  din  mediul  rural  şi  din

categorii defavorizate economic şi social

 „Agenda  pentru  noi  competenţe  şi  locuri  de  muncă”,  document  comunicat  către
Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic şi Social European şi Comitetul
Regiunilor,  în  care  se relevă importanţa atingerii  obiectivului  de ocupare a forţei  de
muncă (rată de ocupare de 75% până în 2020 ), prin acţiuni concentrate pe priorităţi-
cheie, obligă IPT si partenerii acestuia:
 Priorităţi  în  sistemul  educaţional  şi  formativ  pentru  ştiinţe,  tehnologie,  inginerie  şi

matematică 
 Asigurare de competenţe din cele mai diverse- accent pe cele digitale şi ecologice
 Formarea de specialişti în domeniul sănătăţii şi serviciilor sociale, în special în profesii

auxiliare asistenţei medicale
 Asigurarea competenţelor - cheie digitale şi transversale, educaţie în domeniul mass-media

şi comunicare într-o limbă străină
 Includerea temei “spiritul antreprenorial” în programa şcolară, crearea unei mase critice de

profesori de antreprenoriat, colaborări între universităţi şi centre de cercetare în domeniul
inovării  şi  antreprenoriatului  pentru  a  crea  competenţele  necesare  crearii  şi  gestionării
profitabile a IMM-urilor 

ÎNVĂŢĂMÂNTUL PROFESIONAL ŞI TEHNIC DIN JUDEŢUL
DÂMBOVIŢA

           Indicatori de intrare în IPT

Strategia ISJ Dâmbovi aț  a fost elaborată pornind de la premisa că învăţământul trebuie să
joace un rol fundamental într-o societate a cunoa terii i a  învăţării pe tot parcursul vieţii. În acestș ș
context,  învăţarea  pe tot  parcursul  vieţii trebuie  abordată  ca  o necesitate  obiectivă  impusă  de
tranziţia către o economie şi o societate bazate pe cunoaştere, perfecţionarea continuă a capitalului
uman devenind factor hotărâtor în progresul durabil. 

Cel  mai  important  factor  de  schimbare  este  capacitatea  de  a  inova,  precum  şi
disponibilitatea  de a  coopera,  de a  interconecta  activităţi  performante  şi  competitive  din sfera
cunoaşterii, din economie, din viaţa comunităţii.

Astfel, învăţământul  poate constitui o premisă a incluziunii sociale active, în contextul
schimbărilor economice, sociale şi politice care se produc la nivel european şi mondial. O zonă
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europeană deschisă a învăţământului aduce cu sine o mulţime de avantaje, în condiţiile respectării
diversităţii, dar presupune eforturi continue în vederea înlăturării barierelor şi pentru dezvoltarea
unei  reţele  de  învăţământ  care  să  stimuleze  interculturalitatea,  mobilitatea  trans-europeană  şi
cooperarea. 

Inspectoratul  Şcolar  Judeţean  Dâmboviţa  îşi  propune  să  asigure  calitatea  procesului
instructiv-educativ în  concordanţă  cu  noile  cerinţe  ale  integrării  învăţământului  preuniversitar
românesc  în  Spaţiul  European.  În  acest  context,   esenţială  este  stabilirea  strategiilor  de
îmbunătăţire  a activităţii  specifice fiecărui  nivel  de învăţământ,  stabilirea  priorităţilor,  analiza
critică  a  rezultatelor  obţinute  de  elevi,  cadre  didactice,  managerii  instituţiilor  de  învăţământ,
precum şi de personalul Inspectoratului Şcolar Judeţean Dâmboviţa.  Orientările actuale, la nivel
european,  plasează întreaga  dezvoltare  a  sistemelor  educaţionale  şi  de formare profesională în
perspectiva  cerinţelor  societăţii  şi  economiei  bazate  pe  cunoaştere.  Fiecare  stat  european  are
responsabilitate în privinţa conţinutului educaţiei şi a organizării sistemului educaţional propriu.

Contextul  demografic  este  prezentat  detaliat  şi  analizat  în  Capitolul  2, din  perspectiva
implicaţiilor pentru ÎPT cu privire la structura şi evoluţia populaţiei pe grupe de vârstă, medii de
rezidenţă şi sex, structura etnică, fenomenul migraţiei. Pentru orizontul de planificare 2019, cele
mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt în legătură cu declinul demografic general,
accentuat pentru populaţia tânără, cu reduceri semnificative pentru populaţia de vârstă şcolară, în
paralel cu îmbătrânirea populaţiei (v. cap.2.2 Proiecţii demografice ).

În  Judeţul  Dâmboviţa  învăţământul  este  organizat  într-un  sistem  complex  care  poate
asigura şcolarizarea la toate nivelurile. 

     Populaţia şcolară pe nivele de educaţie, sexe, medii de rezidenţă15

Popula ia colară din România a fost în anul colar 2017-2018 de 35785,61 mii elevi iț ș ș ș
studen iț 16,  în scădere cu 18,7 mii comparativ cu anul şcolar/universitar precedent. 

Regiunea  cu  cea  mai  numeroasă  popula ie  colară  este  regiunea  Nord-Est  (17,4% dinț ș
popula ia colară a României), urmată de regiunea Bucure ti-Ilfov (14,2% din popula ia colară aț ș ș ț ș
României) i Nord-Vest  (13,9% din popula ia colară a României). Regiunea Sud Muntenia ocupăș ț ș
locul  al  patrulea cu o pondere de 12,7% din popula ia  colară a României,  iar  regiunea Vest,ț ș
ultimul loc, cu cea mai mică pondere (8,8% din popula ia colară a României).ț ș

Popula ia colară din regiunea Sud Muntenia a fost în anul colar/universitar 2017-2018 deț ș ș
4542,05 mii copii, elevi, studen i, cursan i, reprezentând 61,9% din popula ia de vârstă colară. ț ț ț ș

64,4%  din
popula ia  colară  aț ș
regiunii  Sud  Muntenia
este  localizată  în
jude ele  Prahovaț
(24,4%),  Arge  (22,5%)ș
i  Dâmbovi a  (16,6%).ș ț

Jude ul  Giurgiu  esteț
jude ul cu cea mai micăț
pondere  (7,7%  din
popula ia  colară  aț ș

regiunii Sud Muntenia).

15 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „01 Populaţia şcolară (INS)” – pentru vizualizare 
clic aici
16  Elevi şi studenţi – în această categorie se cuprind participanţii din toate nivelurile 
educaţionale.  
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Fig. 6.1.1.3

Sursa datelor - INS

Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte

Din punct de vedere al structurii popula iei colare pe niveluri de educa ie, ponderea ceaț ș ț
mai mare, la nivelul regiunii Sud Muntenia, a de inut-o elevii din învă ământul primar i gimnazialț ț ș
(54,4%).  În ceea ce prive te învă ământul liceal i profesional, în regiunea Sud Muntenia, acestaș ț ș
reprezintă 22,6% din totalul popula iei  colare, regiunea situându-se pe locul al doilea pe ară,ț ș ț
după regiunea Sud - Vest Oltenia, care a de inut cea mai mare pondere a elevilor din învă ământulț ț
liceal i profesional (24,2%).ș

Analizând  structura  popula iei  pre colare  i  colare  pe  niveluri  de  educa ie  în  jude eleț ș ș ș ț ț
regiunii  Sud Muntenia  (Fig.  6.1.1.4),  se  observă  că  ponderea  cea  mai  mare  a  învă ământuluiț
primar i gimnazial a de inut-o  jude ul Giurgiu (64,3%), iar cea mai mică pondere jude ul Argeș ț ț ț ș
(48,0%).  Învă ământul  liceal  i  profesional  are  cea  mai  mare  pondere  în  jude ul  Teleormanț ș ț

(25,4%) i cea mai mică pondere în jude ul Giurgiu (18,0%), în timp învă ământul superior areș ț ț
ponderea cea mai mare în jude ul Arge  (9,1%), urmat de Dâmbovi a (6,5) i Prahova (5,5%).ț ș ț ș

Popula ia  colară  cuprinsă  în  învă ământul  profesional  i  tehnic  la  nivel  na ionalț ș ț ș ț
reprezenta,  în  anul  colar  2017-2018,   49,5%, din  care 37,2% învă ământ  liceal  tehnologic  iș ț ș
12,3% învă ământ  profesional.  ț Cea mai  mare  pondere  o de ine  învă ământul  liceal  teoretic  iț ț ș
voca ional (50,5%). ț
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Fig. 6.1.1.4

Sursa datelor: Calculat pe baza datelor din Caiete statistice - INS

Fig. 6.1.1.5

Sursa datelor Sursa datelor: Calculat pe baza datelor din Caiete statistice - INS

Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte

Analizând structura  învă ământului secundar superior din regiunea Sud Muntenia, în anulț

colar 2017 – 2018, se pot desprinde următoarele concluzii:ș
- Ponderea IPT în numărul total al elevilor cuprin i în învă ământul secundar superior aș ț

fost de 50,2%, în scădere cu 10,2 procente fa ă de anul colar 2009 - 2010.  Jude ele cu cea maiț ș ț
mică pondere a IPT sunt Dâmbovi a (44,6%) i Teleorman (42,3%), iar jude ele cu cea mai mareț ș ț
pondere a elevilor cuprin i în IPT  sunt Călăra i (55,1%) i Prahova (54,0%).  ș ș ș

- Ponderea  învă ământului  profesional  în  numărul  total  al  elevilor  cuprin i  înț ș
învă ământul secundar superior a fost de 10,2%, în cre tere cu 1,0 procente fa ă de anul colarț ș ț ș
anterior  i  cu  2,1  procente  sub  media  na ională.   ș ț Măsurile  de  revigorare  a  învă ământuluiț
profesional prin introducerea învă ământului profesional cu durata de 3 ani, după finalizarea claseiț
a VIII-a i a învă ământului dual au determinat orientarea mai multor elevi către acest nivel deș ț
studiu. Astfel, în regiunea Sud Muntenia, în anul colar 2017-2018, în învă ământul profesional auș ț
fost înscri i, cu 305,6% mai mul i elevi fa ă de anul colar 2012-2013. ș ț ț ș

 Din totalul popula iei colare cuprinse în sistemul de educa ie în regiunea Sud Muntenia,ț ș ț
51,1% au fost elevii şi studen ii de sex masculin şi 59% au studiat în mediul urban (fa ă de 71,4%ț ț
la nivel na ional).ț

Analiza numărului de elevi cuprin i pe niveluri educa ionale oferă o privire de ansambluș ț
asupra evolu iei popula iei colare în ultimii nouă ani colari, în regiuni i jude e.ț ț ș ș ș ț

Dinamica popula iei colareț ș  la nivel regional în perioada 2007 – 2018 (vezi fig. 6.1.1.5),
indică o  scădere importantă a efectivului cu 16,6%.

Nivelurile care au cunoscut cele mai accentuate diminuări ale numărului de elevi înscrişi în
anul şcolar 2017-2018 faţă de anul şcolar 2007-2008 au fost învăţământul profesional (-67,5%) iș
învă ământul  superior  (-42,3%).  Reduceri  semnificative  a  înregistrat  în  accea i  perioadă  iț ș ș
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Fig. 6.1.2.1

Sursa datelor: INS -  Caiete statistice

Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte

învă ământul gimnazial (-25,1%). Scăderea popula iei din învă ământul gimnazial va influen a peț ț ț ț
viitor scăderea popula iei colare din învă ământul liceal i profesional. ț ș ț ș

De i  efectivele  de  elevi  din   învă ământul  liceal  au  crescut  în  perioada  2008-ș ț
2012(+16,8%), acestea au înregistrat o scădere de 28% în perioada 2012-2018, datorată reducerii
semnificative a popula iei colare din învă ământul gimnazial, dar i reintroducerii  învă ământuluiț ș ț ș ț
profesional. Învă ământul profesional înregistrează o scădere dramatică în perioada 2009 –2011,ț
datorată Hotărârii de Guvern din 8 februarie 2009, când nu au mai fost alocate locuri pentru colileș
de arte i meserii, urmată de o cre tere u oară în perioada 2011-2018 (după instituirea stagiilor deș ș ș
pregătire practică i a învă ământului profesional cu durata de 3 ani).ș ț

Nivelurile care au înregistrat creşteri ale popula iei colare în perioada 2008 - 2018 au fostț ș
învă ământul postliceal i de mai tri (+72,7%) i învă ământul primar (+4,6%).ț ș ș ș ț

        Grad de cuprindere în învăţământ (Rata specifică de cuprindere şcolară pe vârste)17

Gradul  de  cuprindere  colară  pe  vârste/grupe  de  vârstă  –  reprezintă  numărul  total  alș
elevilor de o anumită vârstă/grupă de vârstă, indiferent de nivelul de educa ie încare sunt cuprin i,ț ș
ca raport procentual din totalul popula iei de aceea i vârstă/grupă de vârstă.ț ș

Conform  datelor  statistice  (INS),  gradul  de  cuprindere  în  educa ie  în  Regiunea  Sudț
Muntenia se situează sub cele calculate la nivel na ional, pentru toate grupele de vârstă. ț Ca i al iș ț
indicatori, ratele specifice de cuprindere colară pe vârste au prezentat tendin e oscilante în ultimiiș ț
ani,  influen ate  mai  ales  de  schimbările  de  structură  ale  sistemului  de  învă ământ.  Analizândț ț
evolu ia indicatorului gradul de cuprindere în învă ământ în perioada 2007/2017 pentru grupa deț ț
vârstă (3 - 23 ani) se constată  o evolu ie oscilantă, cu cre teri i scăderi de sub un procent până înț ș ș
anul colar 2013-2014, după care scade cu 7,4 procente în următorii 3 ani colari. ș ș

Gradul de cuprindere pentru popula ia din grupa de vârstă 3 - 23 de ani la nivelul Regiuniiț
Sud Muntenia, în anul colar 2016-2017 este inferior mediei na ionale (61,7% fa ă de 72,1%). ș ț ț

Pentru grupa de vârstă 3-6 ani gradul de cuprindere în învă ământ cre te în regiunea sudț ș
Muntenia de la 77,8% în anul colar 2007-2008 la 84% în 2012-2013, după care scade cu 3,2ș
procente în următorii  5 ani colari.  Grupa de vârstă 7 - 10 ani înregistrează o scădere cu  10ș
procente în perioada 2007-2018. 

Gradul de cuprindere pentru popula ia din grupa de vârstă 15-18 ani la nivelul Regiunii ț

Sud Muntenia,  în  anul  colar  2017-2018 este  inferior  mediei  na ionale  (70,2% fa ă  deș ț ț
77,2%). În Jude ul Dâmbovi a (cu pondere a popula iei rurale peste media na ională) gradul deț ț ț ț
cuprindere pentru grupa 15-18 ani este mai scăzut decât la nivel na ional.  Ponderea popula ieiț ț
rurale determină decalajele mari pe medii de reziden ă privind gradul de cuprindere în educa ieț ț

17Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „02 Gradul de cuprindere (INS)” – pentru 
vizualizare clic aici
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Fig. 6.1.3.1

Sursa datelor: INS -  Caiete statistice

Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte

(N.B. datele statistice disponibile cu privire la gradul de cuprindere pe medii reziden ă se bazeazăț
pe loca ia colii - nu pe mediul de provenien ă al elevilor).ț ș ț

       Rata netă de cuprindere în sistemul de educaţie şi formare profesională18

Rata netă de cuprindere reprezintă numărul copiilor/elevilor/studen ilor în grupa de vârstăț
oficială de educa ie (3-23 ani), cuprin i în aceste niveluri de educa ie, ca raport procentual dinț ș ț
popula ia totală din aceea i grupă oficială de vârstă.ț ș

Conform datelor statistice ratele nete de cuprindere în educa ie în Regiunea Sud Munteniaț
se situează sub cele calculate ca medie la nivel na ional,  la  nivelurile de educa ie învă ământț ț ț
secundar superior (elevi 15-18 ani), învă ământ secundar superior (elevi 15-16 ani), învă ământț ț
secundar superior (elevi  17-18 ani),  i  peste media la nivel na ional  la  nivelurile  de educa ieș ț ț
învă ământ primar, învă ământ gimnazial i învă ământ obligatoriu, în perioada 2007-2014. Dupăț ț ș ț
aceea ratele nete de cuprindere înregistrează valori sub media na ională pentru toate nivelurile deț
educa ie. ț

Rata netă de cuprindere în învă ământul secundar superior, clasele IX-XII (15-18 ani) laț

nivelul Regiunii Sud Muntenia, în anul colar 2017-2018 este inferior mediei na ionale i plaseazăș ț ș
regiunea pe ultimul loc între regiunile de dezvoltare ale României cu doar 63,5%.

De iș , în perioada 2007-2009, se constată o tendin ă de ț cre terea gradului de cuprindere înș
învă ământul secundar superiorț , începând cu anul colar 2009/2010, pe fondul măsurii de intrareș
în lichidare a SAM-urilor, rata de cuprindere în învă ământul secundar superior a înregistrat  oț
scădere u oară de la un an la altul. Acest trend se men ine i după reintroducerea, începând cu anulș ț ș
colar 2012/2013, a învă ământului profesional, ajungând în anul colar 2016-2017 la 64,5%, cu 1ș ț ș

procent mai mică decât în anul colar anterior. În anul colar 2017-2018, rata de cuprindere înș ș
învă ământul secundar superior a înregistrat o cre tere u oară (cu 0,8 puncte procentuale).ț ș ș

Comparând  ratele  de  cuprindere  pe  niveluri  de  educa ie  se  constată  că  cele  mai  mariț
pierderi se înregistrează în învă ământul primar i gimnazial. ț ș

Analiza pe sexe eviden iază ț rate nete de cuprindere mai mari în cazul fetelor, comparativ
cu băie ii în învă ământul secundar inferior i secundar superior, clasele XI-XII. ț ț ș

Informa iile  statistice disponibile cu privire  la rata de cuprindere pe medii  reziden ă seț ț
bazează pe loca ia  colii  (nu pe mediul de provenien ă al elevilor).  Din acest punct de vedereț ș ț
indicatorul nu este relevant decât cel mult până la clasa a VIII-a. Totu i, decalajele mari cu privireș
la  ratele  de cuprindere în învă ământul  primar  i  gimnazial  din cele  două medii  de reziden ă,ț ș ț
corelate cu informa iile par iale din sistem, eviden iază un grad de cuprindere în educa ie sensibilț ț ț ț
mai mic în mediul rural i/sau începerea colii mai târziu în mediul rural.ș ș

18Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa„03 Rata neta de cuprindere (INS)” – pentru 
vizualizare clic aici
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Fig. 6.1.4.1
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        Oferta unităţilor şcolare  din ÎPT - Evoluţia elevilor cuprinşi în învăţământul liceal tehnologic
şi învăţământul profesional19

         Analizând structura ofertei de şcolarizare la liceul tehnologic pe domenii de formare, în
Judeţul Dâmboviţa,  în anul 2019-2020, se constată că există domenii care de in ponderi foarteț
mari, atât la nivel regional cât şi la nivel judeţean: economic , mecanică, turism şi alimentaţie,
protecţia mediului. 
        În anul colar 2019-2020 la învăţământul liceal tehnologic zi, seral, populaţia şcolară este deș
5142  elevi,  la  învăţământul  profesional  şi  dual  2235,  total  învăţământ  profesional  şi  liceal
tehnologic 7377, la învăţământul postliceal 1509 elevi, coală de mai tri 80 elevi.ș ș
În anul şcolar 2018-2019  la învăţământul liceal tehnologic zi, seral, populaţia şcolară a fost de
5556  elevi,  la  învăţământul  profesional  şi  dual  1802,  total  învăţământ  profesional  şi  liceal
tehnologic 7358, la învăţământul postliceal 1470 elevi şi la şcoala de maiştri 60 elevi.
Structura ofertei la învă ământul profesional pe domenii de formare relevă că domeniul cel maiț
atractiv a fost domeniul mecanică, urmat de domeniile economic, comerţ, turism i alimenta ie,ș ț
industrie textilă şi pielărie,

În  regiunea  Sud  Muntenia,  în  anul  colar  2017-2018,  ponderea  elevilor  cuprin i  înș ș
învă ământul  liceal  tehnologic  i  învă ământul  profesional  din învă ământul  public  este  cu 0,2ț ș ț ț
puncte procentuale mai mică fa ă de anul colar anterior situându-se peste media na ională (50,2%ț ș ț
fa ă de 49,5% la nivel na ional), dar inferior intei de 60% men ionată în Strategia educa iei iț ț ț ț ț ș
formării profesionale din România pentru perioada 2016 – 2020.

Analizând  contextul  demografic  specific  învă ământului  secundar  superior,  se  observăț
faptul că, în ultimii 10 ani, conform datelor INS, efectivele de elevi cuprinse în sistemul românesc
de învă ământ preuniversitar au fost în scădere de la un an la altul. Această stare de fapt constituieț
un efect direct al evolu iilor demografice: reducerea ratei natalită ii, a sporului natural (implicit aț ț
ratei negative de cre tere a popula iei) i aș ț ș  migra iei externe a popula iei de cetă enie română.ț ț ț

19 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa„04 Evoluţia elevilor IPT(INS)”– pentru 
vizualizare clic aici şi în anexa „05  Evoluţia elevilor IPT liceu , sc prof (INS)”– pentru vizualizare clic aici
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Fig. 6.1.5.2

Sursa datelor: INS -  TEMPO Online

Fig. 6.1.5.1

Sursa datelor: INS - TEMPO Online

Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte

      Oferta unităţilor şcolare  din ÎPT - Evoluţia elevilor cuprinşi în învăţământul postliceal20

Începând cu anul colar 2005-2006 i până în 2014-2015, în regiunea Sud Muntenia, ca iș ș ș

la  nivel  na ional,  se  înregistrează  o  tendin ă  de  cre tere  a  numărului  elevilor  înscri i  înț ț ș ș
învă ământul postlicealț  (cu 120%). Începând cu anul colar 2015-2016, numărulș  elevilor înscri iș
în  învă ământul  postliceal  urmează  o  tendin ă  de  scădere.  Astfel,  în  anul  colar  2017-2018,ț ț ș

numărul elevilor înscri i la învă ământul postliceal  scade cu 0,4 puncte procentuale fa ă de anulș ț ț
colar precedent i cu 13,2% fa ă de anul 2014-2015.ș ș ț

i la nivel na ional învă ământul postliceal înregistrează acea i evolu ie: începând cu anulȘ ț ț ș ț
colar  2015-2016,  numărul  elevilor  înscri i  în  învă ământul  postliceal  urmează  o  tendin ă  deș ș ț ț

scădere. În anul colar 2017-2018, numărul elevilor înscri i în învă ământul postliceal a fost deș ș ț
91889, cu 1,9% mai mic decât în anul colar anterior.ș

 Regiunea  Sud Muntenia  ocupă locul  al  cincilea  cu  o pondere  de  11,1% din  numărul
elevilor înscri i în învă ământul postliceal la nivel na ional. ș ț ț

Cel mai mare număr de elevi înscri i este în colile postliceale din regiune, formă care dăș ș
de altfel i trendul întregului învă ământ postliceal. Evolu ia este evidentă în perioada 2006/2007-ș ț ț
2014/2015, când a crescut continuu numărul de elevi cuprin i. Începând cu anul 2015/2016 seș

20 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa„06 Evoluţia elevilor Înv. postliceal(INS)”– pentru
vizualizare clic aici
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Fig. 6.1.6.1
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observă un u or regres, însă interesul absolven ilor de liceu continuă să rămână la niveluri ridicate.ș ț
Numărul de elevi înscri i la coala postliceală, în anul colar 2017/2018, în jude ul Dâmbovi a aș ș ș ț ț
fost  de 1396, iar în anul colar 2019-2020 este  de 1509 elevi înscri i, în cre tere faâă de anulș ș ș
precedent. 

În coala de mai tri, la nivel regional, numărul de cursan i a crescut până în anul colarș ș ț ș
2008-2009, pentru ca în perioada următoare să scadă continuu, până în anul colar 2012-2013.ș
Urmează apoi o perioadă de cre tere până în 2015-2016, pentru ca, începând cu 2016-2017 săș
scadă. În anul colar 2017-2018 numărul elevilor înscri i în coala de mai tri scade fa ă de anulș ș ș ș ț
anterior de la 680 cursan i la 569 cursan i. Jude ul Dâmbovi a respectă, în general, acela i trend,ț ț ț ț ș
colarizând în anul 2019/2020, 80 de elevi la coala de mai tri..  ș ș ș

Jude ul Dâmbovi a are un număr de 80 elevi înscri i la coala de mai tri, în anul colarț ț ș ș ș ș
2019/2020, 

          Oferta unităţilor şcolare  din ÎPT – Cuprinderea elevilor în învăţământul liceal tehnologic şi
învăţământul profesional în anul şcolar 2018-201921

Oferta unită ilor colare din ÎPT – Cuprinderea elevilor în învă ământul licealț ș ț
tehnologic 

Analizând  distribu ia  ț pe  regiuni  de  dezvoltare a  colarizării  ș în  învăţământul  liceal
tehnologic de stat şi particular,  în anul şcolar 2018 – 2019 (Fig. 6.1.6.1), se poate observa că
regiunea cu cele mai mari efective de elevi a fost regiunea Nord-Est (21%), urmată de regiunile:
Sud Muntenia (11,4% din numărul de elevi  de la nivel na ional),  Sud-Est (13,7%), Nord-Vestț
(11,2%). Regiunea cu cele mai mici efective de elevi a fost regiunea Vest (8,4%).

În anul şcolar 2018-2019, în regiunea Sud Muntenia în învăţământul liceal tehnologic
de stat i particular,  zi au studiat 30835 elevi (cu - 6,4% mai puţin comparativ cu anul şcolarș
precedent), repartiza i în 1235 de clase. ț

 

Analiza  structurii  ofertei  de colarizare  la  liceul  tehnologic  ș de stat  şi  particular pe
domenii de formare

Analiza  structurii  ofertei  de colarizare  la  liceul  tehnologic  de stat  şi  particular  peș
domenii de formare, în regiunea Sud Muntenia, în anul colar 2018-2019, arată că procentul celș

21 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „07 Oferta IPT înv. liceal zi 2018-2019” – pentru 
vizualizare clic aici şi în anexa „08 Oferta IPT înv. prof 2018-2019”- pentru vizualizare clic aici
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Fig. 6.1.7.1
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mai mare de cuprindere este la domeniul economic, 21,3%, urmat de domeniile mecanică, 16,6%,
turism i alimenta ie, 12,1%, protec ia mediului, 8,5% i Electronică automatizări, 7,5. ș ț ț ș

Cele mai mici ponderi se înregistrează la domeniile materiale de construc ii (0,1%);ț
produc ia media (1%); silvicultură (1,1%); chimie industrială (1,6%) i fabricarea produselor dinț ș
lemn (1,7%), care i ca sectoare economice au o slabă reprezentare în regiune.ș

Analiza  structurii  ofertei  de colarizare  la  liceul  tehnologic  ș de stat  şi  particular pe
calificări

Din analiza  structurii  ofertei  de colarizare  la  liceul  tehnologic  de  stat  şi  particular  peș
calificări se pot desprinde calificările cele mai atractive la nivel regional: Tehnician în activităţi
economice, 19,8%, Tehnician ecolog şi protecţia calităţii mediului, 8,3%, Tehnician mecatronist,
5,9%,  Tehnician  în  gastronomie,  5,6%,Tehnician  în  turism,  5,3%,Tehnician  mecanic  pentru
întreţinere şi reparaţii, 5,1%. 

Structura  ofertei  pe  calificări,  în  cadrul  jude elor  regiunii,  relevă  calificările  cele  maiț
atractive. Jude ele cu o paletă mai largă de calificări sunt: Prahova (43 de calificări), Arge  (33ț ș
calificări), Dâmbovi a (26 calificări) i Călăra i (22 calificări).ț ș ș

Sistemul  de  repartizare  computerizat  i  fluctua iile  conjuncturale  îngreuneazăș ț
desprinderea unor concluzii ferme din această analiză. Se recomandă, în paralel cu planificarea
judicioasă a ofertei, măsuri sistematice de orientare i consiliere a elevilor de gimnaziu cu privireș
la finalită ile  posibile, oportunită ile de angajare i/sau de continuare a studiilor, pe fiecare traseuț ț ș
de pregătire.

Analiza structurii ofertei de colarizare la coala postliceală, proprietate publică, peș ș
domenii de formare

La nivelul regiunii Sud Muntenia, la coala postliceală, în anul colar 2018-2019, domeniulș ș
cel mai atractiv, cu cel mai mare număr de elevi este domeniul sănătate i asisten ă pedagogicăș ț
(2443 de elevi, din care 1021 în anul I, 796 în anul II i 626 anulș  III); la mare distan ă suntț

domeniile  Turism i alimenta ieș ț  (336 elevi, din care 178 în anul I i 158 în anul II),  ș Industrie
alimentară (336 elevi, din care 175 în anul I, 134 în anul II i 27 anul III),  ș Transporturi (294
elevi, din care 171 în anul I, 99 în anul II i 24 anul III) i (fig. 6.1.7.1). Domeniul de formareș ș
profesională cu cea mai mică atractivitate este domeniul Energetică (27 elevi, din care 27 în anul
I, 0 în anul II i 0 anul III).ș

În anul şcolar 2018-2019, în regiunea Sud Muntenia în coala  ș de mai triș  au studiat 620
elevi  (cu  10,3%  mai  mult  comparativ  cu  anul  şcolar  precedent),  repartiza i  în  24  de  clase.ț
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Domeniile cu cei mai mul i elevi cuprin i sunt ț ș mecanică (209 elevi, din care 113 în anul I i 96 înș
anul II), construc ii, instala ii i lucrări publiceț ț ș  (194 elevi, din care 125 în anul I i 69 în anul II),ș
transporturi (67 elevi, din care 27 în anul I i 40 în anul II). Domeniul de formare profesională cuș
cea mai mică cuprindere a fost Electric (32 elevi, din care 15 în anul I i 17 în anul II).ș

         Oferta unităţilor şcolare din ÎPT - Gradul de satisfacere a solicitărilor operatorilor economici
pentru şcolarizarea în învăţământul profesional22

În  Regiunea  Sud  Muntenia  solicitările  operatorilor  economici  pentru  colarizarea  prinș
învă ământul  profesional  în  anul  colar  2018/2019  au  fost  satisfăcute  în  procent  de  88,2%.ț ș
Principalele motive pentru care nu au fost satisfăcute toate solicitările operatorilor economici au
fost generate de lipsa autorizării unită ilor de învă ământ pentru calificările solicitate de operatoriiț ț
economici, imposibilitatea constituirii forma iunilor de studiu pentru anumite calificări, conformț
legii, datorită numărului mic de solicitări din partea operatorilor economici, capacitatea limitată de
colarizare  a  unită ilor  de  învă ământ.  Domeniile  la  care  ponderea  de  răspuns  la  solicitărileș ț ț

operatorilor economici este scăzută sunt: Electromecanică (73,7%); Electric (78,5%); Mecanică
(85,2%).  Domeniile  de  formare  cu  ponderea  de  răspuns  de  100%  la  solicitările  operatorilor
economici  sunt  domeniile:  Chimie  industrială,  Electronică,  automatizări,  Estetica  i  igienaș
corpului omenesc i Silvicultură. ș

Analizând  gradul de satisfacere a solicitărilor operatorilor economici pentru colarizareaș
prin  învă ământulț
profesional,  la
nivel de jude e seț
constată  că
jude ul cu cea maiț
mică  pondere  de
răspuns  este
jude ul  Giurgiuț
(55,1%),  iar
jude ele  cu  ceaț
mai mare pondere

de răspuns sunt jude ele Prahova (99,8%) i Teleorman (100%). ț ș
Analiza numărului de locuri solicitate de operatorii economici pentru şcolarizare în cl. a

IX-a învăţământ profesional, în anul şcolar 2018-2019 (fig. 6.1.8.4), relevă că jude ele cu numărulț
cel mai mare de locuri solicitate au fost: Prahova (1178 locuri), Dâmbovi a (1036 locuri), Argeț ș
(803 locuri) i Călăra i (725 locuri). ș ș Jude ul cu cel mai mic număr de locuri solicitate de operatoriiț
economici a fost jude ul Teleorman (280 locuri)ț

22 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „10A Gradul de satisfacere a solicitărilor op. ec. 
2018-2019 înv. prof.” – pentru vizualizare clic aici ; anexa „10B Gradul de satisfacere a solicitărilor op. ec. 2018-2019
înv. dual” – pentru vizualizare clic aici
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 Parteneriatul cu operatorii economici23

În anul colar 2018-2019, unită ile IPT din regiunea Sud Muntenia au încheiat parteneriateș ț
pentru pregătirea practică a elevilor din învă ământul profesional ț (fără dual) cu un număr de 369

operatori  economici  (din
totalul  de  3858  de
operatori  economici  la
nivel  na ional),  pentru  53ț
de  calificări  din  14
domenii  de  pregătire,  în
func ie  de  nevoile  deț
existente  la  nivelul  local,
iar  pentru  învă ământulț
dual  cu  un  număr  de  22
operatori  economici  (din
totalul de 452 de operatori
economici  la  nivel
na ional),  pentru  19  deț

calificări din 8 domenii de pregătire. 
Analizând distribu ia operatorilor economici implica i în formarea profesională a elevilorț ț

din clasa a IX-a, învă ământ profesional (inclusiv dual) , în anul colar 2018 – 2019 din Regiuneaț ș
Sud Muntenia pe jude e  se observă (fig  Fig.  6.1.10.1) că jude ele  cu cel  mai  mare număr deț ț
operatori economici au fost: Prahova (117 operatori economici, 30% din numărul contractelor la
nivel regional), Ialomi a (67 operatori economiciț , 17% din numărul contractelor la nivel regional),
Arge  (59  operatori  economiciș ,15%  din  numărul  contractelor  la  nivel  regional),Călăra i  (54ș
operatori economici, 14% din numărul contractelor la nivel regional), i Dâmbovi a (50 operatoriș ț
economici,13% din numărul contractelor la nivel regional).

În anul colar 2018-2019, unită ile IPT din regiunea Sud Muntenia au încheiat parteneriateș ț
pentru  pregătirea  practică  a  elevilor  din  învă ământul  dualț ,  cu  un  număr  de  22  operatori
economici (din totalul de 452 de operatori economici la nivel na ional).ț

      Reţeaua unităţilor şcolare IPT24

În anul colar 2017-2018, în Regiunea Sud Muntenia re eaua colară are în componen ăș ț ș ț
137  de  unită i  deț
învă ământ  profesional  iț ș
tehnic,  învă ământ  de  statț
i  28  de  unită i  deș ț

învă ământ  profesional  iț ș
tehnic,  învă ământț
particular.  Din  numărul
total de unită i IPT, 97 suntț
în  mediul  urban  i  40  înș
mediul  rural.  Din

23 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „11A Parteneriatul cu op. ec. 2017-2018” – 
pentru vizualizare clic aici; „11B Parteneriatul cu op. ec. 2018-2019” – pentru vizualizare clic aici
24 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „12 Unităţi IPT 2018-2019” – pentru vizualizare 
clic aici
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această  reparti ie  se observă neuniformitatea  reparti iei  re elei  colare pe cele  două medii  deț ț ț ș
reziden ă. Majoritatea colilor sunt concentrate în centrele urbane, cu poten ial economic relevant,ț ș ț
si unde colile pot dezvolta parteneriate pentru instruirea practică cu anse de angajare viitoare.ș ș
Unită ile colare, din mediul rural i ora e mici,ț ș ș ș   au posibilită i foarte reduse de a oferi o paletă deț
calificări  atractive  i  diversificate  pentru  popula ia  locală;  de  regulă  oferta  se  reduce  la  1-2ș ț
calificări, fără diversificare de la un an la altul. De-a lungul anilor, elevii au  o singură op iune,ț
dată de calificarea pentru care coala este acreditată, de aceea i gradul de atractivitate redus înș ș
cazul acestor coli.ș

Din numărul total de unită i de învă ământ profesional i tehnic, 15 sunt colegii, 106 suntț ț ș
licee tehnologice sau teoretice care au în componen ă clase IPT, 10 coli profesionale, 26 coliț ș ș
postliceale, 11 centre colare de educa ie incluzivă i 4 seminarii teologice. ș ț ș

Analizând  distribu iaț
re elelor colare IPT pe jude eleț ș ț
regiunii  Sud  Muntenia,  în  anul
colar  2017-2018,  în  putemș

concluziona următoarele: 

În  jude ulț
Dâmbovi a  re eaua  colarăț ț ș
este  formată  din  22  de
unită i  IPT.  Cele   maiț
multe  unită i  IPT  (16)  seț
găsesc în mediul urban, iar
în  mediul  rural
func ionează  6  unită i.  Înț ț
func ie  de  nivelul  deț

învă ământ, cele 22 de unită i sunt clasificate astfel: 1 colegii, 17 licee, 1 seminar teologic i 3ț ț ș
coli postliceale.ș

      Ierarhizarea unităţilor IPT funcţie de număr de elevi înscrişi în anul şcolar 2016-2017 la 
învăţământul liceal tehnologic şi învăţământul profesional, curs de zi25

Analiza ierarhizării unită ilor de învă ământ în func ie de numărul de elevi colariza i, înț ț ț ș ț
anul colar 2018-2019, în învă ământul profesional i tehnic, pe domenii de formare profesională,ș ț ș
relevă următoarele concluzii:

Domeniul  economic  este  colarizat  în  113  unită i  colare  din  regiune,  iar  domeniulș ț ș
comer  în 90 unită i colare din toate jude ele regiunii. ț ț ș ț

Un număr  de  76  unită i  colare  din  toate  jude ele  regiunii  colarizează  în  domeniulț ș ț ș
protec ia mediului i 16 unită i de învă ământ din jude ele industrializate ale regiunii (Prahova,ț ș ț ț ț
Arge , Dâmbovi a) i din jude ul Ialomi a colarizează în domeniul ș ț ș ț ț ș chimie industrială.

Domeniul electronică automatizări este  colarizat în 86 unită i  colare din regiune, iarș ț ș
domeniul industrie textilă i pielărie în 62 unită i colare din toate jude ele regiunii.ș ț ș ț

Domeniul  industrie  alimentară  este  colarizat  în  87  unită i  colare  din  toate  jude eleș ț ș ț
regiunii,  iar  domeniul  materiale  de  construc ii  în  4  unită i  colare  din  jude ele  Prahova  iț ț ș ț ș
Dâmbovi a.ț

Un  număr  de  395  unită i  colare  din  toate  jude ele  regiunii  colarizează  înț ș ț ș
domeniul mecanică. Domeniul agricultură se colarizează în 88 unită i colare din regiune. Unș ț ș
număr  de  180  unită i  colare  din  toate  jude ele  regiunii  colarizează  în  domeniulț ș ț ș  turism  iș
25 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „13 Ierarhizare scoli” – pentru vizualizare clic 
aici
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alimenta ieț .  Domeniul  electric se colarizează în 107 unită i  colare din regiune,  iar  domeniulș ț ș
construc ii, instala ii i lucrări publice ț ț ș se colarizează în 57 unită i colare din regiune. ș ț ș

Domeniul electromecanică se colarizează în 50 unită i colare, iar silvicultură în 15.ș ț ș
Domeniul  estetica i igiena corpului omenescș  se colarizează în 28 unită i colare dinș ț ș

regiune, iar domeniul  fabricarea produselor din lemn se colarizează în 45 unită i colare dinș ț ș
jude ele Prahova, Arge i Dâmbovi a.ț șș ț

Liceul  Tehnologic  "Iordache  Golescu"  Găe ti  de ine  locul  frunta  în  colarizareaș ț ș ș
domeniului  produc ie  mediaț  (107
elevi),  acest  domeniu  fiind
colarizat  în  8  unită i  colare  dinș ț ș

jude ele  Prahova,  Călăra i  iț ș ș
Dâmbovi a.ț

Resursele umane din ÎPT26

Cerin a esen ială pentru ca sistemul educaţional să ofere tinerilor competenţele necesare peț ț
piaţa  muncii  este  determinată  în  primul  rând de  existen a  unor  cadre  didactice  de  elită,  bineț
pregătite, dar şi motivate

La  nivel  na ional,  în  anul  colarț ș
2017-2018,  numărul  total  al
personalului  didactic  din  învă ământulț
profesional  i  tehnicș ,  proprietate
publică,  (liceal  tehnologic,  învă ământulț
profesional  i  învă ământul  postliceal)  aș ț
fost  de  28789 persoane,  înregistrând,  în
perioada  2011-2018  o  tendin ă  deț
scădere  continuă (în  scădere  cu  3650
persoane,  -11,3%).Ponderea  personalului
didactic  calificat  a  fost  de  98,5%,
înregistrând  o  evolu ie  crescătoare  înț
perioada 2013-2019.
Analizând  structura  personalului  didactic
din IPT, proprietate publică, pe niveluri de
educa ie,  se  constată  că,  în  anul  colarț ș

2017-2018, din totalul persoalului din învă ământul ț profesional i tehnicș , 89,5% func ionează înț
învă ământul liceal tehnologicț  (53,9% profil Tehnic, 13,9% profil Resurse naturale i protec iaș ț
mediului i 21,7% profil Servicii)ș , 4% în învă ământul profesional i 6,5% în cel postliceal i deț ș ș
mai tri. Scăderea sau cre terea efectivelor de personal se corelează, în mod firesc, cu tendin eleș ș ț
efectivelor de elevi. Numărul personalului didactic din învă ământul liceal tehnologic înregistreazăț

26 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „14 Resurse umane” – pentru vizualizare clic aici
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o  tendin ă  de  descre tere  în  perioada  2011-2018  (-  6160  persoane),  în  timp  ce  numărulț ș
personalului didactic din învă ământul profesional cre te (în cifre absolute) de la 64 persoane laț ș
1155 persoane, ca urmare a revigorării  acestei  forme de învă ământ.  Numărul de personal dinț
învă ământul postliceal i de mai tri, care a devenit o rută din ce în ce mai solicitată de absolven iiț ș ș ț
de liceu fără bacalaureat, înregistrează cre tere până în anul colar 2013-2014, apoi o descre tereș ș ș
până în 2016, după care cre te cu 1398 persoane.ș

Învă ământul  liceal  tehnologic  ț înregistrează  în  perioada  analizată  o  tendin ăț
descrescătoare,  atât  la  nivel
na ional  cât  i  ț ș la  nivelul
regiunii  Sud  Muntenia.
Această  tendin ă  seț
înregistrează  i  la  nivelulș
jude elor  regiunii.  Astfel,  înț
anul  colar  2017/2018,  înș
regiunea  Sud  Muntenia,
numărul  personalului  didiactic
din  învă ământul  licealț
tehnologic  a  înregistrat  o
u oară  descre tere  înș ș
comparaţie  cu  anul  precedent,
cu  70  persoane.  Ponderea
personalului didactic calificat a
fost,  în  anul  colar  2017-2018ș

de  99,35%,  în  cre tere  cu  0,8% fa ă  de  anul  colar  precedent  (98,55%).  Această  tendin ă  seș ț ș ț
întâlne te  i  în  jude ele  regiunii,  cu  excep ia  jude ului  Prahova  care  înregistrează  o  u oarăș ș ț ț ț ș
descre tere  a ponderii  personalului  didactic  calificat   fa ă de anul  anterior:  (de la  94,42 % laș ț
94,07%)

Analiza  pe medii  de reziden ă  ț a numărului cadrelor  didactice relevă faptul că re eauaț
colară este inegal dezvoltată în cazul învă ământului liceal, postliceal, cât i al celui profesionalș ț ș

(în defavoarea mediului rural). 
Analizând distribu ia personalului didactic pe sexe, se observă ponderea preponderentă aț

personalului  didactic  feminin.  În  anul  colar  2017-2018,  îș n  compara ie  cu  anul  precedent,ț
ponderea personalului feminin a crescut u or la toate ș nivelele de educa ie IPT (cadrele didactice deț
sex feminin reprezentând 71,4% din totalul personalului didactic), cu excep ia  ț învă ământuluiț
profesional, unde a scăzutde la 70,5%  la 68,2%.

Ponderea  cea  mai  scăzută  a  cadrelor  didactice  de  sex  feminin  se  înregistrează  în
învă ământul  liceal,  profilț
tehnic  (68,1%)  i  înș
învă ământul  profesionalț
(68,2%). 

În  România,  analiza  pe
grupe de vârstă  a  personalului
didactic  din  învă ământulț
profesional  i  tehnic,  conduceș
în mod clar la concluzia că, pe
parcursul  anilor,  se  acutizează
fenomenul  de  îmbătrânire
resurselor  umane  în  educa ie.ț
Pe  de  o  parte,  acest  fenomen
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este rezultatul scăderii popula iei colare i dispari iei unui număr mare de catedre care să poată fiț ș ș ț
ocupate de tineri absolven i, iar pe de altă parte ca urmare a faptului că o carieră didactică nu a fostț
de interes pentru tineri o lungă perioadă de timp, din cauza slabei motiva ii financiare.  ț Analiza
evolu iei personalului didactic din ț învă ământul profesional i tehnic,ț ș  pe grupe de vârstă, relevă
o scădere a ponderii cadrelor didactice tinere (cu vârste cuprinse între 25-35 ani) concomitent cu
cre terea  ponderii  celorlalte  grupe  de  vârstă.  Ponderea  cea  mai  mare  o  înregistrează  cadreleș
didactice cu vârste între 35-54 ani (62,4% din numărul total al cadrelor didactice).

Infrastructura unităţilor şcolare  din IPT27

Programul Opera ional Regional 2014-2020, cuprinde următoarele oportunităţi de investiţiiț
în infrastructura educaţională a unităţilor IPT:
- Axa Prioritară 4, 
prioritatea de investi ii ț 4.4 – „Investi iile în educa ie, în formare, inclusiv în formare profesionalăț ț
pentru  dobândirea  de  competen e  i  învă are  pe  tot  parcursul  vie ii  prin  dezvoltareaț ș ț ț
infrastructurilor de educa ie i formare”: ț ș

•  Obiectivul Specific 4.4  - Cre terea calită ii infrastructurii în vederea asigurării accesuluiș ț
sporit la educa ie timpurie i sprijinirea participării părin ilor pe pia a for ei de muncă. ț ș ț ț ț
•  Obiectivul  Specific  4.5  -  Cre terea calită ii  infrastructurii  educa ionale relevante pentruș ț ț
pia a for ei de munca ț ț

- Axa prioritară 10, prioritatea de investi ii  ț 10.1 – „Investi iile în educa ie i formare, inclusiv înț ț ș
formare  profesională,  pentru  dobândirea  de competen e  i  învă are  pe tot  parcursul  vie ii  prinț ș ț ț
dezvoltarea infrastructurilor de educa ie i formare”:ț ș

 Obiectivul Specific 10.2 Cre terea gradului de participare la învăţământul profesional siș
tehnic şi învăţare pe tot parcursul vie iiț
Ghidul  solicitantului  impune  ca  la  depunerea  cererii  de  finan are  ț să  fie  anexat  Avizul

Ministerului Educa iei Na ionaleț ț .
Pentru  unităţile  de  învăţământ  profesional  şi  tehnic,  în  vederea  acordării  Avizului

Ministerului Educa iei Na ionale privind oportunitatea realizării investi iilor, autorită ile publiceț ț ț ț
locale trebuie să anexeze avizul consultativ din partea Consor iilor regionale. ț

În acest Context, în perioada august 2018 – martie 2019, Consorţiul regional al Regiunii de
dezvoltare Sud Mubtenia a analizat şi a acordat avizul consultativ în cazul următoarelor solicitări
adresate de unităţile administrativ teritoriale:

Nr.
crt.

Unitatea administrativ teritorială Unitatea de învăţământ pentru care s-a
solicitat  avizul  consultativ  în  scopul
realizării de investiţii prin POR

Axa
prioritară

1. Primăria ora ului Topoloveniș Liceul Tehnologic Topoloveni  AP 10

2. Primăria ora ului Tituș Liceul Tehnologic Goga Ionescu Titu  AP 10

3. Primăria ora ului Pucioasaș Liceul Tehnologic Pucioasa AP 10

4. Primăria Municipiului Ploie tiș Liceul Tehnologic 1 Mai Ploie tiș AP 10

5. Primăria Municipiului Ploie tiș Liceul  Tehnologic  de  Servicii  ”Sf.
Apostol Andrei” Ploie tiș

AP 10

6. Colegiul Tehnic Câmpulung   Colegiul Tehnic Câmpulung   AP 10

27 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „15 Baza materiala” – pentru vizualizare clic aici

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII  POSTLICEALE F.E.G. TÂRGOVIŞTE 2020-2025 83

../../../Downloads/ANEXE/Educatie/15%20Baza%20materiala.xlsx


Fig. 6.1.14.1

Sursa datelor: EUROSTAT

Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte

7. Primăria ora ului Călăra i ș ș  Colegiul Agricol Sandu Aldea Călăra iș AP 4

8. Primăria ora ului Călăra i ș ș  Liceul Danubius Călăra iș AP 4

9. Primăria ora ului Alexandriaș Liceul Tehnologic Nr. 1 Alexandria AP 4

Cheltuieli publice pentru educaţie28

Având în vedere importan a  peț
care o are, educa ia trebuie să fie unulț
din  sectoarele  prioritare  pentru
finan are  publică.  În  toată  Europa,ț
procentul  alocat  din  PIB  pentru
cheltuielile  din  aceasta  ramură  este
destul  de  ridicat,  situa ie  care  nu  esteț
similară i în România.ș

Conform  Eurostat,  în  2015  în
sistemul public de învă ământ au ajunsț
bani echivalent cu doar 2,72% din PIB,
în scădere u oară fa ă de anul anteriorș ț
(2,75). Cu toate că normele legislative
prevăd  ca  un  prag  de  6% din  PIB să
meargă  de  la  bugetul  de  stat  către
educa ie,  România  continuă  să  seț
plaseze în coada clasamentului lumii la
capitolul  cheltuieli  cu  învă ământul,ț
fiind devansată de toate tarile UE. 

Cheltuielile  publice  totale
pentru  învă ământul  secundar  superiorț
i postliceal non ter iar, nivelurile 3 i 4ș ț ș

ISCED,  în  România,  în  anul  2015  au
fost  de  0,66%  din  PIB,  valoare  care
plasează România pe ultimul loc în Europa.

Alocarea  unui  volum redus  de  resurse  învă ământului  ca  procent  din  PIB,  asociată  cuț
dificultă i economice majore, a afectat întreaga structură a cheltuielilor cu educa ia: pe tipuri deț ț
cheltuieli, niveluri de învă ământ, medii de reziden ă etc. Cele mai afectate categorii de cheltuieliț ț
au  fost  cele  care  afectează  direct  calitatea  învă ământului,  infrastructura  colară  i  gradul  deț ș ș
cuprindere în sistem.
 De i  o  mare  parte  din statele  europene au ales  să  investească  în  educa ie  ca reac ie  la  crizaș ț ț
financiară,  datorită beneficiilor pe termen lung pe care aceasta le produce la nivelul societă ii,ț
România a preferat să înceapă lista tăierilor investi iilor publice cu domeniul educa iei. Concluzii:ț ț
în  România  nu  există  o  strategie  coerentă  i  sustenabilă  privind  dezvoltarea  sistemuluiș
educa ional; educa ie nu este o prioritate na ională.ț ț ț

28 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa„16 Cheltuieli pentru educaţie” - pentru 
vizualizare clic aici
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Indicatori de proces

Mecanisme decizionale şi descentralizarea funcţională în ÎPT

Strategia de descentralizare a învă ământului preuniversitar vizează transferul de autoritate,ț
responsabilitate  i  resurse în privin a luării  deciziilor  i  a managementului  general  i  financiarș ț ș ș
către unită ile de învă ământ i comunitatea locală. ț ț ș

Descentralizarea func ională implică  i  antrenarea sporită  în mecanismele  decizionale  aț ș
partenerilor  sociali,  pentru  a  garanta  apropierea  deciziei  de  beneficiarii  serviciului  public  de
educa ie.ț

Modelul  de  planificare  strategică  a  ofertei  de  formare  profesională  prin  IPT  prevede
descentralizarea  deciziei  i  distribuirea  acesteia  pe  mai  multe  niveluri  decizionale,  respectivș
na ional, regional, jude ean i local; exerci iu participativ bazat pe ac iunea colectivă a partenerilorț ț ș ț ț
economici  i  sociali  multipli  (Consor ii  Regionale,  Comitete  Locale  de  Dezvoltare  aș ț
Parteneriatului Social, Partenerii unită ii de învă ământ); combinarea fluxului decizional de sus înț ț
jos cu cel de jos în sus; utilizarea instrumentelor de planificare strategică PRAI, PLAI, PAS

La  nivelul  unită ilor  colare,  principalul  instrument  de  planificare  strategică  pe  bazaț ș
analizei mediului intern (autoevaluare) i extern este concretizat prin ș Planul de ac iune al coliiț ș
(PAS)

Având în vedere mecanismele de finan are în vigoare i autonomia comunită ii locale, esteț ș ț
esen ială antrenarea autorită ilor locale în procesul de planificare strategică pe termen lung în ÎPT.ț ț

Principalele probleme identificate în cadrul acestui proces sunt referitoare la:
- slaba legătură i controlul redus între nivelul regional de planificare i nivelul decizionalș ș

în învă ământ (inspectoratele colare jude ene i colile, autorită ile locale)ț ș ț ș ș ț
- finan area învă ământului preponderent centrată pe activită ile curente / pe termen scurtț ț ț

i foarte pu in pe nevoile i priorită ile pe termen lungș ț ș ț
- antrenarea insuficientă a agen ilor economici în efortul de planificare pe termen lung înț

ÎPT
- neimplicarea sau implicarea formală a partenerilor din Consiliile de Administra ie aleț

colilor în procesul de planificare pe termen lung la nivelul coliiȘ ș
Un alt domeniu al descentralizării func ionale este ț curriculum în dezvoltare locală (CDL

- componentă  a Curriculumului Na ional, care cuprinde orele alocate pentru dezvoltarea oferteiț
curriculare  specifice  fiecărei  unită i  de  învă ământ,  ofertă  realizată  în  parteneriat  cu  agen iiț ț ț
economici.  Din păcate, în practică se constată de multe ori o  antrenare redusă sau formală a
agen ilor economici în elaborarea CDLț .

Un alt aspect de importan ă strategică i practică pentru validarea rezultatelor procesului deț ș
ÎPT  este  în  legătură  cu  organizarea  i  derularea  examenelor  de  absolvireș ,  care  conform
metodologiilor  în  vigoare  implică  obligatoriu  cooptarea  agen ilor  economiciț  ca  membri  ai
comisiilor de examinare.  
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           Asigurarea calităţii în ÎPT

Asigurarea  calită ii  în  învă ământul  profesional  i  tehnic  se  realizează  atât  la  nivel  deț ț ș
sistem,  cât  i  la  nivel  de  furnizor  i  se  bazează  pe  Cadrul  Na ional  de  Asigurare  a  Calită iiș ș ț ț
(CNAC).  CNAC  este  dezvoltat  în  conformitate  cu  Cadrul  Comun  European  de  Asigurare  a
Calită ii  (CCAC) pentru  educa ie  i  formare  profesională  i  implică  desfă urarea  următoarelorț ț ș ș ș
procese:  autoevaluarea  (pe  baza  Manualului  de  Autoevaluare),  monitorizarea  internă,
monitorizarea externă si inspec ia de validare a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului deț
Inspec ie pentru validarea externă a autoevaluării). La nivel na ional, activită ile privind asigurareaț ț ț
calită ii în sistemul na ional de învă ământ sunt coordonate de către cele două agen ii – ARACIPț ț ț ț
(pentru învă ământul preuniversitar), respectiv ARACIS (pentru învă ământul superior).ț ț

  Introducerea  sistemului de asigurare a calită ii în ÎPTț  furnizează, pentru procesul de
planificare  strategică  la  toate  nivelurile  (planurile  regionale  i  locale,  planurile  de  ac iune  laș ț
nivelul  colii),  ș un  set  de  indicatori  standard  (benchmark) care  să  faciliteze  deciden ilorț
compara iile în cadrul sistemului i compatibilizarea între cerere i ofertă. Conducând la ț ș ș cre tereaș
transparen ei fa ă de beneficiariț ț , mecanismele de asigurare a calită ii au un impact decisiv înț
motivarea  i  ș implicarea  partenerilor  sociali  în  planificarea  ofertei  i  a  strategiilor  deș
îmbunătă ire. ț

Situaţia şcolară a elevilor din IPT la sfârşitul anului şcolar29

Situa iaț  colară a elevilor din învă ământul liceal, la sfâr itul anului colarș ț ș ș
Analizând situa iaț  colară a elevilor din învă ământul liceal se observă o cre tere a ponderiiș ț ș

elevilor  promova i  la  sfâr itul  anului  colar  2018-2019 fa ă  de  anul  precedent,  în  majoritateaț ș ș ț
jude elor,  dar  i  la  nivelț ș
regional.

Jude eleț  care  au
înregistrat  o  scădere  a
ponderii  elevilor  promova iț
la  sfâr itul  anului  colarș ș
2016-2017  fa ă  de  anulț
precedent  sunt:  Argeș
(97,6% fa ă de 97,9%, pesteț
media  
regională)  iCălăra i  (94,4%ș ș
fa ă  de  95,1%,  sub  mediaț
regională).  Cea  mai  mare

pondere  a  elevilor  din  învă ământul  liceal  promova i  la  sfâr itul  anului  colar  2018-2019  s-aț ț ș ș
înregistrat  în  jude ul  Arge  (97,6%,  peste  media  na ională),  iar  cea  mai  mică  pondere  s-aț ș ț
înregistrat în jude ul Giurgiu (93,3%).ț

Situa ia  ț colară  aș
elevilor  din  învă ământulț
profesional, la sfâr itul anuluiș
colarș

Analizând situa ia  ț colară  aș
elevilor  din  învă ământulț
profesional, se observă o creere
a ponderii elevilor promova i laț

29 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „17 Liceal sf. de an” – pentru vizualizare clic 
aici ;  „18 Profesional sf. de an” – pentru vizualizare clic aici ; „19 Postliceal sf. de an” – pentru vizualizare clic aici
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sfâr itul anului colar 2018-2019 fa ă de anul precedent, în majorita-tea jude elor, dar i la nivelș ș ț ț ș
regional. 

La nivel  na ional,  ponderea elevilor  din învă ământul  profesional  promova i  la sfâr itulț ț ț ș
anului colar 2016-2017 cre te fa ă de anul colar anterior de la 89,0% la 89,6%. Regiunea Sudș ș ț ș
Muntenia (86,7%) se află pe penultimul loc în ceea ce prive te promovabilitatea învă ămîntuluiș ț
profesional.
Situa ia ț colară a elevilor din învă ământul postliceal, la sfâr itul anului colarș ț ș ș

La  sfâr itul  anului  colar  2018-2019,  se  observă  o  cre tere  a  ponderii  elevilor  dinș ș ș
învă ământul postliceal promova i fa ă de anul precedent,  în jude ul Dâmbovi a, dar i la nivelț ț ț ț ț ș
regional.

Serviciile de orientare şi consiliere

Serviciile  de orientare  colară  i  profesională,  precum i  cele  de consiliere  i  asisten ăș ș ș ș ț
psihopedagogică  la  nivelul  regiunii  Sud  Muntenia  au  func ionat  în  continuare,  în  numeroaseț
unită i de învă ământ profesional i tehnic. În mod specific, ele au fost corelate, inând cont deț ț ș ț
prevederile legislative OMECTS nr. 5555/2011, cu numărul de elevi din coală i cu necesită ileș ș ț
de  consiliere  i  asisten ă  psihopedagogică  din  teren.  Tematica  orelor  de  consiliere  a  urmăritș ț
autocunoa terea  i  dezvoltarea  personală  a  elevilor  (identificarea  aptitudinilor,  intereselor,ș ș
valorilor; cunoa terea stilului de învă are etc.), investigarea lumii profesiilor, etapele procesuluiș ț
decizional, pregătirea pentru angajare (studierea ofertelor de muncă disponibile pe pia ă, discu iiț ț
cu angajatori, conceperea CV-ului i a scrisorii de inten ie); vizite la fa a locului, la diverse firmeș ț ț
i operatori economici pentru o mai bună în elegere a mediului profesional. Din punctul de vedereș ț

al dotărilor, cabinetele dispun de materiale tipărite (profile ocupa ionale, bro uri informative) i deț ș ș
softuri  electronice  de  investigare  a  trăsăturilor  de  personalitate  ale  elevilor  i  de  consiliereaș
carierei  (BTPAC, CAS, Interoption,  CCP online etc.)  ob inute  prin programe guvernamentale,ț
achizi ii realizate de coli i proiecte din fonduri europene (proiecte POSDRU). Cu toate acesteaț ș ș
există un număr redus de cabinete în raport cu numărul unită ilor colare existente. Există zone înț ș
care nu există cabinete de orientare i consiliere profesionalăș

Conform legisla iei  în vigoare,  Cabinetele  de asisten ă psihopedagogică func ionează înț ț ț
unită ile de învă ământ la care sunt înmatricula i cel pu in 800 de elevi. Unită ile de învă ământ cuț ț ț ț ț ț
mai pu in de 800 de elevi beneficiază de serviciile de asisten ă psihopedagogică ale unui cabinetț ț
inter colar de asisten ă psihopedagogică. Cabinetul inter colar de asisten ă psihopedagogică oferăș ț ș ț
servicii  de asisten ă psihopedagogică unui număr de cel pu in două unită i  de învă ământ  careț ț ț ț
împreună au un efectiv de 400 de pre colari sau 800 de elevi. În anul colar 2016-2017, jude ulș ș ț
Dâmbovi a: 46 cabinete colare i inter colare. ț ș ș ș
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       Indicatori de ieşire

     Absolvenţi pe niveluri de educaţie30

Analiza numărului de absolven i din regiune ne oferă o imagine sintetică asupra poten ialeiț ț
for e de muncă tânără sau a poten ialilor studen i din Sud Muntenia. ț ț ț

În  perioada  2010  –  2018,  în  regiunea  Sud  Muntenia,  numărul  absolven ilor  de  ț liceu
tehnologic a înregistrat o tendin ă fluctuantă: scade în anul colar 2010 – 2011, apoi cre te în anulț ș ș
colar 2011-2012, când atinge cele mai mari valori (17728 absolven i), scade brusc în anul colarș ț ș

2014-2015 cu 43,9%, apoi cre te u or cu 6,9% în anul colar 2015-2016, ca apoi să descrească înș ș ș
anul  colar  2016-2017  cu  25%.  În  anul  colar  2017-2018  numărul  absolven ilor  de  liceuș ș ț
tehnologiccontinuă  să  descrească  cu  4%  fa ă  de  anul  colar  anterior.Această  tendin ă  seț ș ț
înregistrează i la nivel na ional. ș ț

Numărul absolven ilor din colegiile i liceele teoretice scade în perioada 2009-2012, dupăț ș
care cre te, ajungând în anul colar 2013-2014 la 12755 absolven i. În anul colar  2014-2015,ș ș ț ș
numărul  absolven ilor  din  colegiile  i  liceele  teoretice  scade  cu  13,6%  fa ă  de  anul  colarț ș ț ș
precedent, iar în anul colar 2015-2016 numărul absolven ilor cre te cu 0,6% fa ă de anul anterior.ș ț ș ț

Numărul  absolven ilor  din  ț liceele  voca ionaleț  înregistrează  un trend ascendent  până în
2014, după care scade cu 18,6% în anul 2015, iar în 2016 cre te cu 8,7% fa ă de anul precedent.  ș ț

În  învăţământul  liceal  şi  profesional,  în  anul  colar  2016/2017,  în  regiunea  Sudș
Muntenia,  au abandonat şcoala 2,1% dintre elevi. Rata abandonului, în anul colar 2016/2017, înș
regiunea Sud Muntenia a fost mai mică cu 0,5 procente decât cea de la nivel  na ional i cu 0,6ț ș

puncte procentuale mai mică decât anul anterior. Regiunea Sud Muntenia, alături de Bucure ti –ș
Ilfov,  are cea mai mică rată a abandonului fa ă de celelalte regiuni ale ării).ț ț  Jude ele cu cea maiț
mică rată a abandonului colar, în anul 2016-2017, au fost: Dâmbovi a (0,9%, în scădere cu 1%ș ț
fa ă de anul anterior), Prahova (1,4%, în scădere cu 1,5% fa ă de anul anterior) i Arge  (1,7%, înț ț ș ș
scădere  cu  0,6%  fa ă  de  anul  anterior).  Cele  mai  ridicate  valori  ale  ratei  abandonului  s-auț
înregistrat în judeţele: Teleorman (3,5%), Călăra i (4,2%) i Ialomi a (3,2%). În compara ie cuș ș ț ț
anul  anterior,  situa ia  s-a  înrăută it  semnificativ  în  jude ul  Ialomi a  (cre te  de  la  2,6  la  3,2ț ț ț ț ș
procente). Datele eviden iază faptul că băie ii abandonează liceul i învă ământul profesional înț ț ș ț
propor ie mai mare, comparativ cu fetele (2,3% în cazul băie ilor i 1,9% în cazul fetelor). Peț ț ș

30 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „20 Absolvenţi IPT”  - pentru vizualizare clic aici
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medii de reziden ă, rata abandonului colar este mai mare în mediul urbanl, decât în mediul ruralț ș
(vezi anexa Rata abandonului - INS).

Rata abandonului colar în ș învă ământul postlicealț , în anul colar 2016-2017, în regiuneaș
Sud Muntenia a fost de 9,1%, mai mică decât cea la nivel na ional. O rată ridicată a abandonului înț
învă ământul postliceal s-a înregistrat în judeţul Dâmbovi a (12,6%). ț ț

 Tendin a descendentă din perioada 2008-2011 a valorii ratei abandonului colar la nivelulț ș
învă ământului  postliceal  a  fost  întreruptă,  la  nivelul  anului  colar  2011/2012,  când începe  săț ș
crească. În 2013/2014, s-a înregistrat o ameliorare a situa iei, după care cre te alarmant, cea maiț ș
mare valoare a ratei abandonului înregistrată în învă ământul postliceal a fost de 9,6%, în 2015-ț
2016. Ca i în cazul altor rute de formare, se păstrează diferen a dintre valorile indicatorului peș ț
genuri: mai mul i băie i decât fete abandonează studiile postliceale. ț ț

Abandonul  colar  reprezintă  una  dintre  cele  mai  acute  probleme  cu  care  se  confruntăș
învă ământul din ara noastră, care generează efecte negative la nivel de individ i asupra întregiiț ț ș
societă i. Motiva ia abandonului colar, potrivit cercetărilor statistice în domeniu, o reprezintă, celț ț ș
mai  frecvent,  situa ia  economică  precară,  mediul  familial  dezorganizat,  exodul  părin ilor  înț ț
străinătate  i  lipsa locurilor  de muncă atractive pentru tineriș 31.  Al i  factori  includ furnizarea iț ș
accesul  insuficient  la  educa ie  de  calitate,  servicii  de  asisten ă  insuficiente  sau  atitudiniț ț
discriminatorii în special fa ă de romi, elevi cu dizabilită i sau copii cu nevoi educa ionale specialeț ț ț
Copiii cu nevoi educa ionale speciale i copiii cu dizabilită i reprezintă unul dintre grupurile celeț ș ț
mai susceptibile de a nu frecventa coala, în special în zonele rurale. Datele de la recensământulș
din 2011 au arătat că unul din trei copii cu vârsta cuprinsă între 7 i 14 ani având o invaliditateș
totală sau par ială nu au fost înscri i niciodată la coală sau au abandonat coala (Banca Mondialăț ș ș ș
2014). Având în vedere evolu ia oscilantă a indicatorului i valorile destul de mari înregistrate peț ș
parcursul intervalului,  abandonul continuă să reprezinte motiv de îngrijorare. De aceea unul din
obiectivele Strategiei Educa iei i Formării Profesionale din România pentru perioada 2016-2020ț ș
este: 

Obiectivul  strategic  3:Îmbunătă irea  calită ii  formării  profesionaleț ț ,  având  ca  intăț
strategică: 

a) Reducerea ratei abandonului colar la învă ământul liceal tehnologic i la învă ământulș ț ș ț
profesional la 2% în 2020, de la 4,2% în 201432

Părăsirea timpurie a colii (PT ) este definită în România ca procentul tinerilor cu vârsteș Ș
între 18-24 de ani care au finalizat cel mult ciclul secundar inferior (echivalentul clasei a opta) iș
care nu mai urmează nici-o altă formă de colarizare/formare profesionalăș 33

Conform defini ieiț  Eurostat, indicatorul se referă la Propor ia popula iei de 18-24 ani cuț ț
nivel de educa ie elementar (scăzut) care nu urmează nici-o formă de instruire în ultimele patruț
săptămâni precedente interviului, în total popula ie de 18-24 ani.ț

In România (vezi figura.6.3.5.1), în 2017, abandonul colar timpuriu a fost de ș 18.1%, mai
mare decât media europeană (UE-28 – 10,6%). România se află pe locul al treilea între statele
Uniunii  Europene cu cel  mai  ridicat  procentaj  al  abandonului  colar  în  2016. Cu 18,5%, araș ț
noastră a fost depă ită doar de Spania (19%) i Malta (19,6%). La popul opus se află Croa iaș ș ț
(2,8%), Lituania (4,8%) i Slovenia (4,9%), potrivit datelor publicate de Eurostat.ș

31Pliant al Institutului Na ional de Statistică (INS)ț publicat pe pagina sa de Facebook
32Date interne Centrul Na ional de Dezvoltare a Învă ământului Profesional i Tehnic  ț ț ș
33Cei care au finalizat învă ământul obligatoriu, clasa a zecea conform legisla iei române ti, nu vor fi inclu i în măsurile ț ț ș ș
privind PT , chiar dacă nu au finalizat învă ământul secundar superior (clasa a 12-a).Ș ț
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Fig. 6.3.6.1

Sursa datelor: Eurostat
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   Rata de părăsire timpurie a sistemului de educaţie34

Potrivit Eurostat, ponderea celor care au părăsit timpuriu coala (cu vârste cuprinse între 18ș
i 24 de ani) – a scăzut în mod constant în Uniunea Europeană (UE) în ultimii ani, de la 17,0% înș

2002 la 10,6% în 2017. Mai pu ine fete (8,9% în 2017) renun ă la educa ie i formare decât băie iiț ț ț ș ț
(12,1%).

Datele  Eurostat  arată  că,  în  2017,  comparativ  cu  2016,  abandonul  colar  a  scăzut  înș
majoritatea statelor membre, inclusiv în România.  În cazul României, abandonul colar a urcat deș
la 16,6%, în 2009, la 18,5%, în 2016. Strategia Europa 2020 stabile te ca statele UE să reducăș
ratele de abandon colar sub pragul de 10% până în 2020ș 35.România a stabilit o rată mai realistă,
de 11,3% a procentului celor care părăsesc timpuriu coala, intă care să fie atinsă până în 2020,ș ț
dar chiar i această intă pare o provocare în condi iile actuale,ș ț ț  România aflându-se foarte departe
de această intă.ț

În regiunea Sud Muntenia,  conform Eurostat,  rata  de părăsire  timpurie  a  sistemului  de
educa ie fost în 2017 de 18,8%, în cre tere cu 1 punct procentual decât anul anterior, peste mediaț ș
na ională, situându-se pe locul al cincilea după Bucure ti-Ilfov (5,5%), Vest (11,3%), Nord-Vestț ș
(16,3%) i Sud-Vest Oltenia (17,6%).  Regiunea cu cea mai mare rată de părăsire a sistemului deș
educa ie, în 2017, a fost Nord_Est (23,6%).ț  În perioada 2006-2009, rata PT  a urmat o scădereȘ
constantă, atât la nivel na ional cât i regional.  ț ș Din păcate, în 2010, ca efect al crizei financiare
globale din 2008-2009, rata PT  a crescut, anulând progresul anilor anteriori. În plus, există al iȘ ț
doi  factori  care  au  influen at  cre terea  ț ș bruscă  din  2010:  integrarea  datelor  în  sistemul
EUROSTAT, care a determinat o colectare mai exactă a datelor i decizia de a nu se mai colarizaș ș
elevi în cadrul colilor de Arte i MeseriiȘ ș . În perioada 2011-2013, rata de părăsire timpurie a
colii, la nivel na ional înregistrează un trend descrescător pentru ca apoi să crească până 2016 (deș ț

la 17,3% în 2013 până la 18,5% în 2016), în timp ce media europeană a scăzut până la 10.7%.
Părăsirea timpurie a colii are implica ii sociale i economice importante. PT  este un factor majorș ț ș Ș
care contribuie la excluziunea socială ulterioară a individului. Estimările legate de competen eleț
necesare ocupării unui loc de muncă în Europa sugerează că, pe viitor, doar 1 din 10 locuri de
muncă va putea fi accesat de o persoană care a părăsit timpuriu coalaș 36.  Tinerii care părăsesc
prematur coala sunt mai predispu i să suporte riscul de a deveni omeri sau de a câ tiga maiș ș ș ș
pu in, odată ce găsesc un loc de muncă. Iar această problemă generează o serie de costuri publiceț
i sociale suplimentare, sub forma unor costuri mai ridicate pentru serviciile publice, cum suntș

34 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „24 Rata de părăsire timpurie – EUROSTAT” – 
pentru vizualizare clic aici
35Statistica Eurostat vizează tinerii cu vârste cuprinse între 18 şi 24 de ani, care au absolvit cel mult opt clase şi care nu
sunt cuprinşi într-o formă de educaţie formală sau informală, dar nici de training.
36 „Reducerea părăsirii timpurii a colii în UE”, Parlamentul European, Comitetul pentru Educa ie i Cultură, 2011.ș ț ș
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cele din sănătate, justi ie i plata presta iilor sociale, venituri individuale i o cre tere economicăț ș ț ș ș
mai mici, precum i venituri fiscale mai reduse. ș

Strategia privind reducerea părăsirii timpurii a colii în România î i propune ca obiectiv peș ș
termen  mediu:  Până  în  2020,
reducerea la maximum 11,3%, a ratei
de  tineri  între  18-24  de  ani  care  au
finalizat cel mult ciclul de învă ământț
secundar  inferior  i  care  nu  suntș
înscri i în nicio formă de continuare aș
studiilor  sau  formare  profesională.
Pentru  atingerea  acestui  obiectiv
propune  programe  i  măsuri  clare,ș
grupate în patru piloni strategici.

6.3.7. Procentul elevilor cu nivel scăzut al competenţelor (PISA)37

Raportul interna ional publicat în 5 decembrie 2016, de OECD, „ț Excellence and Equity in
Education” (vol.  I),  include  informa ii  referitoare  la  performan ele  sistemului  educa ionalț ț ț
românesc  în  cadrul  Programului  OECD-PISA  2015  (Programul  Interna ional  OECD  pentruț
Evaluarea Elevilor).
      Astfel, pe  scala  generală  de  tiin eȘ ț  (domeniu  principal  în  PISA  2015),  România  a
înregistrat un scor mediu de 435 puncte, ocupând pozi ia 48 din 70  ări/economii cu baze deț ț
date validate.  Din acest punct de vedere, România face parte din grupul de 11 ări (între careț
Columbia,  Israel,  Portugalia  i  Qatar)  a  căror  performan ă  medie  laș ț  tiin eȘ ț  s-a  îmbunătă itț
semnificativ între 2006 i 2015.ș

Scorul  mediu  la  tiin e  al  ărilor  OECD  este  de  493  puncte.  Pe  primele  locuri  seș ț ț
pozi ionează Singapore (556 puncte), Japonia (538 puncte), Estonia (534 puncte), Taipei-Chinaț
(532 puncte), Finlanda (531 puncte) i Canada (528 puncte). Din această perspectivă, rezultateleș
României  pot fi comparate cu cele ob inute de state/economii  precum Emiratele  Arabe Unite,ț
Uruguay, Cipru, Moldova, Albania i Turcia.ș

Pe  scala  generală  de  Citire/Lectură (domeniu  secundar  în  PISA  2015), România  a
înregistrat scorul mediu de 434 puncte (în cre tere fa ă de 2009 cu 10 puncte), având performan eș ț ț
similare  cu  Uruguay,  Bulgaria  sau  Trinidad-Tobago  i  superioare  fa ă  de  Mexic  iș ț ș
Thailanda. Alături de Rusia i Macao (China), România a înregistrat o rată accelerată de cre tereș ș
a performan elor de la o administrare la altaț .  Îmbunătă irea performan ei medii s-a realizat prinț ț
cre terea  ponderii  elevilor  cu  performan e  de  vârf  (nivelurile  5  i  6  pe  scala  PISA),  fărăș ț ș
înregistrarea, concomitentă, a reducerii ponderii elevilor cu performan e scăzute (nivelul 2 i subț ș
nivelul 2 pe scala PISA).

37 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa  „25 PISA” – pentru vizualizare clic aici
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Pe  scala  generală  de
Matematică,  de  asemenea
domeniu  secundar  în  PISA
2015, România  a  înregistrat
scorul  mediu  de  444
puncte (445  puncte  în  2012,
când  Matematica  a  fost
domeniu  principal),  având
performan e similare unor ăriț ț

precum Grecia, Bulgaria, Cipru sau Argentina i peste Turcia, comparativ cu administrarea dinș
2012.

Pe  scala  performan elor  PISA  2015,  la  tiin e  au  fost  definite  apte  niveluri  deț Ș ț ș
performan ă. Nivelul 2 este considerat nivelul de bază necesar a fi atins de către un tânăr de 15 aniț
până  la  finalizarea  învă ământului  obligatoriu,  pentru  a  putea  func iona  eficient  în  societateaț ț
cunoa terii. La PISA 2015, 35% dintre elevii români se situează la nivelul 2. Sub nivelul 2, adicăș
la  nivelurile  1a,  1b  i  sub  nivelul  1b  se  situează  38,6% dintre  elevi.  Cumulat,  la  nivelurileș
superioare - 3, 4 i 5 - se plasează 27,5% dintre elevii români.ș

Pentru perioada 2006-2012 se remarcă o tendin ă de u oară scădere a procentului elevilorț ș
cu performan e sub nivelul  2:  2006 -  46,9%, 2009 -  44,4% i 2012 -  37,3%. Pentru aceea iț ș ș
perioadă procentele elevilor cu performan e de vârf, adică la nivelul 5 sau peste acest nivel auț
fluctuat astfel: 2006 - 0,5%, 2009 - 0,4%, 2012 - 0,9% i 2015 - 0,7%ș .

    Ponderea populaţiei cu vârste cuprinse între 20-24 de ani care nu urmează un program de
educa ie şi formare si nici nu au un loc de munca (NEET)ț 38

Un factor îngrijorător este reprezentat de cre terea numărului de tineri NEETs  ș fapt
care indică dificultă i în tranzi ia de la sistemul de educa ie la pia a muncii i reprezintă una dintreț ț ț ț ș
categoriile  cărora ar  trebui  să  li  se  acorde o aten ie  deosebită  în  perioada  următoareț .Conform
Eurostat, în 2017, în regiunea Sud Muntenia, 19,6% din tinerii cu vârste cuprinse între 15 i 24 deș
ani nici nu înva ă i nici nu lucrează, iar nivelul acestui indicator, de i este mai mic cu 2,8 puncteț ș ș
procentuale decât în 2016, este foarte mare prin compara ie cu cel na ional i european (15,2% laț ț ș
nivel na ional i 10,9% la nivel EU 28).ț ș

 Pentru tinerii cu vârste cuprinse între 18 i 24 de ani care nici nu înva ă i nici nu lucreazăș ț ș
situa ia este i mai îngrijorătoare (ace tia reprezintă 26,1% din totalul tinerilor cu vârste cuprinseț ș ș
între 18 i 24 de ani la nivel regional, 19,3% la nivel na ional i 14,3% la nivel EU 28).ș ț ș  

38 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa  „26 Tineri NEET” – pentru vizualizare clic aici
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Fig. 6.3.8.1

Sursa datelor: Eurostat

Fig. 6.3.8.2

Sursa datelor: Eurostat

Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte

Analiză ratei NEET pe regiuni de dezvoltare, confirmă faptul că, în 2017, cea mai mare
pondere a tinerilor (18-24 ani) care nu sunt încadra i profesional i nu urmeazăț ș  niciun program

educa ional sau de formare s-a înregistrat în regiunea Centru i în regiunea Sud Est, unde rataț ș
NEET a fost de 28,0 %, respectiv 26,2 %. Alte regiuni cu rata NEET mai mare decât cea na ionalăț
sunt: Sud – Muntenia (26,1%) i Sud-Vest Oltenia (20,8%) ș

În UE-28, în perioada anlizată, rata NEET (20 - 24 ani) a înregistrat cre tere consecutivă înș
perioada  2007-2014,  urmată  de  descre tere  în  perioada  2014-2017,  astfel  încât  în  2017  săș

înregistreze valoarea de  15,5 % (Fig. 6.3.8.2). O analiză la nivelul statelor membre ale UE arată
că, în 2017, cea mai mare pondere a tinerilor (20 - 24 ani)care nu sunt încadra i profesional i nuț ș
urmează niciun program educa ional sau de formare (NEET) s-a înregistrat în Macedonia (32%),ț
Turcia (30,8%), Italia (25,7 %), în timp ce rata NEET s-a situat în intervalul 20-25 % în Cipru,
Montenegru, Grecia i Croa ia. În România, rata NEET a fost de 19,3%, în scădere cu 2,6% fa ăș ț ț
de 2016,  în  timp ce  în  unele  ări  ponderea  tinerilor  care  nu sunt  încadra i  profesional  i  nuț ț ș
urmează  niciun  program educa ional  sau  de  formare  a  fost  sub  10%: în  Elve ia,  Danemarca,ț ț
Germania, Suedia, Austria, Republica Cehă. Cea mai mică valoare a înregistrat în Islanda (4,1%).
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Fig. 6.3.8.3

Sursa datelor: Eurostat
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 Analizând rata NEET pe niveluri de educa ie, se observă că în 2017, în România, cel maiț
mare procent al tinerilor cu vârste cuprinse între 20 i 24 de ani care nici nu înva ă i nici nuș ț ș
lucrează a fost de 11,5% i s-a înregistrat în rândul tinerilor care au absolvit învă ământul secundarș ț
superior i postliceal non-ter iar (nivelurile 3 i 4), iar cel mai mic a fost de 0,9% i s-a înregistratș ț ș ș
în rândul tinerilor care au absolvit învă ământul superior (nivelurile 5-8). De aici rezultă că unulț
dintre  factorii  determinan i  care explică diferen ele  între  ratele  NEET este nivelul  de educa ieț ț ț
scăzut;  prin  urmare,  este  de  a teptat  ca  regiunile  caracterizate  prin  rate  relativ  ridicate  aleș
abandonului  prematur  al  educa iei  i  formării  profesionale  să  înregistreze,  de  asemenea,  rateț ș

NEET relativ ridicate.
În rândul tinerilor care au absolvit învă ământul secundar superior i postliceal non-ter iarț ș ț

(nivelurile 3 i 4) rata NEET este mai mare în cazul celor din învă ământul vocational (8,3% dinș ț
tinerii care au absolvit învă ământul secundar superior i postliceal non-ter iar voca ional nici nuț ș ț ț
înva ă i nici nu lucrează, în timp ce numai 3,3% din tinerii care au absolvit învă ământul secundarț ș ț
superior i postliceal non-ter iar general nici nu înva ă i nici nu lucrează).ș ț ț ș

Rata de participare în formarea continuă a populaţiei adulte (25-64 ani)39

39 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa  „27 Formare continua” – pentru vizualizare clic 
aici
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Fig. 6.3.9.2

Sursa datelor: Eurostat[trng_lfse_04]

Fig. 6.3.9.1

Sursa datelor: Eurostat [trng_lfse_04]
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În 2017 (conf. Eurostat), rata de participare la formarea continuă a popula iei adulte dinț

România a fost de numai 1,1% (!) în compara ie cu media în Uniunea Europeană (UE-28) unde aț
înregistrat valoarea de 10,9%. Se constată un decalaj considerabil la nivel na ional fa ă de intaț ț ț
strategică pentru 2020 pentru România care prevede  cre terea participării  adul ilor,  grupa deș ț
vârstă  25-64  de  ani,  la  educa ie  i  formare  până  la  nivelul  de  minim  12%.ț ș  De  asemenea
îngrijorător este că acest indicator a înregistrat în perioada 2013 -2017 un trend descrescător (de la
2% la 1,1%). La nivelul regiunii Sud Muntenia acest indicator are valori peste media na ionalăț
(aflându-se pe primul loc cu cea mai mare rată de participare la formarea continuă a popula ieiț
adulte: 1,4% din adul ii din grupa de vârstă 25-64 ani au participat în 2017 la educa ie i formareț ț ș
continuă)  i  a  înregistrat  în  perioada  2014  -2016  un  trend  descrescător  (de  la  2,5%  laș
1,4%).Regiunile cu cea mai mică rată de participare la formarea continuă a popula iei adulte, înț
2017, sunt regiunile Sud-Est (0,6%) i Sud-Vest Oltenia (0,7%).  ș

colile din Ș ÎPT sunt chemate să contribuie la ameliorarea acestui indicator, prin implicarea
activă în formarea adul ilor, prin programe acreditate. ț

Rezultatele  Cercetării  statistice  realizate  în  anul  2018,  în  gospodăriile  individuale  ale
popula iei, popula ia intă constituind-o segmentul de persoane în vârstă de 25-64 ani i prezetateț ț ț ș
în  “Ancheta  asupra  Educa iei  Adul ilor”  (AEDA)  relevă  motivele  pentru  care  persoaneleț ț
intervievate au participat (sau au participat mai pu in decât i-ar fi dorit) în ultimele 12 luni laț ș

educa ie  (formală  sau  non-formală).  93,1% au  indicat  cel  pu in  un  astfel  de  motiv.  Cel  maiț ț
frecvent indicat motiv de neparticipare la educa ie a fost  ț costul participării, indicat de 36,3%
dintre  responden i.  Frecven a  mai  mare  a  acestui  răspuns  s-a  înregistrat  în  cazul  persoanelorț ț
rezidente în mediul rural (41,5%) i în cel al omerilor (53,8%). ș ș
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O  altă  barieră  în  calea  participării  la  educa ie,  indicată  de  34,8%  dintre  persoane  oț
constituie  responsabilită ile  familialeț .  Au  indicat  acest  motiv  de  neparticipare  43,8% dintre
femei. Programul (orarul) desfă urării activită ilor educa ionaleș ț ț  a împiedicat participarea (mai
intensă) la educa ie pentru 29,4% dintre persoane.  ț Acest răspuns a fost furnizat de 41,1% dintre
persoanele  ocupate  i  de  53,0%  dintre  absolven ii  de  învă ământ  superior.  Nu  doar  factoriiș ț ț
exteriori pot împiedica participarea persoanelor la educa ie; uneori motivele neparticipării in chiarț ț
de persoana respondentului.  Astfel,  vârsta a  fost  considerată  o barieră  în  calea  participării  la
educa ie de către 21,7% dintre responden i. În cazul persoanelor de 55-64 ani, acest răspuns a fostț ț
furnizat  de  61,3% dintre  persoane.  Un procent  de  12,3% dintre  persoane  au  men ionat  ț lipsa
sus inerii de către angajatorț , iar alte 17,5% nu au participat (mai intens) la educa ie, din motiveț
personale. 

         Indicatori de impact

          Impactul sistemului de învăţământ profesional şi tehnic asupra şomajului

Acest indicator ar putea fi măsurat prin stabilirea unor corela ii în timp între rata de inser ieț ț
profesională, respectiv rata omajului absolven ilor i rata totală a omajului. În acest moment, nuș ț ș ș
există un mecanism de monitorizare pe cale administrativă a inser iei profesionale a absolven ilorț ț
de  învă ământ  profesional  i  tehnic,  unitar  la  nivel  na ional,  prin  care  colile  să  raporteazeț ș ț ș
propriile evaluări. Evaluările existente sunt par iale (bazate în general pe feedback-ul ob inut de laț ț
absolven ii care vin să- i ridice diplomele, de obicei într-un interval scurt de la absolvire) i suntț ș ș
dificil de validat. Totu i, rata ridicată a omajului tinerilor din grupa de vârstă 15-24 de ani, iș ș ș
ponderea  ridicată  a  acestora  în  numărul  total  al  omerilor  (ș v.  cap.  4), sugerează  o  problemă
serioasă a sistemului de pregătire în raport cu finalită ile ob inute în plan ocupa ionalț ț ț . Din
acest  motiv,  se  re ine  ca  un  prim indicator  de  impact,  care  poate  fi  măsurat  pe  baza  datelorț
statistice disponibile,  omajul tinerilor din grupa de vârstă 15-24 de aniș , cu rezerva că acesta
nu este diferen iat pentru absolven ii ÎPT. Agen iile de Ocupare a For ei de Muncă (AJOFM) potț ț ț ț
oferi date anuale valoroase despre absolven ii înregistra i în baza de date ca omeri, dar acestea nuț ț ș
sunt diferen iate  în acord cu noua structură pe  niveluri  de pregătire i finalită ile din ÎPT.  ț ș ț Se
recomandă colaborarea între ministere în vederea structurării (unitare la nivel na ional) a bazeiț
de date a AJOFM pentru eviden ierea diferen iată a absolven ilor de ÎPT pe calificări i niveluriț ț ț ș
de calificare, adaptat noilor trasee i finalită i ale sistemului de educa ie i formare profesională.ș ț ț ș
Pentru monitorizarea inser iei socio-profesionale a absolven ilor se recomandă realizarea anuală aț ț
unor sondaje pe baza unor metodologii pilotate prin programe europene.

        Rata de inserţie a absolvenţilor la 6 luni de la absolvire, pe niveluri de educaţie

Indicatorul este disponibil din surse statistice ISJ. Totuşi, având în vedere şomajul de lungă
durată (peste 6 luni) care afectează circa 57,3 % din absolvenţii înregistraţi în şomaj se deduce
ca prioritară furnizarea unor măsuri active de ocupare adecvate, în sprijinul tinerilor care după 6
luni de la absolvire nu se integrează pe piaţa muncii. 

         Sursa ISJ Dâmboviţa 
Indicatorul nu este disponibil din surse statistice. 
Dificultăţile sunt similare cu cele menţionate la 
6.4.1. Totuşi, având în vedere şomajul de lungă 
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durată (peste 6 luni) care afectează circa 42,7 %  din absolvenţii înregistraţi în şomaj (conform 
informaţiilor prezentate în cap. 4.2,2), se deduce ca prioritară furnizarea unor măsuri active de 
ocupare adecvate, în sprijinul tinerilor care după 6 luni de la absolvire nu se integrează pe piaţa 
muncii. 

       Concluzii din analiza ÎPT

1. Concluzii din analiza Indicatorilor de intrare în IPT
Populaţia şcolară pe nivele de educaţie, sexe, medii de rezidenţă

Scăderea  demografică,  îndeosebi  a  populaţiei  şcolare,  în  paralel  cu  fenomenul  de
îmbătrânire demografică impun măsuri de care trebuie să se ţină cont în planificarea ofertei şi a
resurselor sistemului ÎPT pe termen lung.

La nivel regional, dinamica popula iei colare în perioada 2008 – 2019 indică o  scădereț ș
importantă a efectivului cu 16,6%.

Măsuri compensatorii pentru scăderile demografice: 
- asigurarea cuprinderii fiecărui copil i tânăr de vârstă colară într-o formă de învă ământș ș ț
- dezvoltarea  unor programe educa ionale  individualizate  adresate  adul ilor  care nu auț ț

beneficiat  de prima ansă oferită  de educa ie pentru dobândirea competen elor  cheie,  pentru aș ț ț
putea participa activ pe pia a munciiț

- recrearea i consolidarea unei culturi a copilului i familiei, a unei atmosfere favorabileș ș
familiei cu copii, prin ac iuni conjugate ale colii, ale bisericii, ale mass mediaț ș

- având în vedere contextul socio-demografic marcat de fluxuri migra ioniste, cu care seț
confruntă  Uniunea  Europeană,  este  necesară  dezvoltarea  de  programe  de  alfabetizare  pentru
cetă eni români i străini, care să fie accesibile la clasă, dar i în mediul online. De asemenea,ț ș ș
pentru o integrare socio-profesională facilă, sunt oportune măsuri în favoarea participării la cursuri
de  calificare  pentru  cetă enii  români  i  străini,  indiferent  de  nivelul  colar  atins.  Introducereaț ș ș
testărilor legate de nivelul de alfabetizare în limba română i de capacitate este obligatorie să poatăș
să participe la un curs de calificare care să îi permită integrarea pe pia a muncii.ț

Grad de cuprindere în învăţământ (Rata specifică de cuprindere şcolară pe vârste) 

În Regiunea Sud Muntenia, pentru grupa 15-18 ani, gradul de cuprindere în educaţie este
mai scăzut decât la nivel naţional în judeţele cu pondere mare a populaţiei rurale şi mai ridicat în
cele cu grad mai mare de urbanizare (Arge  i Prahova). ș ș

Concluziile privind rata netă şi gradul de cuprindere în educaţie conduc la :
- Adoptarea unor măsuri de cre tere a accesului la educa ie pentru elevii din mediulș ț

rural i  grupurile dezavantajateș
- Dezvoltarea serviciilor de orientare i consiliereș
- Dezvoltarea  i  implementarea  unei  strategii  de  promovare  i  i  con tientizare  aș ș ș ș

beneficiilor învă ământului profesional i tehnic asupra dezvoltării carierei. ț ș
- Lărgirea  accesului  la  unele  forme  alternative  (învăţământ  seral,  învăţământ  fără

frecvenţă)

Rata netă de cuprindere în sistemul de educaţie şi formare profesională
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Rata netă de cuprindere în învă ământul secundar superior, clasele IX-XII (15-18 ani) laț
nivelul Regiunii Sud Muntenia, în anul colar 2017-2018 este inferior mediei na ionale i plaseazăș ț ș
regiunea pe ultimul loc între regiunile de dezvoltare ale României cu doar 63,5%. Analizând Rata
netă de cuprindere în învă ământul  secundar superiorț ,  clasele  IX-XII (15-18 ani)  în jude eleț
Regiunii  Sud Muntenia,  se  observă  că,  în  anul  colar  2017-2018,  toate  jude ele,  cu  excep iaș ț ț
jude elor Arge  (78,8%) i Prahova (77,5%), înregistrează o rată inferioară valorii regionale i aț ș ș ș
mediei na ionale. ț

Oferta unităţilor şcolare  din ÎPT - Evoluţia elevilor cuprinşi în învăţământul liceal 
tehnologic şi învăţământul profesional

În anul colar 2017-2018, Regiunea Sud Muntenia ocupă locul al aselea cu o pondere deș ș
50,2% a  învă ământului  profesional  i  tehnic.  Jude ul  D mbovi a  are   o  pondere  de  44,6% aț ș ț ț ț
elevilor cuprin i în învă ământul profesional i tehnic, fiind în cre tere în anul colar 2019-2020ș ț ș ș ș
când  au  fosr  realiyate  41  de  clase  la  învă ământul  professional  fa ă  de  26  în  anul  anterior.ț ț
Ponderea învă ământului profesional a fost  de 10,2%, mai mică cu 11,8 procente fa ă de anulț ț
colar 2008 – 2009, în cre tere fa ă de anul colar anterior (cu 1 puncte procentuale) i cu 0,7ș ș ț ș ș

procente peste media na ională. ț Strategia educa iei i formării profesionale din România pentruț ș
perioada  2016-2020 prevede  Creşterea  ponderii  elevilor  cuprinşi  în  învăţământul  liceal
tehnologic  şi  în  învăţământul  profesional  la  60%  în  2020,  fa ă  de  49,8%  în  2014.  Pentruț
îndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevăzute următoarele direcţii de acţiune: 

 Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesională i al rezultatelorș
învăţării dobândite în context nonformal şi informal. 

 Îmbunătăţirea orientării profesionale şi a consilierii în carieră. 
 Consolidarea  şi  flexibilizarea  mecanismelor  de  recunoaştere  şi  validare  a

rezultatelor învăţării dobândite în context nonformal şi informal. 
 Facilitarea  accesului  la  programele  de  formare  profesională  din  sistemul  de

învă ământ pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile prin:ț

- Dezvoltarea campusurilor  şcolare şi  a  unor centre  de formare profesională în
cadrul unită ilor de învă ământ profesional i tehnic din sistemul de învă ământ pentru o largăț ț ș ț
paletă de domenii de formare profesională şi calificări şi pentru un număr semnificativ de cursanţi
cu domiciliul la distanţe mari

- Acordarea de sprijin financiar pentru nevoile de cazare şi masă ale tinerilor, din
mediul rural şi din medii defavorizate, populaţia rromă, inclusiv pentru persoanele cu dizabilită iț
sau  deficienţe,  înrolaţi  în  formarea  profesională  prin  învăţământul  profesional  în  campusurile
şcolare/unită ile de învă ământ profesional i tehnicț ț ș

- Elaborarea şi implementarea unui program naţional de dotare a furnizorilor de
formare  profesională  iniţială  din  sistemul  de  învă ământ,  în  funcţie  de  criterii  specifice,  cuț
mijloace de transport pentru deplasarea elevilor la agenţii economici la care se derulează stagiile
de practică

Oferta unităţilor şcolare  din ÎPT - Evoluţia elevilor cuprinşi în învăţământul postliceal
Începând cu anul colar 2015-2016, numărul elevilor înscri i în învă ământul postlicealș ș ț

urmează o tendin ă de scădere, regiunea Sud Muntenia ocupând locul al cincilea cu o pondere deț
11,1%  din  numărul  elevilor  înscri i  în  învă ământul  postliceal  la  nivel  na ional.   Interesulș ț ț
absolven ilor de liceu pentru învă ământul posliceal continuă să rămână la niveluri ridicate datorităț ț
faptului că această este o opţiune atractivă, în condiţiile în care în ultimii ani a crescut ponderea
absolvenţilor  de  liceu  fără  diplomă  de  bacalaureat  şi,  concomitent,  a  scăzut  rata  brută  de
cuprindere în învăţământul superior. 
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Oferta unităţilor şcolare  din ÎPT – Cuprinderea elevilor în învăţământul liceal tehnologic şi 
învăţământul profesional

În anul şcolar 2018-2019, în regiunea Sud Muntenia în învăţământul liceal tehnologic de
stat  i  particular,  ziș  au  studiat  30835 elevi  (cu -  6,4% mai  puţin comparativ  cu anul  şcolar
precedent), repartiza i în 1235 de clase.ț

Analiza structurii ofertei de colarizare la liceul tehnologic de stat pe domenii de formare,ș
în Jude ul Dâmbovi a, în anul colar 2018-2019, arată că gradul de cuprindere este mai mare laț ț ș
domeniul economic, urmat de domeniile mecanică, turism i alimenta ie, protec ia mediului ș ț ț iș
electronică automatizări. 
Oferta unităţilor şcolare  din ÎPT – Cuprinderea elevilor în învăţământul postliceal 

În anul şcolar 2019-2020, în Jude ul Dâmbovi a în coala postliceală studiază 1509 elevi,ț ț ș
în 52 de clase în cre tere faâă de anul precedent. Domeniul cel mai atractiv,  cu cel mai mareș
număr de elevi este domeniul sănătate i asisten ă pedagogicăș ț ; la mare distan ă sunt domeniileț
silvicultură, agricultură, comer , economic turism i alimenta ie, industrie alimentară, informatică.ț ș ț
La coala  de mai tri,  în  anul  colar  2019-2020,  domeniul  de  pregătire  construc ii  instala ii  iș ș ș ț ț ș
lucrări publice studiază 80 de elevi.
Oferta unităţilor şcolare din ÎPT - Gradul de satisfacere a solicitărilor operatorilor 
economici pentru şcolarizarea în învăţământul profesional

În  Jude ul  Dâmbovi a  solicitările  operatorilor  economici  pentru  colarizarea  prinț ț ș
învă ământul  profesional  în  anul  colar  2018/2019  au  fost  satisfăcute  în  cea  mai  mare  parte.ț ș
Domeniile  la care ponderea de răspuns la solicitările operatorilor economici este scăzută sunt:
Electromecanică, Electric, Mecanică dacă a fost solicitat un număr mic de elevi pentru colarizareș
i nu se puteau constitui clase sau grupe. Domeniile de formare cu ponderea de răspuns de 100%ș

la solicitările operatorilor economici sunt domeniile: Electronică, automatizări, Estetica i igienaș
corpului omenesc i Silvicultură. ș

Parteneriatul cu operatorii economici
În anul colar 2019-2020, unită ile IPT din jude ul Dâmbovi a au încheiat parteneriateș ț ț ț

pentru pregătirea practică a elevilor din învă ământul profesional ț (fără dual) cu un număr de 51
operatori  economici,  pentru  calificări  din  14  domenii  de  pregătire,  în  func ie  de  nevoile  deț
existente la nivelul local, iar pentru învă ământul dual un operator economic, pentru 3 calificăriț
din 3 domenii de pregătire. Pentru învă ământul dualț , s-au încheiat parteneriate  în număr de 2,
cu un operator economic, SC ACTIC Găe ti. ș

Reţeaua unităţilor şcolare IPT
În anul colar 2019-2020, în Jude ul Dâmbovi a re eaua colară are în componen ă 22 deș ț ț ț ș ț

unită i de învă ământ profesional i tehnic, 21 i seminarul teologic, din care 16 sunt în mediulț ț ș ș
urban  i  6  în  mediul  rural.  două medii  de  reziden ă.  Majoritatea  colilor  sunt  concentrate  înș ț ș
centrele urbane, cu poten ial economic relevant, si unde colile pot dezvolta parteneriate pentruț ș
instruirea practică cu anse de angajare viitoare. Unită ile colare, din mediul rural i ora e mici,ș ț ș ș ș  
au  posibilită i  foarte  reduse  de  a  oferi  o  paletă  de  calificări  atractive  i  diversificate  pentruț ș
popula ia locală; de regulă oferta se reduce la 1-2 calificări, fără diversificare de la un an la altul.ț
De-a  lungul  anilor,  elevii  au  o  singură  op iune,  dată  de  calificarea  pentru  care  coala  esteț ș
acreditată, de aceea i gradul de atractivitate redus în cazul acestor coli.ș ș

Din numărul total de unită i de învă ământ profesional i tehnic, 1 colegiu, 17 sunt liceeț ț ș
tehnologice  sau  teoretice  care  au  în  componen ă  clase  IPT,  3  coli  postliceale  i  1  seminarț ș ș
teologic. 
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Proiectul ofertei de şcolarizare în IPT pentru anul şcolar 2019-2020
Una  din  intele  asumate  de  Guvernul  României,  aferente  Strategiei  Europa  2020,  esteț

Cre terea  ponderii  elevilor  cuprin i  în  învă ământul  liceal  tehnologic  i  în  învă ământulș ș ț ș ț
profesional la 60% în 2020, fa ă de 49,8% în 2014ț .

După introducerea  învă ământului  dual,  începând cu  ț anul colar  2017 – 2018,  cifra  deș
colarizare pentru învă ământul profesional i tehnic cre te, iar ponderea elevilor cuprin i în clasaș ț ș ș ș

a IX-a în învă ământul liceal tehnologic i în învă ământul profesional depă e te 50%, cu toate căț ș ț ș ș
popula ia colară a fost în scădere. Astfel, în proiectul  planului de colarizare pentru 2019-2020,ț ș ș
ponderea elevilor de clasa a IX-a în învă ământul liceal tehnologic i profesional la nivel na ionalț ș ț
este de 53,6%.  În 2018-2019, la clasa a IX-a în învă ământul de stat,  la nivelul regiunii  Sudț
Muntenia  41,0% elevi  sunt  pentru învă ământul  liceal,  filiera  teoretică,   6% elevi  sunt  pentruț
învă ământul liceal,  filiera voca ională,  29% au fost propu i pentru învă ământul liceal, filieraț ț ș ț
tehnologică i 24% pentru învă ământul profesional.ș ț

Resursele umane din ÎPT
În jude ul Dâmbovi a, gradul de acoperire cu profesori calificaţi este bun (peste 98,5%) iț ț ș

înregistrează o evolu ie crescătoare în perioada 2012-2018. ț Se mai constată unele dificultăţi mai
ales în mediul rural în acoperirea cu titulari. 

Scăderea sau cre terea efectivelor de personal se corelează, în mod firesc, cu tendin eleș ț
efectivelor de elevi. Numărul personalului didactic din învă ământul liceal tehnologic înregistreazăț
o tendin ă de descre tere în perioada 2011-2018, în timp ce numărul personalului didactic dinț ș
învă ământul profesional cre te ca urmare a revigorării acestei forme de învă ământ. ț ș ț

Îmbunătăţirea calităţii formării profesionale a elevilor depinde de calitatea actului didactic,
de existen a unor cadre didactice de elită, bine pregătite, dar şi motivate.ț

Măsurile privind dezvoltarea profesională a personalului didactic din ÎPT trebuie să vizeze:
- Actualizarea competen elor de specialitate cu accent pe noile tehnologii i schimbărileț ș

organiza ionale din mediul economic. ț
- Dezvoltarea competen elor metodice i a cele aferente noilor calificări cerute pe pia aț ș ț

muncii. 
- Introducerea unor măsuri specifice de sus inere i motivare, întărirea intrărilor în sistem,ț ș

autonomie  institu ională  completă  în  definirea  normei  didactice  i  de  cercetare,  facilitarea  iț ș ș
impulsionarea procesului de perfec ionare de-a lungul carierei profesionale. ț

- Elaborarea unui program la nivel na ional  care să includă măsuri la toate nivelurile:ț
administrativ- managerial, al formării i dezvoltării profesionale, al promovării, al condi iilor iș ț ș
rela iilor de muncă, al profesionalizării carierei didactice. ț

- Participarea în mai multe proiecte cu finan are europeană a multor cadre didactice dinț
IPT

Ponderea importantă a populaţiei ocupate în educaţie în prezent şi impactul reducerilor de
activitate pe fondul reducerii populaţiei şcolare obligă la identificarea şi planificarea unor măsuri
adecvate (mobilitate în cadrul sistemului, reconversie profesională etc.). 

Infrastructura unităţilor şcolare  din IPT
Situaţia bazei materiale a unităţilor şcolare din ÎPT reprezintă o problemă prioritară, din

perspectiva standardelor de pregătire şi exigenţelor unui învăţământ centrat pe elev. 
Învă ământul românesc se confruntă cu:ț
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 infrastructura de formare profesională insuficient adaptată nevoilor, din punct de
vedere al distribuţiei teritoriale şi al calităţii acesteia. 

 Lipsa/uzura  fizică/morală  a  mijloacelor  didactice  şi  a  echipamentelor  aferente
infrastructurii de formare profesională 

Obiectivul strategic 3 al strategiei educa iei i formării profesionale din România pentruț ș
perioada  2016-2020  î i  propune  îmbunătăţirea  infrastructurii  formării  profesionale  iniţiale  şiș
continue prin următoarele direcţii de acţiune:

 Construcţia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/  extinderea  infrastructurii  de
formare profesională la toate nivelurile, cu accent pe campusurile şcolare şi centrele regionale de
formare profesională cu respectarea obliga iilor de accesibilitate din perspectiva asigurării unuiț
sistem de educa ie incluzivăț

 Elaborarea  standardelor  de  dotare  a  furnizorilor  de  formare  profesională
iniţială/continuă, în raport cu standardele aferente calificării

 Dotarea  cu  mijloace  didactice  şi  echipamente  a  infrastructurii  de  formare
profesională iniţială  şi continuă la toate nivelurile,  în concordanţă cu standardelor  de dotare a
furnizorilor de formare profesională, care să asigure realizarea unui sistem incluziv de educa ie iț ș
de formare profesională

În  anul  colar  2017-2018  numărul  laboratoarelor  colare  i  a  atelierelor  a  scăzut,  înș ș ș
regiunea Sud Muntenia, fa ă de anul colar anterior. ț ș

Măsuri:
- Modernizarea  permanentă  a  infrastructurii  educa ionale  i  de  formare,  inclusiv  prinț ș

dotarea cu echipamente colare i tehnologia informa iei i comunica iilor (TIC). ș ș ț ș ț
- Identificarea  unită ilor  colare  viabile  ce  necesită  dezvoltarea  infrastructurii  i  aț ș ș

dotărilor  i  elaborarea  de  noi  programe  de  reabilitare  i  modernizare  a  infrastructurii  i  deș ș ș
programe de dotare cu echipamente didactice pentru pregătirea de specialitate. 

- investi ii  în  resurse materiale  i  umane pentru a  transforma colile  în  adevărateț ș ș
centre comunitare de învă are.ț

Cheltuieli publice pentru educaţie
Conform Eurostat, în 2015 în sistemul public de învă ământ au ajuns bani echivalent cuț

doar 2,72% din PIB, în scădere u oară fa ă de anul anterior (2,75). Cu toate că normele legislativeș ț
prevăd ca un prag de 6% din PIB să meargă de la bugetul de stat către educa ie, România continuăț
să se plaseze în coada clasamentului lumii la capitolul cheltuieli cu învă ământul, fiind devansatăț
de toate tarile UE. Cheltuielile publice totale pentru învă ământul secundar superior i postlicealț ș
non ter iar, nivelurile 3 i 4 ISCED, în România, în anul 2015 au fost de 0,66% din PIB, valoareț ș
care plasează România pe ultimul loc în Europa.

 Alocarea unui volum redus de resurse învă ământului  ca procent din PIB, asociată  cuț
dificultă i economice majore, a afectat întreaga structură a cheltuielilor cu educa ia: pe tipuri deț ț
cheltuieli, niveluri de învă ământ, medii de reziden ă etc. Cele mai afectate categorii de cheltuieliț ț
au  fost  cele  care  afectează  direct  calitatea  învă ământului,  infrastructura  colară  i  gradul  deț ș ș
cuprindere în sistem. De i o mare parte din statele europene au ales să investească în educa ie caș ț
reac ie la criza financiară, datorită beneficiilor pe termen lung pe care aceasta le produce la nivelulț
societă ii, România a preferat să înceapă lista tăierilor investi iilor publice cu domeniul educa iei.ț ț ț
Concluzii: în România nu există o strategie coerentă i sustenabilă privind dezvoltarea sistemuluiș
educa ional; educa ie nu este o prioritate na ională.ț ț ț

Măsuri:
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- Educa iaț  trebuie să devină o prioritate na ionalăț  
- Cre terea  resurselor  alocate  pentru  dotarea  i  infrastructura  ÎPT,  în  particular  laș ș

învă ământul profesionalț
- Diversificarea  surselor  de  finan are  prin  identificarea  i  atragerea  de  resurseț ș

suplimentare, extrabugetare
- Creşterea  gradului  de  absorbţie  a  fondurilor  structurale  şi  de  coeziune;  programul

Operaţional  Regional  2014-2020  evidenţiază  axa  prioritară  Îmbunătăţirea  infrastructurii
educaţionale

- Îmbunătăţirea mecanismelor de finanţare publică şi privată a formării profesionale prin
elaborarea şi implementarea unor proiecte strategice naţionale care să asigure sprijin elevilor prin
finanţarea instruirii practice din învă ământul profesional i tehnicț ș

Egalitatea de anse, nediscriminarea i egalitatea de genș ș

Cre terea adaptării colare, medierea succesului i integrarea profesională a tuturor elevilor,ș ș ș
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educa ie are ca efect prevenirea i reducereaț ș
ratei de părăsire timpurie a coliiș . De aceea, una din priorită ile PRAI este  ț Asigurarea de anseș
egale privind accesul la educa ie  al   tinerilor  din  regiune. Activită ile propuse pentru realizareaț ț
acestei priorită i sunt: ț

1. Dezvoltarea de programe i proiecte pentru men inerea elevilor în educa ie i prevenireaș ț ț ș
părăsirii timpurii a colii; ș

2. Dezvoltarea  unor  pachete  integrate  pentru  cre terea  participării  la  învă ământul  IPT aș ț
persoanelor care provin din  grupuri vulnerabile (popula ia din zonele rurale, minorită i  etnice,ț ț
elevi cu CES) de tipul:  „ coala după coală”, Învă area asistată i educa ia remedială,  „Educa iaȘ ș ț ș ț ț
de a doua ansă” , programe de sprijin material. ș

3. Asigurarea calită ii serviciilor de sprijin educa ional personalizat pentru copiii cu CES iț ț ș
a serviciilor de orientare colară i consiliere profesionalăș ș

2. Concluzii din analiza Indicatorilor de proces        
Mecanisme decizionale şi descentralizarea funcţională în ÎPT

Modelul de  planificare  strategică  a  ofertei  de  formare  profesională  prin  IPT  prevede
descentralizarea  deciziei  i  distribuirea  acesteia  pe  mai  multe  niveluri  decizionale,  respectivș
na ional,  regional,  jude ean  i  local;  exerci iu  participativ  bazat  pe  ac iunea  colectivă  aț ț ș ț ț
partenerilor economici i sociali multipli (Consor ii Regionale, Comitete Locale de Dezvoltare aș ț
Parteneriatului Social, Partenerii unită ii de învă ământ); combinarea fluxului decizional de sus înț ț
jos cu cel de jos în sus; utilizarea instrumentelor de planificare strategică PRAI, PLAI, PAS.

Principalele probleme identificate în cadrul acestui proces sunt referitoare la:
- slaba legătură i controlul redus între nivelul regional de planificare i nivelul decizionalș ș

în învă ământ (inspectoratele colare jude ene i colile, autorită ile locale)ț ș ț ș ș ț
- antrenarea insuficientă a agen ilor economici în efortul de planificare pe termen lung înț

ÎPT
- neimplicarea sau implicarea formală a partenerilor din Consiliile de Administra ie aleț

colilor în procesul de planificare pe termen lung la nivelul coliiȘ ș
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Un alt domeniu al descentralizării func ionale este  ț curriculum în dezvoltare locală.  Din
păcate,  în  practică  se  constată  de  multe  ori  o  antrenare  redusă  sau  formală  a  agen ilorț
economici în elaborarea CDL.

Măsuri:

- Întărirea capacită ii  manageriale  la nivelul  colilor  i  al  autorită ilor  locale,  deoareceț ș ș ț
fără o pregătire adecvată a autorită ilor i dezvoltarea unor departamente bine pregătite  pentruț ș
problematica educa ională, nu putem vorbi de o bună func ionare în sistemul descentralizat. ț ț

- Consolidarea  autonomiei  unită ilor  de  învă ământ,  prin  accelerarea  procesului  deț ț
descentralizare, cu stabilirea unor competen e clare legate de managementul integrat al resurselorț
umane, precum i de managementul financiar.ș

- Întărirea capacită ii  institu ionale i a competen elor structurilor parteneriale create laț ț ș ț
nivel  local  i  regional,  precum  i  identificarea  unor  solu ii  de  sus inere  a  activită ii  acestorș ș ț ț ț
structuri.

- Creşterea  implicării  partenerilor  sociali  în  dezvoltarea  sistemului  de  formare
profesională

Asigurarea calităţii în ÎPT
Introducerea  sistemului de asigurare a calită ii  în ÎPTț  furnizează,  pentru procesul de

planificare  strategică  la  toate  nivelurile  (planurile  regionale  i  locale,  planurile  de  ac iune  laș ț
nivelul  colii),  ș un  set  de  indicatori  standard  (benchmark) care  să  faciliteze  deciden ilorț
compara iile în cadrul sistemului i compatibilizarea între cerere i ofertă. Conducând la ț ș ș cre tereaș
transparen ei fa ă de beneficiariț ț , mecanismele de asigurare a calită ii au un impact decisiv înț
motivarea  i  ș implicarea  partenerilor  sociali  în  planificarea  ofertei  i  a  strategiilor  deș
îmbunătă ire. ț

Principalele probleme identificate:
-  Lipsa unui mecanism de asigurare a calită ii învă ării la locul de muncă a elevilor înț ț

cadrul companiilor
- Lipsa  unui  sistem  de  acreditare  a  întreprinderilor  pentru  furnizarea  componentei

programului de formare care vizează învă area la locul de muncă a elevilor ț
- Lipsa  unui  sistem  de  formare  a  tutorilor  din  întreprinderi  în  formarea  profesională

iniţială

În ceea ce prive te calitatea formării profesionale aspecte pozitive/aspecte negative:ș
a) asigurarea calităţii educa iei i formării profesionale la nivel de sistem: sunt dezvoltateț ș

mecanisme  de  cooperare  interinstitu ională  la  nivel  de  sistem  în  vederea  asigurării  calităţiiț
formării  profesionale,  dar  nu  există  un  sistem  na ional  de  colectare  a  datelor,  precum  şi  unț
mecanism  de  evaluare  şi  revizuire  sistematică  a  dezvoltărilor  din  formarea  profesională  bine
fundamentat

b) calitatea  certificării  rezultatelor  învăţării:  sunt  dezvoltate  mecanisme de certificare  a
rezultatelor  învăţării  în formarea profesională ini ială  şi în formarea profesională continuă,  darț
implementarea  acestora  este  inegală  şi  nu  asigură  încrederea  la  nivel  de  sistem  în  calitatea
certificatelor de calificare. 

c) competenţele persoanelor cu atribuţii în furnizarea programelor de formare profesională:
sprijinul financiar al Uniunii Europene a făcut posibilă cofinan area unui număr mare de programeț
de  dezvoltare  profesională  a  profesorilor  şi  formatorilor,  dar  acestea  au  fost  fragmentate,
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neexistând o abordare coordonată la nivel na ional, care să asigure dezvoltarea coerentă i unitarăț ș
a competen elor persoanelor cu atribu ii în formarea profesională. ț ț

d) calitatea infrastructurii educaţiei şi formării profesionale: sprijinul financiar al Uniunii
Europene a permis îmbunătă irea infrastructurii  educa iei  i formării  profesionale întrun numărț ț ș
semnificativ  de şcoli,  dar nu a acoperit  întreaga re ea de şcoli  din învă ământul  profesional  iț ț ș
tehnic; în plus, progresul tehnologic rapid conduce la uzura morală a mijloacelor didactice şi a
echipamentelor existente. 

e)  excelenţa  în  educa ia  i  formarea  profesională:  formarea  profesională  în  domeniiț ș
tehnologice  avansate  necesită  existen a  unui  nivel  de  excelen ă,  care  să  permită  absolvenţilorț ț
accesul pe o pia ă a muncii,  naţională  şi internaţională,  extrem de competitivă şi să sporeascăț
nivelul de performan ă a educa iei i formării profesionale din România.ț ț ș
Situaţia şcolară a elevilor din IPT la sfârşitul anului şcolar

În anul colar 2016-2017, promovabilitatea în învă ământul liceal i profesional a avut oș ț ș
tendin ă crescătoare fa ă de anul precedent, în majoritatea jude elor, dar i la nivel regional. ț ț ț ș

Serviciile de orientare şi consiliere
Ac iunile de orientare i consiliere sunt prevăzute în Calendarul admiterii în învă ământulț ș ț

profesional de stat i în învă ământul dual pentru anul colar anual: Săptămâna meseriilor, Târgulș ț ș
ofertelor educa ionale, activită i de orientare i consiliere organizate în parteneriat cu CJRAE înț ț ș
toate unită ile de învă ământ gimnazial.ț ț

Fa ă de ac iunile prevăzute în calendar sunt realizate activită i de orientare i consiliere laț ț ț ș
ini iativa Inspectoratelor colare jude ene sau a unor parteneri, la ini iativa unită ilor de învă ământț ș ț ț ț ț
care colarizează învă ământ profesional i dual.Cu toate acestea,  în continuare rămâne scăzutăș ț ș
atractivitatea  pentru  învă ământul  profesional  i  dual,  anual  nu  se  realizează   toate  claseleț ș
prevăzute în proiectul planului de colarizare, în prima etapă de admitere locurile sunt ocupate înș
proprti de 35-40%, clasele se realizează în etapa a II-a  cu elevii care au rămas corigen i în clasa aț
VIII-a. Se recomandă luarea unor măsuri la nivelul de sistem privind îmbunătă irea serviicilor deț
orientare i consiliere, pentru cre terea calită ii în învă ământul profesional i dual, astfel încâtș ș ț ț ș
învă ământul profesional i dual să fie o op iune viabilă pentru elevi i părin i.ț ș ț ș ț
3. Concluzii din analiza Indicatorilor de ieşire
Absolvenţi pe niveluri de educaţie

În  perioada  2009  –  2016,  în  regiunea  Sud  Muntenia,  numărul  absolven ilor  de  ț liceu
tehnologic a înregistrat o tendin ă fluctuantă: scade în anul colar 2010 – 2011, apoi cre te în anulț ș ș
colar 2011-2012, când atinge cele mai mari valori (17728 absolven i), scade brusc în anul colarș ț ș

2012-2013 cu 43,9%, apoi cre te u or cu 6,9% în anul colar 2013-2014, ca apoi să descrească înș ș ș
anul  colar  2014-2015  cu  25%.  În  anul  colar  2015-2016  numărul  absolven ilor  de  liceuș ș ț
tehnologic  continuă  să  descrească  cu  4%  fa ă  de  anul  colar  anterior.  Această  tendin ă  seț ș ț
înregistrează i la nivel na ional. ș ț

La  învă ământul  profesionalț ,  numărul  absolven ilor  din  Jude ul  Dâmbovi a  a  scăzutț ț ț
drastic în 2011 fa ă de anul anterior, ca urmare a reorganizării învă ământului profesional, dupăț ț
clasa a IX-a.

Începând cu anul 2012, datorită reintroducerii învă ământului profesional, se înregistreazăț
o tendin ă de cre tere a numărului de absolven i.  ț ș ț

Învă ământul postlicealț  ( coala postliceală i coala de mai tri) a înregistrat un număr deȘ ș ș ș
absolven i în continuă cre tere, în anul colar 2019-2020 fa ă de anul precedent. Această situa ieț ș ș ț ț
este generată de cre terea atractivită ii acestei forme de învă ământ în rândul tinerilor care nu auș ț ț
promovat examenul de bacalaureat. Ace ti tineri aleg această alternativă în locul învă ământuluiș ț
superior. 
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Rata de absolvire, pe niveluri de educaţie ISCED
Rata de absolvire a învă ământului liceal  ț din Regiunea Sud Muntenia în 2016-2017 este

mai mică decât la nivel na ional (65,8% dintre elevii de 18 ani au absolvit liceul, fete - 69,9%;ț
băie i 62,10%). ț Rata de absolvire a învă ământului profesional ț este cea mai scăzută comparativ cu
celelalte niveluri de colarizare, dar ea au început să crească u or de la cea mai mică valoare înș ș
2011-2012 (0,6%) la  5,5 % în 2016-2017 (după instituirea  stagiilor  de pregătire  practică  i  aș
învă ământului profesional cu durata de 3 ani). ț
Măsuri:

 Creşterea calită iiț  educa ieiț  oferite 
 Cre terea numărului de ș licee sus inute cu granturi prin proiectul ROSE al Ministeruluiț

în parteneriat cu Banca Mondială 

Rata de tranziţie la următorul nivel de educaţie
Rata de tranziţie în învă ământul secundar superior (de la învăţământul gimnazial la celț

liceal  şi  profesional)  a  avut  o  evolu ie  fluctuantă.  În  anul  colar  ț ș 2017/2018,  în  regiunea  Sud
Muntenia,  o pondere de 91,5% dintre  elevii  înscri i  cu un an în urmă în clasa a VIII-a  i-auș ș
continuat studiile la liceu sau în învă ământul profesional (sub media la nivel na ional – 97,6%,ț ț
dar în cre tere fa ă de anul anteriorș ț ).  

Ponderea de 8,5% din elevii care nu continuă studiile după clasa a VIII-a constituie motiv
de îngrijorare. Principala cauză o reprezintă costurile mari ale liceului/învă ământului profesional,ț
mai  ales  pentru  cei  care  au  un  venit  sub  media  pe  economie.
Faţă de această problemă, în aria sa de competenţă, ÎPT poate răspunde prin: 

Facilitarea accesului  la  programele de formare profesională  din sistemul de învă ământț
pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile prin:

 Dezvoltarea campusurilor  şcolare şi  a  unor centre  de formare profesională în cadrul
unită ilor de învă ământ profesional i tehnic din sistemul de învă ământ pentru o largă paletă deț ț ș ț
domenii  de  formare  profesională  şi  calificări  şi  pentru  un  număr  semnificativ  de  cursanţi  cu
domiciliul la distanţe mari

 Acordarea de sprijin financiar pentru nevoile de cazare şi masă ale tinerilor, din mediul
rural  şi  din  medii  defavorizate,  populaţia  romă,  inclusiv  pentru  persoanele  cu  dizabilită i  sauț
deficienţe,  înrolaţi  în  formarea  profesională  prin  învăţământul  profesional  în  campusurile
şcolare/unită ile de învă ământ profesional i tehnicț ț ș

 Asigurarea accesului i a participării la educa ie/servicii educa ionale de calitate pentruș ț ț
to i în special pentru elevii din mediul rural i pentru cei proveni i din medii dezavantajate. ț ș ț

Stabilirea unor inte măsurabile privind ratele de tranzi ie la următorul nivel de calificare în ț ț
perspectiva 2020.
Rata abandonului şcolar, pe niveluri de educaţie ISCED

Tendinţă îngrijorătoare de creştere a abandonului în învăţământul primar şi gimnazial (mai
ales în mediul rural şi în cazul băieţilor) i rate mari de abandon şcolar în special în învăţământulș
profesional la nivel regional. Abandonul şcolar reprezintă motiv de îngrijorare în special în mediul
rural şi în cazul categoriilor dezavantajate. 

Motiva ia abandonului colar, potrivit cercetărilor statistice în domeniu, o reprezintă, celț ș
mai  frecvent,  situa ia  economică  precară,  mediul  familial  dezorganizat,  exodul  părin ilor  înț ț
străinătate  i  lipsa  locurilor  de  muncă  atractive  pentru  tineri.  Al i  factori  includ  furnizarea  iș ț ș
accesul  insuficient  la  educa ie  de  calitate,  servicii  de  asisten ă  insuficiente  sau  atitudiniț ț
discriminatorii  în  special  fa ă  de  romi,  elevi  cu  dizabilită i  sau  copii  cu  nevoi  educa ionaleț ț ț
speciale.  Copiii  cu  nevoi  educa ionale  speciale  i  copiii  cu  dizabilită i  reprezintă  unul  dintreț ș ț
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grupurile cele mai susceptibile de a nu frecventa coala, în special în zonele rurale. Datele de laș
recensământul din 2011 au arătat că unul din trei copii cu vârsta cuprinsă între 7 i 14 ani având oș
invaliditate  totală  sau  par ială  nu  au  fost  înscri i  niciodată  la  coală  sau  au  abandonat  coalaț ș ș ș
(Banca Mondială 2014). 

Unul  din  obiectivele  Strategiei  Educa iei  i  Formării  Profesionale  din  România  pentruț ș
perioada 2016-2020 este: 
Obiectivul strategic 3:Îmbunătă irea calită ii formării profesionaleț ț , având ca intă strategicăț : 

a) Reducerea ratei abandonului colar la învă ământul liceal tehnologic i la învă ământulș ț ș ț
profesional la 2% în 2020, de la 4,2% în 2014

În consecinţă, se recomandă:
 Monitorizarea atentă a indicatorului (abandon colar)ș
 Eforturi  conjugate  pentru  prevenirea  abandonului  în  mod  deosebit  la  învă ământulț

profesional  i  în  special  în  mediul  rural,  comunită ile  etnice  dezavantajate,  zonele  afectate  deș ț
migrarea popula iei etc.ț

 Dezvoltarea  unor  instrumente  financiare  de  sprijin  care  să  permită  participarea
grupurilor vulnerabile la educa ie i formareț ș

Rata de părăsire timpurie a sistemului de educaţie
În regiunea Sud Muntenia,  conform Eurostat,  rata  de părăsire  timpurie  a  sistemului  de

educa ie fost în 2017 de 18,8%, în cre tere cu 1 punct procentual decât anul anterior, peste mediaț ș
na ională, situându-se pe locul al cincilea după Bucure ti-Ilfov (5,5%), Vest (11,3%), Nord-Vestț ș
(16,3%) i Sud-Vest Oltenia (17,6%). Regiunea Sud Muntenia se situează încă departe de ţintaș
pentru 2020 (benchmark) care prevede la nivelul UE o rata medie de abandon şcolar timpuriu de
maxim 10%, inta asumată de către România fiind 11,3%. ț

Strategia privind reducerea părăsirii timpurii a colii în România î i propune ca ș ș
obiectiv pe termen mediu: Până în 2020, reducerea la maximum 11,3%, a ratei de tineri între 
18-24 de ani care au finalizat cel mult ciclul de învă ământ secundar inferior i care nu sunt ț ș
înscri i în nicio formă de continuare a studiilor sau formare profesionalăș . Pentru atingerea 
acestui obiectiv propune programe i măsuri clare, grupate în patru piloni strategici.ș

Fa ă de aceste constatări, se recomandă: ț
 Implicarea activă a colilor din ÎPT în programele de „A doua şansă” - adresate prioritarș

grupurilor ţintă dezavantajate, pentru ca, pe lângă completarea pregătirii generale, tinerii respectivi
să primească şi o calificare. 

 Asigurarea accesului  la formarea ini ială  de nivel  cât  mai  înalt,  prin acordarea  unorț
facilită i de men inere în sistemul de formare profesională ini ială a tinerilor proveni i din mediulț ț ț ț
rural sau din grupuri vulnerabile i flexibilizarea rutelor de reintrare în sistemul educa ional.ș ț

 Măsuri pentru atragerea absolven ilor de învă ământ obligatoriu care întrerup studiileț ț
pentru cuprinderea acestora în programe de formare profesională (gratuite penru cei până la vârsta
de 26 de ani).

Procentul elevilor cu nivel scăzut al competenţelor (PISA)
Chiar  dacă  rezultatele elevilor  din  România  la  testrile  PISA s-au îmbunătă it,  un mareț

număr de elevi sunt analfabeţi funcţional. Nu înţeleg ce citesc. 
ET 2020 are ca intă strategică ca până în 2020, procentul persoanelor cu vârsta de 15 ani, cu ț
competen e scăzute de citire, matematică i tiin e exacte , ar trebui să fie mai mic de 15 %.ț ș ș ț

Se impun astfel următoarele măsuri:

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII  POSTLICEALE F.E.G. TÂRGOVIŞTE 2020-2025 106



Şcoala Postliceală F.E.G. Târgovişte

 Copiii trebuie să se simtă bine la coală, într-un cadru relaxat, sigur, în care nu suntș
eticheta i i unde le sunt încurajate talentele i pasiunile; coala trebuie să redevină placută, copiiiț ș ș ș
să meargă la coală zi de zi îndemna i de curiozitatea naturală, de nevoia lor de evolutie i deș ț ș
pasiunea pentru cunoa tereș

 Formarea  continuă  a  cadrelor  didactice,  cu  scopul  stimularii  creativită ii  i  cre teriiț ș ș
motiva iei elevilor pentru învă are i cunoa tere. ț ț ș ș

 Cre terea calită ii educa iei în domeniile tiin elor i matematicii,  cu accent pe laturaș ț ț ș ț ș
practică i pe dezvoltarea de competen e. Măsuri:ș ț

 Asigurarea  cadrului  pentru  desfă urarea  frecventă  a  activită ilor  de  laborator,  deș ț
experimentare,  proiecte  complexe  de  grup  i  încurajarea  acestor  activită i  (amenajarea  deș ț
laboratoare i asigurarea dotărilor necesare, includerea de ore speciale în planul cadru, evaluareș
prin proiecte etc.). 

 Modificarea  programelor  colare:  accent  pe  matematică  i  tiin e,  caracter  aplicat,ș ș ș ț
interdisciplinar  cu  con inuturi  care  să  ajute  la  dezvoltarea  de  competen e  cheie,  implicareaț ț
Societă ilor de tiin e i a altor organiza ii de profil în conceperea programelor colare. ț Ș ț ș ț ș

 Încurajarea  utilizării  la  clasă  a  strategiilor  moderne  de  predare-învă are-evaluare,ț
centrate pe elev i pe poten ialul fiecăruia. ș ț

 Programe remediale pentru elevii cu dificultă i de învă are (în special cei din categoriiț ț
defavorizate)

 Facilitarea unor trasee individualizate de formare.

Ponderea populaţiei cu vârste cuprinse între 20-24 de ani care nu urmează un program de 
educa ie şi formare si nici nu au un loc de muncă (NEET)ț

Conform Eurostat, în 2017, în regiunea Sud Muntenia, 19,6% din tinerii cu vârste cuprinse
între 15 i 24 de ani nici nu înva ă i nici nu lucrează, iar nivelul acestui indicator, de i este maiș ț ș ș
mic cu 2,8 puncte procentuale decât în 2016, este foarte mare prin compara ie cu cel na ional iț ț ș
european (15,2% la nivel na ional i 10,9% la nivel EU 28)ț ș . În acest context se impune aplicarea
unor programe integrate orientate către tinerii NEETs, prin reintegrarea în sistemul educa ionalț
sau prin participarea la cursuri de formare profesională pentru a le oferi acestora competen eleț
solicitate de angajatori. 

Analizând rata NEET pe niveluri de educa ie, se observă că în 2017, în România, cel maiț
mare procent al tinerilor cu vârste cuprinse între 20 i 24 de ani care nici nu înva ă i nici nuș ț ș
lucrează a fost de 11,5% i s-a înregistrat în rândul tinerilor care au absolvit învă ământul secundarș ț
superior i postliceal non-ter iar (nivelurile 3 i 4), iar cel mai mic a fost de 0,9% i s-a înregistratș ț ș ș
în rândul tinerilor care au absolvit învă ământul superior (nivelurile 5-8). De aici rezultă că unulț
dintre  factorii  determinan i  care explică diferen ele  între  ratele  NEET este nivelul  de educa ieț ț ț
scăzut;  prin  urmare,  este  de  a teptat  ca  regiunile  caracterizate  prin  rate  relativ  ridicate  aleș
abandonului  prematur  al  educa iei  i  formării  profesionale  să  înregistreze,  de  asemenea,  rateț ș
NEET relativ ridicate.

Măsuri:
 Facilitarea accesului la programele de formare profesională din sistemul de învă ământț

pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile prin:
 Dezvoltarea campusurilor  şcolare şi  a  unor centre  de formare profesională în cadrul

unită ilor de învă ământ profesional i tehnic din sistemul de învă ământ pentru o largă paletă deț ț ș ț
domenii  de  formare  profesională  şi  calificări  şi  pentru  un  număr  semnificativ  de  cursanţi  cu
domiciliul la distanţe mari

 Acordarea de sprijin financiar pentru nevoile de cazare şi masă ale tinerilor, din mediul
rural  şi  din  medii  defavorizate,  populaţia  romă,  inclusiv  pentru  persoanele  cu  dizabilită i  sauț
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deficienţe,  înrolaţi  în  formarea  profesională  prin  învăţământul  profesional  în  campusurile
şcolare/unită ile de învă ământ profesional i tehnicț ț ș

 Elaborarea şi implementarea unui program naţional de dotare a furnizorilor de formare
profesională iniţială din sistemul de învă ământ,  în funcţie de criterii  specifice,  cu mijloace deț
transport pentru deplasarea elevilor la agenţii economici la care se derulează stagiile de practică

 Dezvoltarea  de  ateliere  protejate  şi  alte  forme  alternative  de  pregătire  în  vederea
accesului  elevilor  cu dizabilită i  sau deficien e la programe de formare profesională care să leț ț
asigure  o  mai  bună  inser ie  socio-profesională,  inclusiv  dotare  cu  mijloace  didactice  iț ș
echipamente asistive.

Rata de participare în formarea continuă a populaţiei adulte (25-64 ani)
În 2019 (conf. Eurostat), rata de participare la formarea continuă a popula iei adulte dinț

România a fost de numai 1,1% (!) în compara ie cu media în Uniunea Europeană (UE-28) unde aț
înregistrat valoarea de 10,9%. Se constată un decalaj considerabil la nivel na ional fa ă de intaț ț ț
strategică  pentru 2020 pentru România care prevede  cre terea participării  adul ilor,  grupa deș ț
vârstă 25-64 de ani, la educa ie i formare până la nivelul de minim 12%.ț ș  În acela i context,ș
strategia educa iei i formării profesionale din România pentru perioada 2016-2020ț ș  î i propuneș
cre terea  relevan ei  i  asigurarea  calită ii  programelor  de  formare  profesională  continuă  i,  înș ț ș ț ș
consecin ă, a ratei de participare a adul ilor la învă are pe tot parcursul vie ii, de la 1,8 în 2013 laț ț ț ț
10% în 2020. 
De asemenea îngrijorător este că acest indicator a înregistrat în perioada 2013 -2017 un trend 
descrescător (de la 2% la 1,1%). 
4. Concluzii din analiza Indicatori de impact
Impactul sistemului de învăţământ profesional şi tehnic asupra şomajului

Rata ridicată a omajului tinerilor din grupa de vârstă 15-24 de ani, i ponderea ridicată aș ș
acestora în numărul total al omerilor (ș v. cap. 4), sugerează o problemă serioasă a sistemului de
pregătire în raport cu finalită ile ob inute în plan ocupa ional. Din acest motiv, se re ine ca un primț ț ț ț
indicator de impact, care poate fi măsurat pe baza datelor statistice disponibile, omajul tinerilorș
din grupa de vârstă 15-24 de ani, cu rezerva că acesta nu este diferen iat pentru absolven ii ÎPT.ț ț
Agen iile  de  Ocupare  a  For ei  de  Muncă  (AJOFM)  pot  oferi  date  anuale  valoroase  despreț ț
absolven ii înregistra i în baza de date ca omeri, dar acestea nu sunt diferen iate în acord cu nouaț ț ș ț
structură pe  niveluri de pregătire i finalită ile din ÎPT. ș ț Se recomandă colaborarea între ministere
în vederea structurării (unitare la nivel na ional) a bazei de date a AJOFM pentru eviden iereaț ț
diferen iată a absolven ilor de ÎPT pe calificări i niveluri de calificare, adaptat noilor trasee iț ț ș ș
finalită i ale sistemului de educa ie i formare profesională.ț ț ș

Pentru monitorizarea inser iei socio-profesionale a absolven ilor se recomandă realizareaț ț
anuală a unor sondaje pe baza unor metodologii pilotate prin programe europene.
În scopul cre terii impactului sistemului de învă ământ asupra reducerii omajului, Staretegia ș ț ș
educa iei i formării profesionale din România are ca direc ii de ac iune:ț ș ț ț

 Îmbunătăţirea învăţării la locul de muncă în formarea profesională prin:
 Dezvoltarea  de  structuri  de  cooperare  ale  angajatorilor  pe  domenii  de  pregătire

profesională din sistemul de învă ământ, care să sprijine învăţarea la locul de muncă, adaptareaț
curriculumului  şi  planificarea  ofertei  pentru  domeniul  respectiv,  la  diferite  niveluri:naţional/
regional/local.

 Elaborarea şi implementarea unui mecanism de asigurare a calităţii învăţării la locul de
muncă, în sistemul de învă ământț
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 Elaborarea propunerilor de metodologie şi de standarde de acreditare a întreprinderilor,
pentru furnizarea componentei programului de formare care vizează învăţarea la locul de muncă în
sistemul de învă ământț

 Formarea tutorilor de la agen ii economici care asigură formarea profesională la locul deț
muncă a elevilor din învă ământul profesional i tehnicț ș

 Creşterea  implicării  partenerilor  sociali  în  dezvoltarea  sistemului  de  formare
profesională

 Îmbunătăţirea orientării profesionale şi a consilierii în carieră
 Consolidarea şi flexibilizarea mecanismelor  de recunoaştere şi validare a rezultatelor

învăţării dobândite în context nonformal şi informal
 Facilitarea accesului la programele de formare profesională din sistemul de învă ământț

pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile

Inserţia profesională a absolvenţilor IPT, pe niveluri de educaţie
Din analiza indicatorilor care pot măsura impactul ÎPT în plan ocupaţional se constată: 
 lipsa unui sistem unitar de monitorizare a inserţiei profesionale a absolvenţilor 
 rata ridicată a şomajului tinerilor din grupa de vârstă 15-24 de ani şi ponderea ridicată a

acestora în numărul total al şomerilor 
 nevoia măsurării gradului de utilizare a competenţelor dobândite de absolvenţi la locul

de muncă 

Se recomandă:
 Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a inser iei absolven ilor prin încheierea deț ț

protocoale  de  colaborare  între  ISJ-uri  i  AJOFM-uri,  monitorizarea  administrativă  a  inser ieiș ț
absolven ilor prin parteneriatul ISJ/AJOFM. ț

 Realizarea  de  proiecte  privind  inser ia  absolven ilor,  inclusiv  de  către  CJRAE de laț ț
nivelul jude ului, compatibilizarea datelor din omaj cu noile trasee i finalită i ale sistemului deț ș ș ț
educa ie i formare profesională. ț ș

 Realizarea periodică a unor sondaje în rândul absolven ilor i al angajatorilor care săț ș
vizeze inser ia  profesională,  gradul de utilizare a competen elor  i  alte  informa ii  utile  privindț ț ș ț
finalită ile sistemului de educa ie i formare profesionalăț ț ș

     6.5.1. Ţinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesională şi domenii 
de pregătire

      Conform Strategiei educaţiei şi formării profesionale din România, pentru perioada 2106-
2020, aprobată prin HG 317/2016, ţinta pentru cuprinderea elevilor în învăţământul profesional şi
tehnic, în clasa a IX-a, învăţământ de zi, de masă, de stat, este de 60% din totalul elevilor cuprinşi
în clasa a IX-aînvăţământ de zi, de masă, de stat.
       Pe baza previziunilor realizate de CEDEFOP privind  oportunităţile de locuri de muncă, se
recomandă ca la orizontul anului 2025, cuprinderea elevilor în clasa a IX-a învăţământ profesional
să fie de 35% din totalul elevilor cuprinşi în clasa a IX-a, învăţământ de zi, de masă, de stat. 
         Ponderea de 35% mai sus menţionată este orientativă,  ea fiind condiţionată,  conform
Metodologiei  de  organizare  i  func ionare  a  învă ământului  profesional  de  stat,  aprobată  prinș ț ț
OMENCS nr. 5033/29.08.2016, şi a Metodologiei de organizare i func ionare a învă ământuluiș ț ț
dual, aprobată prin OMEN nr. 3554 din 29.03.2017, de următoarele precizări din metodologiile
menţionate:

 învăţământul  profesional  se  organizează  numai  în  unită ile  de  învă ământ  care  anexează  laț ț
propunerea  privind  planul  de  colarizare,  contracte-cadru  încheiate  cu  operatoriiș
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economici/institu ii publiceț , contracte prin care se partajează responsabilităţile pentru organizarea
i desfă urarea procesului de formare profesională a elevilor;ș ș

 învă ământul  dual se organizează în unită i  de învă ământ  de stat,  particulare sau confesionaleț ț ț
autorizate sau acreditate, în baza unui contract de parteneriat care se încheie între unul sau mai
mul i  operatori economici sau asocia ie/ consor iu de operatori economici/  clustere, unitatea deț ț ț
învă ământ i unitatea administrativ teritorială pe raza căreia se află unitatea colară i prin care seț ș ș ș
stabilesc condi iile de colaborare, drepturile i obliga iile păr ilor, precum i costurile asumate deț ș ț ț ș
parteneri;

 inspectoratele  colare  au  obliga ia  de  a  răspunde  solicitărilor  operatorilor  economici  pentruș ț
şcolarizarea  în  învăţământul  dual  prin  includerea  cu  prioritate  a  acestor  solicitări  în  proiectul
planului de colarizareș .
        În acest context, inspectoratelor şcolare şi Comitetelor Locale de Dezvoltare a Parteneriatului
social  le  revine  sarcina  de  a  analiza  cu  maximă responsabilitate  solicitările  de şcolarizare  ale
operatorilor  economici,  atât  la  învăţământul  profesional  cât  şi  la  învăţământul  dual,  în  scopul
fundamentării  proiectelor  planurilor  de  şcolarizare  cu  satisfacerea  în  cât  mai  mare  măsură  a
solicitărilor operatorilor economici, dar, în egală măsură, cu asigurarea unei oferte echilibrate între
învăţământul liceal teoretic, liceal vocaţional, liceal tehnologic şi învă ământul profesionalcare săț
răspundă nevoilor de dezvoltare socio–economică la nivel jude ean i regional. ț ș
        De asemenea,  inspectoratele  şcolare i unită ile  de învă ământ  vor trebui să intensificeș ț ț
ac iunile vizând dezvoltarea parteneriatului cu operatorii economici.ț
         Este important de menţionat că pentru îndeplinirea ţintelor mai sus menţionate privind
cuprinderea  elevilor  în  IPT  şi  cuprinderea  elevilor  în  învăţământul  profesional  sunt  necesare
măsuri  şi  acţiuni  sistematice  şi  susţinute  din  partea  inspectoratelor  şcolare,  a  unităţilor  de
învăţământ şi a tuturor factorilor interesaţi pentru realizarea unui marketing educaţional eficient şi
pentru consilierea şi orientarea elevilor din învăţământul gimnazial şi a părinţilor acestora, pentru
a diminua decalajul existent în prezent între cifrele planului de şcolarizare la IPT şi cuprinderea
efectivă a elevilor în IPT.
         Plecând de la structura cererii poten iale,  ț în perspectiva 2017-2025,  pe domenii de
formare ale  IPT,  în  ipoteza  scenariului  moderat din  Studiul  previzional,  în  Regiunea  Sud  -
Muntenia,  sunt  recomandate  ponderile  pentru  cuprinderea  elevilor,  pe  domenii,  din  tabelul
următor.
Tabelul 6.5.1. -  Ponderi orientative pentru oferta  la învăţământul liceal tehnologic +  
învăţământul profesional (învă ământ de zi, de masă, de stat)ț

Domeniul pregătirii de bază/ Profilul Ţinte propuse pentru  oferta
de formare *(%)

1.Mecanică 28,0%
2.Electromecanică 5,0%
3.Electronică şi automatizări 4,0%
4.Chimie industrială 1,5%
5.Materiale de construcţii 0,5%
6.Electric 6,0%
7.Construcţii, instalaţii şi lucrări publice 8,0%
8.Agricultură 4,0%
9.Silvicultură 1,0%
10.Comerţ 6,0%
11.Turism şi alimentaţie 10,0%
12.Industrie alimentară 4,0%
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13.Fabricarea produselor din lemn 2,0%
14.Industria textilă şi pielărie 4,0%
15.Tehnici poligrafice 0%
16.Estetica şi igiena corpului omenesc 2,5%
17. Protecţia mediului 5,0%
18. Economic 8,0%
19. Producţie media 0,5%
TOTAL 100,00% 
* ponderile reprezintă ieşiri din sistemul ÎPT în 2025
Ponderile din tabelul de mai sus sunt orientative i ele vor fi actualizate periodic în func ieș ț
de tendin ele pie ei muncii i de solicitările operatorilor economici.ț ț ș

Adaptarea ofertei IPT la ţintele pe termen mediu (eşalonare anuală)

      inând cont de valorile indicatorilor privind cuprinderea elevilor în IPT, în anul colar 2018 –Ț ș
2019, precum i de proiectul planului de colarizare pentru anul colar 2019 -2020, o e alonareș ș ș ș
orientativă a cre terii valorilor indicatorilor pentru îndeplinirea intelor în anul colar 2024 -2025,ș ț ș
este prezentată în tabelul următor.
Tabelul 6.5.2. -  Adaptarea ofertei IPT la ţintele pe termen mediu (eşalonare anuală)
Jude ulț Indicator Valoarea indicatorului în anul colar (ponderea elevilor cuprin i la ș ș

începutul anului colar)ș
2018 -2019 2019 -

2020
2020 -
2021

2021 -
2022

2022 -
2023

2023 -
2024

2024 -
2025

Argeș Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a, ș
învă ământ liceal tehnologic de zi + ț
învă ământ profesionalț

48.2% 51% 53% 56% 60% 60% 60%

Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a ș
învă ământ profesional (inclusiv dual)ț

14.8% 24% 27% 31% 35% 35% 35%

Călăra iș Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a, ș
învă ământ liceal tehnologic de zi + ț
învă ământ profesionalț

54.8% 61% 61% 61% 61% 61% 61%

Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a ș
învă ământ profesional (inclusiv dual)ț

24.1% 29% 31% 33% 35% 35% 35%

Dâmbovi aț Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a, ș
învă ământ liceal tehnologic de zi + ț
învă ământ profesionalț

45.7% 49% 52% 56% 60% 60% 60%

Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a ș
învă ământ profesional (inclusiv dual)ț

18.6% 23% 27% 31% 35% 35% 35%

Giurgiu Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a, ș
învă ământ liceal tehnologic de zi + ț
învă ământ profesionalț

47.6% 50% 53% 56% 60% 60% 60%

Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a ș
învă ământ profesional (inclusiv dual)ț

14.0% 20% 24% 29% 35% 35% 35%

Ialomi aț Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a, ș
învă ământ liceal tehnologic de zi + ț
învă ământ profesionalț

48.5% 51% 53% 56% 60% 60% 60%

Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a ș
învă ământ profesional (inclusiv dual)ț

18.3% 25% 28% 31% 35% 35% 35%

Prahova Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a, ș
învă ământ liceal tehnologic de zi + ț
învă ământ profesionalț

57.1% 59% 60% 60% 60% 60% 60%

Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a ș
învă ământ profesional (inclusiv dual)ț

18.0% 23% 27% 31% 35% 35% 35%
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Teleorman Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a, ș
învă ământ liceal tehnologic de zi + ț
învă ământ profesionalț

37.2% 38% 45% 52% 60% 60% 60%

Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a ș
învă ământ profesional (inclusiv dual)ț

10.5% 16% 22% 28% 35% 35% 35%

Regiunea 
Sud-
Muntenia

Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a, ș
învă ământ liceal tehnologic de zi + ț
învă ământ profesionalț

49.4% 53% 55% 57% 60% 60% 60%

Ponderea elevilor cuprin i în clasa a IX-a ș
învă ământ profesional (inclusiv dual)ț

16.9% 24% 27% 31% 35% 35% 35%

Notă: 
Indicatorii i valorile acestora se referă la învă ământ de zi, de masă, de statș ț
Sursa datelor pentru anul colar 2018-2019: inspectoratele colareș ș
Valorile indicatorilor pentru anul colar 2019-2020 sunt estimate pe baza proiectelor planurilor deș
colarizare elaborate de inspectoratele colare. ș ș

Pentru detalii vezi anexa „28 Plan colarizare IPT cl. a IX-a 2019-2020” ș

Analiza ofertei curente – formarea profesională îniţială (anul şcolar 2019-2020)

 
Din totalul cifrei de şcolarizare realizată în planul de şcolarizare pentru 2019-2020 (clasa a IX-

a,  pentru  învăţământ  liceal  -  zi,  sunt  alocate  liceului  tehnologic  31 reprezintă  29%,   la  liceu
vocaţional 12, reprezintă  11%, la liceul teoretic 63 a reprezentat 59%.

Analiza planurilor de şcolarizare în raport cu PLAI evidenţiază o aliniere în general bună în
judeţ la ţintele specifice şi tendinţele desprinse din PLAI. La liceu tehnologic a scăzut numărul de
clase colarizat la 31 de la 41 în anul precedent.ș
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2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

 La Şcoala  Postliceală  F.E.G.  Târgovi te,  ca  ș unitate  de învăţământ particular,  principala
activitate este învăţământul preuniversitar, iar domeniul prioritar al formării profesionale este
Sănătate şi asistenţă pedagogică, Nivel 5.
 Unul din obiectivele dezvoltării instituţionale ale şcolii a vizat creşterea şanselor de inserţie
socio-profesională a tinerilor absolvenţi. 
 Finalităţile   Şcolii  Postliceale  propun  formarea  capacităţilor  cognitive  şi  a  abilităţilor
profesionale, asimilarea şi practicarea consecventă a valorilor civice, morale şi estetice astfel încât
să contribuie la dezvoltarea personală a elevilor. Din această perspectivă şcoala noastră este un
spaţiu care oferă un mediu favorabil învăţării, motivează şi crează încredere. Calitatea sistemului
de învăţare este  demonstrată  de eficienţa  educaţională  care constă  în  mobilizarea de resurse-
umane şi materiale cu scopul de a determina tinerii să obţină rezultate relevante pentru lumea
viitoarelor  lor  ocupaţii  şi  compatibile  cu  lumea valorilor  unei  societăţi  democratice  bazată  pe
cunoaştere.
 Pornind de la caracteristicile generale ale demersului didactic centrat pe activităţi de învăţare,
în activitatea profesorului pot fi identificate următoarele roluri:
 Creator de curriculum: creează situaţii de învăţare pornind de la programele şcolare, dezvoltă
programe şcolară, mediază relaţia elevului cu sursele de învăţare;
 Consilier:  încurajează  stilurile  şi  parcursurile  individuale  de  învăţare,  susţine  dezvoltarea
aptitudinilor  personale,  oferă  instrumente  de  autocunoaştere,  îndrumă  elevul  către  viaţa
profesională;
 Moderator: moderează relaţiile dintre elevi din perspectiva comunicării şi a comportamentului
civic;
 Partener: colaborează cu fiecare elev sau cu grupuri de elevi în realizarea demersului didactic;
 Evaluator:  propune criterii  de evaluare,  monitorizează activităţile de evaluare a produselor,
proiectează demersuri diagnostice;
 Model:  se  comportă  exemplar  în  acţiunea  de  proiectare,  structurare  şi  valorificare  a
curricumului.
 Existenţa  programelor  centrate  pe  activităţiile  elevului au  determinat  un  anumit  sens  al
schimbării  în  didactica  fiecărei  discipline.  Orientarea  modernă  a  strategiilor  didactice  permite
elevului  să  exprime  puncte  de  vedere  proprii,  să  realizeze  un  schimb  de  idei  cu  ceilalţi,  să
argumenteze, să pună întrebări cu scopul de a înţelege, să coopereze în rezolvarea problemelor şi a
sarcinilor de lucru. Profesorul facilitează şi moderează învăţarea, ajută elevii să înţeleagă şi să
explice puncte de vedere în învăţare. Învăţarea are loc predominant prin formare de competenţe şi
deprinderi practice, se realizează prin cooperare.
 Profesorii  utilizează  medode interactive  de învăţare:  modelarea,  brainstorming,  învăţarea
prin  descoperire,  problematizarea,  algoritmizarea,  lucru  în  echipă,  demonstraţia,  proiecte
interdisciplinare, dezbaterea, conversaţia euristică, exerciţiul, instrumente de digitalizare etc.
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 Evaluarea vizează măsurarea şi aprecierea competenţelor, ce poate să facă elevul cu ceea ce
ştie, pune accent pe elementele de ordin calitativ, vizează progresul în învăţarea pentru fiecare
elev.  Printre  metodele  moderne  de  evaluare  folosite  de  profesorii  şcolii  noastre  amintim:
portofoliul,  proiectul,  eseul  structurat,  teste  cu  itemi  la  alegere(duală,  multiplă),  dezbaterea,
instrumente de digitalizare etc.
 Activităţile de învăţare pe bază de proiecte şi constituirea de portofolii  au fost abordate de
către profesorii şi elevi cu deosebit interes. Proiectele si Portofoliile au fost incarcate pe platforme
educationale.
 Prin predarea şi evaluarea pe bază de proiecte se urmăresc următoarele obiective:
- Formarea deprinderilor de utilizare în practică a cunoştinţelor teoretice;
- Dezvoltarea abilităţilor de lucru în echipă;
- Exersarea unor tehnici de dezvoltare a creativităţii;
- Dezvoltarea deprinderilor de management al efortului, al timpului şi focalizarea atenţiei;
- Utilizarea calculatorului pentru documentare şi prezentarea proiectelor.
Calitatea procesului de instruire şi de educare a elevilor este demonstrată de rezultatele învăţării,
pe baza aplicării metodologiilor de dezvoltare a curricumului, a metodelor de predare şi învăţare, a
evaluării, examinării. 
 Referitor la cultura organizaţională dezvoltată în cadrul Şcolii Postliceale F.E.G. Târgovi teș
– trebuie subliniat faptul că se promovează oportunităţi egale pentru toţi membrii săi, cultivarea
spiritului de echipă şi al competenţei.
 Sistemul informaţional se bazează pe sisteme de comunicare internă şi externă cu confirmarea
primirii documentelor care cuprind:

  A. Comunicare internă:  
1. comunicare verbală - şedinte de personal cu agende clar stabilite

                                       - discuţii individuale sau de grup 
                      2 . comunicare scrisă - aviziere pentru profesori, elevi
                                                                         - fax, e-mail
                                                                         - registru de corespondenţă
                                                                         - grupuri de comunicare pe retele de socializare
                       3. comunicare telefonică
    B. Comunicare externă: contribuie la promovarea imaginii şcolii ; se realizează prin : site
internet,  pliante,  afişe,  fluturaşi,  banner,  participarea la târgul ofertelor de educaţie,  articole în
presa locală etc. 
           RESURSE UMANE
 Calitatea  resurselor  umane   este  foarte  importantă  pentru  atingerea  scopurilor  propuse  de
şcoală. Este foarte importantă calificarea în domeniu a cadrelor didactice deoarece cel mai mare
procent  din  numărul  de  ore  este  reprezentat  de  ore  de  specialitate.  În  acest  context  calitatea
resursei umane este definită  de provenienţa cadrelor didactice  care au studii de specialitate şi care
lucrează efectiv în spitale sau farmacii.
 Cadrele didactice ale Şcolii Postliceale F.E.G. Târgovi te  sunt preocupate de perfecţionareș
continuă , sunt absolvente de doctorate,  mastere, studii postuniversitare manifestând permanent
interes pentru continuarea studiilor.
 Cadrele  didactice  ale  Şcolii  F.E.G.  Târgovi te   au  participat  în  fiecare  an  la  Sesiunea  deș
Comunicări a Cadrelor Didatice desfăşurate de Uniunea Învăţământului Particular şi colile FEGș
din Romănia.
 Ponderea personalului didactic care a obţinut calificativul „foarte bine” în anul şcolar  anterior
este de 100% 

2.2.1. Predarea şi învăţarea:
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Procesul de predare-învăţare se desfăşoară utilizând atât metode tradiţionale cât şi metode
de învăţare centrată pe elev, prin utilizarea fişelor de lucru individuale şi în grup, ţinând cont de
stilurile de învăţare ale elevilor şi de nivelul de performanţă individual, lucrul pe grupe de elevi,
studiul de caz, jocul de rol, activităţile practice. 

Procesul  de evaluare  se  realizează  folosind atât  evaluarea  iniţială,  formativ-continuă  şi
sumativă,  utilizând  instrumente  de  evaluare  tradiţionale  şi  alternative  (fişe  de  descriere  a
activităţilor  din  Auxiliare  curriculare,  miniproiecte,  portofolii  ale  elevilor,  fişe  de  evaluare  şi
autoevaluare,  fişe  de  progres).  În  realizarea  procesului  de  predare-învăţare-evaluare,  cadrele
didactice  utilizează  mijloacele  didactice  din  dotarea  cabinetelor,  laboratoarelor  şi  atelierelor
şcoală, alături de preocuparea unor cadre didactice de a-şi confecţiona noi materiale, originale şi
creative.  In  scoala  există   calculatoare,  flip-chart,  videoproiector,  machete,  planşe  didactice,
echipamente şi materiale didactice specifice, utilizate de către cadrele didactice şi elevi în cadrul
orelor.

Cadrele  didactice  şi  elevii  participă  la  simpozioane,  sesiuni  de  comunicări  ştiinţifice
organizate în şcoală, dar şi în alte unităţi şcolare.

Oferta educaţională  a şcolii  este popularizată  în rândul elevilor  de liceu şi al  părinţilor
acestora  la  Târgul  de  oferte  educaţionale,  prin  pliante  şi  afise  distribuite  şcolilor  generale  si
liceelor.  La  începutul  fiecărui  an  şcolar  se  prezintă  elevilor  de  către  profesorii  diriginţi
Regulamentul  de  organizare  şi  funcţionare  a  unităţilor  din  învăţământul  preuniversitar,
Regulamentul Intern şi Regulamentul cadru privind protecţia şi securitatea elevilor, personalului
didactic şi nedidactic. 

Puncte  tari:
ofertă educaţională adaptată la nevoile de formare identificate pe piaţa muncii;
 interes  pentru  realizarea  unui  învăţământ  de  calitate  şi  preocuparea  permanentă  pentru
utilizarea metodelor active de învăţare;

rezultate  remarcabile  la  Olimpiada  Nationala  pe  specializari  (locul  I  si  locul  II  la  nivel
national)

utilizarea în lecţii a unei diversităţi de resurse didactice;
 imparţialitate şi promovarea egalităţii şanselor faţă de elevi;
adaptarea lecţiilor la nevoile elevilor;
 încurajarea productivităţii, angajamentului, concentrării şi eforturilor elevilor;
 încurajarea învăţării centrate pe elev;
utilizarea de strategii didactice diverse pentru a răspunde stilurilor individuale de învăţare ale
elevilor;

comunicare eficientă cu elevii;
oferirea la timp de feed-back constructiv privind învăţarea şi progresul elevilor;
asigurarea unei evaluări adecvate, riguroase, corecte şi exacte;
 încurajarea elevilor să-şi asume responsabilitatea pentru propriul proces de învăţare.

Puncte  slabe:
 implicare insuficientă a unor cadre didactice în activitatea extracurriculară;
 lipsa unor cursuri de perfec ionare pentru cadrele didactice ale colii postliceale.ț ș

       2.2.2. Resurse didactice:
Echipamente birotică  Calculatoare

 Imprimante
 Multifunc ionaleț
 Xerox
 Videoproiectoare
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 Scaner
 Ecran proiec ieț
 Flipchart

Dotare  laboratoare/  cabinete  /
bibliotecă / ateliere de instruire
practică

 Cabinet informatică:
20 laptopuri
2 imprimante
truse si echipamente standard

 Cabinet nursing
Plan e didacticeș
Dulapuri vitrine
Materiale didactice
Microscop
Produse microscopice
Mulaje, plan eș
Manechin pentru exersare tehnici
Pat bolnav cu telecomandă
Măsu ă mobilă pentru tratamentț
Manechin pentru resuscitare
Păpu ă nou-născutș
Instrumentar chirurgical

 Biblioteca
Rafturi bibliotecă
Fondul de carte
CD, DVD cu materiale didactice

Spaţiile şcolare utilizate de la autorizare până în prezent:

Anul
şcolar

2015-2023 Spatiu închiriat 
(Bd. Unirii, nr. 28,

Târgovi te, Dâmbovi a)ș ț

9 Săli 
1 laborator nursing
1 laborator informatică
Secretariat 
Arhivă
Spaţiu destinat echipei 
manageriale

2023-2024 Spatiu propriu
(Str. Tudor Vladimirescu,

nr. 46A,
Târgovi te, Dâmbovi a)ș ț

10 Săli 
1 laborator nursing
1 cabinet informatică
Secretariat 
Bibliotecă
Arhivă
Cancelarie
Spaţiu destinat echipei 
manageriale
Cabinet psihopedagogic
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         Spaţiile sunt dotate cu mobilier ergonomic, aparatură şi material didactic adecvat cerinţelor
satisfacerii nevoilor de formare profesională. 

Evoluţia achiziţiilor 

În ani şcolar 2015 -2022 s-au făcut următoarele achiziţii:
               Denumire
plan e material didactic ș
Videoproiector – 2buc 
Mulaje 
manechin -1 buc
trusa medicala – 3 buc
Calculatoare - 3
Laptop-20 buc
Manuale de practica – 13 buc
Imprimanta, scanner, fax  XEROX, B215– 1 buc
Instrumentar de specialitate
Laptop-uri – 4 buc
4 birouri
Căr i de specialitate -578ț
Venepuncture -1
Pulsoximetre - 2
Pat bolnav cu telecomandă
Masu ă mobilă pentru tratamentț
Manechin pentru resuscitare
Păpu ă nou-născutș
Lenjerii sală nursing
Cuptor cu microunde
Ma ină auto serviciuș

În anul şcolar 2023-2024 s-au făcut următoarele achiziţii:

               Denumire
plan e material didactic ș
Videoproiector – 8 buc 
Tv publicitate - 2 buc
Aviziere – 4 buc
Table – 10 buc
Mobilier ( scaun cu suport pentru scris) – 300 buc
Calculatoare pentru echipa managerială – 2 buc
Canapea cabinet medical – 1 buc
Ustensile laborator farmacie
Camere supravghere video interior-exterior – 20 buc 
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Echipamente de comunicare, calculatoare
-  achiziţionarea  de  CD-uri  cu  soft-uri  educaţionale  pentru  diverse  discipline  anatomie,
botanică
- extinderea  reţelei de Internet din şcoală 
- realizarea  CD-ului cu prezentarea şcolii în cadrul „Ofertei educaţionale”
- întreţinerea reţelei de calculatoare de către administratorul de reţea

Nr.crt. Denumire produs Numar buc.
1. Laptop 25
2. Proiector + ecran 8
3. Program farmacie 1

2.2.3. Rezultatele elevilor:

    În anul şcolar 2022 -  2023 s-a menţinut  procentul  de promovabilitate  la examenul  de
certificare a competenţelor profesionale, (100%)

ACTIVITATEA CULTURAL- TIIN IFICĂȘ Ț
Anual se desfăşoară o Sesiune de Comunicări Ştiinţifice şi Referate cu secţiuni distincte pentru

elevii şi pentru cadre didactice şi pentru fiecare domeniu în parte; 
Anul şcolar în curs va contabiliza cea de-a zecea ediţie a acestui  eveniment devenind o

frumoasă tradiţie. Lucrările fiecărei ediţii au fost  publicate, multe dintre acestea fiind premiate.
Şcoala  Postliceală  F.E.G  Târgovi te  a  participat  în  fiecare  an  la  ediţiile  Sesiunilor  cu  cadreș
didactice şi elevi .

Olimpiada  na ională  al  ț Şcolilor  Postliceale  a  ajuns  anul  acesta  la  ediţia  a  noua.  Aceste
olimpiade au acordat de fiecare data premii valoroase ca de exemplu: 

premiul 1-100 $, 
premiul II - 75 $, 
premiul III - 50 $, 
menţiunea - 25 $.

Elevii colii noastre reu ind să ob ină întotdeauna rezultate importante.ș ș ț

- În ace ti ani şcolar elevii Şcolii Postliceale F.E.G. Târgovişte s-au implicat în organizarea şiș
desfăşurarea activităţilor extracurriculare şi extraşcolare prin  Consiliului Elevilor , pe următoarele
teme:

- Acţiuni umanitare cu ocazia sărbătorilor de iarna la Azilul de Bătrâni Pucioasa.
- Derularea proiectului ,, Dacă cei tineri ar şti, dacă cei bătrâni ar putea...! ,, în colaborare cu

D.G.A.S.P.C.  Dâmboviţa,  având  ca  beneficiari  vârstnici  din  zone  defavorizate  din  localitatea
Vulcana, jud. Dâmboviţa.

- Activităţi de educaţie pentru sănătate în baza protocolului de colaborare cu DSP Dâmboviţa.
- Colaborări cu Biblioteca Judeţeană Dâmboviţa ,, Ion Heliade Rădulescu”.

      - Colaborare cu Asociaţia Naţionala pentru Copii si Adulţi cu Autism din România cu ocazia
zilei Autistului, elevii şcolii participînd la activităţile derulate.
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       Prin  „Caietul  Absolventului”,  înfiinţat  din  anul  2008,  se  monitorizează  traseul
absolvenţilor noştri, având astfel o imagine de ansamblu în ceea ce priveşte absorbţia lor pe piaţa
muncii.

Având  încheiate  parteneriate  cu  agenţi  economici  din  judeţul  Dâmboviţa  suntem
permanent  interesaţi  de  realizarea  feed-back-ului  din  partea  acestora  în  legătura  cu  gradul  de
adaptare  a  absolvenţilor  la  cerinţele  profesionale  ale  pieţei  muncii  (reprezentanţi  ai  agenţilor
economici participă în fiecare an la examenele de certificare a competenţelor profesionale), sunt
invitaţi la interviuri cu experţii locali, respectiv ARACIP în cadrul vizitelor de monitorizare.

2.2.4. Informarea, consilierea şi orientarea elevilor
Informarea, consilierea si orientarea elevilor se realizează în cadrul orelor de orientare şi

consiliere  in  care  au  fost  organizate  activităţi  privind  cariera  pentru  elevii  din  anii  terminali,
inclusiv a celor cu nevoi speciale. 

Sondajele privind opţiunile elevilor de clasa a XII-a pentru trecerea la o formă superioară de
şcolarizare au fost realizate de consilieri şcolari ai CJAPP Dâmboviţa, iar rezultatele acestora scot
în evidenţă o serie de tendinţe în ultimii patru ani şi anume:

- Creşterea interesului elevilor pentru învăţământul TVET în ultimii ani, ca urmare a unei
mai bune oferte educaţionale a acestor şcoli (corelate cu cererea de pe piaţa muncii);

- Cei mai mulţi elevi de liceu, care doresc să continue studiile la şcoala postliceală, optează
pentru  domeniul  Sănătate  şi  asistenţă  pedagogică  (în  cadrul  acestui  domeniu  cele  mai  multe
opţiuni  sunt  pentru  calificările  Asistent  medical  generalist  şi  Asistent  medical  de  farmacie,
calificări care se afla în topul preferinţelor pentru fete). 

Scoala  Postliceală  F.E.G.  Targovişte  a  incheiat  contract  de  colaborare  cu  cabinetul  de
Asistenta psihopedagogica ,,Pfa. Dina Ghe. Denis Minodora”.

2.2.5. Calificări şi curriculum
Pregătirea elevilor în şcoala noastră, în anul şcolar 2022 - 2023, se realizează pe 

următoarele trasee:
ÎNVĂŢĂMÂNT POSTLICEAL, anul I

ŞCOALA POSTLICEALĂ SANITARĂ, de 3 ani, particulara, cu taxă
- Domeniul sănătate şi asistenţă pedagogică.

- Calificarea Asistent medical generalist
                       - Calificarea Asistent medical de farmacie

2.2.6. Resurse materiale si  umane 

Resurse materiale: 
laboratorul de informatica este dotat cu 20  laptopuri, instrumentar de specialitate pentru

laboratorul de chimie-biologie, biblioteca scolii  are 578 de carti, două videoproiectoare, 1 buc.
Venepuncture, două pulsoximetre, trei calculatoare pentru secretariat, seturi de planse de chimie,
pat de bolnav cu telecomanda pentru sala de nursing,  6 dulapuri  vitrina,  30 scaune cu suport
pentru scris  şi măsuţă mobilă,  manechin pentru resuscitare  şi papuşa nou-nascut,  instrumentar
chirurgical, instrumentar de specialitate pentru sala de nursing, 8 dulapuri metalice şi 3 de lemn, 4
birouri şi o masă cu scaune, doua xerox, 5 imprimante  pentru secretariat / cancelarie şi panouri
pentru  aviziere,  trei  dulapuri  pentru  secretariat,  lenjerie  pat  nursing,  materiale  pentru  sala  de
nursing, cărţi de specialitate / suport de curs, frigider, cuptor cu microunde, maşină şi telefon de
serviciu.
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Resursele umane
Şcoala dispune de:

 18 cadre didactice, dintre care: 5 profesori, 3 medici, 2 farmacisti , 8 maistru
instructor / asistente medicale.

 personal didactic auxiliar (2 secretare);
 319 elevi 

Resurse financiare
Şcoala dispune de finanţare proprie provenită din : 
   - taxa de şcolarizare a elevilor;
   - taxa de eliberare actelor de studii;
   - burse acordate de fundaţie elevilor scolii.

2.2.7. Parteneriat şi colaborări
Instruirea practică a elevilor  are o deosebită  importanţă  pentru atingerea  competenţelor

necesare  viitorilor  absolvenţi.  În  fiecare  an  şcolar  dezvoltăm  relaţii  de  colaborare  cu  agenţi
economici  din  municipiul  Târgovişte  si  din  alte  localitati  ale  judetului  Dambovita  pentru
desfăşurarea instruirii practice comasate  de către elevii scolii. Colaborăm cu Spitalul Judetean de
Urgenta  Targoviste,  Directia  de  Sanatate  Publica  Dambovita,  Unitati  farmaceutice,  Biblioteca
judeţeană, şi alte organizaţii pentru activităţi educative şi sportive.

În  anul  şcolar  curent,  am  dezvoltat  relaţii  de  parteneriat  şi  am  încheiat  convenţii  de
colaborare  cu  agenţi  economici  de  pe  raza  municipiului  Târgovişte  în  vederea  desfaşurării
activitatăţilor de practică de specialitate:

 Spitalul Judeţean de Urgenţă Târgovi teș
 Spitalul Judeţean de Urgenţă Târgovi te – Loca ia Tituș ț
 Spitalul oră enesc Găe tiș ș
 Spitalul oră enesc Pucioasaș
 Spitalul Municipal Moreni
 Unitatăţile Farmaceutice din judeţ
 Cabinete medicale individuale

2.3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT (strengths, weaknesses, oportunities, threats), sau POST          (pericole,
oportunităţi, puncte slabe, puncte tari) reprezintă un instrument necesar în formularea strategiei şi
constă în punerea de acord a punctelor tari şi slabe ale instituţiei – rezultate din evaluarea internă,
cu oportunităţile  şi  pericolele  din mediul  extern – rezultate  din analiza acestuia,  pe baza unei
diagnoze – a mediului intern şi extern şi ai unor indicatori cantitativi şi calitativi ai unităţii şcolare.

              Puncte tari:
 coala acreditată;Ș
 profesori cu gradul didactic I, profesori cu gradul II
 88,8 % cadre didactice au absolvit modulul psihopedagogic, iar una este în curs de absolvire;
 Implicarea cadrelor didactice în popularizarea ofertei educaţionale a şcolii;
 Exista  planuri  cadru,  programe  şcolare  şi  auxiliare  curriculare  pentru  toate  nivelurile  de

pregătire (Sursa: Comisia CEAC);
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 Obtinerea de rezultate la concursuri scolare si extrascolare (locul I si II la Olimpiada Nationala
pe specializari ).

 Delimitarea  responsabilităţilor  cadrelor  didactice  (existenţa  comisiilor  pe  probleme  de
disciplina,  frecven ă,  orientare  şcolară  şi  profesională,  protecţia  muncii,  protecţie  civilă  şiț
P.S.I., asigurarea calităţii,  comisii metodice, etc.) (Surse: decizii director, dosare comisii pe
probleme);

 Şcoala este autorizată PSI, SSM, AIST şi sanitar;
 Poziţie buna pentru navetişti în apropierea autogării ATIC i gării de sud Târgovi te (Surse:ș ș

Harta oraşului, afi e i pliante pentru promovarea ofertei educaţionale);ș ș
 Parteneriate active de colaborare cu agenţii economici şi parteneri sociali (Sursa: Acorduri de

parteneriat);
 Asigurarea securităţii elevilor şi cadrelor didactice cu ajutorul Politiei Comunitare;
 Şcoala este dotata cu sistem de alarma şi supraveghere care asigură protecţia dotărilor;
  Permanent interes al cadrelor didactice pentru dezvoltare personală, profesională şi metodică,

prin participare la cursuri de formare şi perfecţionare;
 Proiecte derulate în parteneriat cu Directia Judeteana de Sanatate Publica, Directia Jude eanăț

de Protec ie a Copilului, coala Specială Gimnazială Târgovi te, Societatea ,,Crucea Ro ie”,ț Ș ș ș
Organiza ia  ,,Salvati  copiii”  Romania,  Liceul  Tehnologic  Voinesti,  IPJ  Dâmbovi a  –ț ț
Compartimentul de Analiză i Prevenire a Criminalită ii, CMI. Dr. Drugău Liliana, .ș ț

 Managementul democratic şi eficient;
 Promovabilitatea la examenele de absolvire este de 100%.
 Achizi ionare  clădire  proprie  de  750 m²  cu  spa ii  suficiente  pentru  desfă urarea  activită iiț ț ș ț

instructiv-educative pentru anul colar 2023-2024;ș

Puncte slabe:
o Proporţie mică a elevilor cu inserţie reuşită pe piaţa muncii (Sursa: Caietul absolventului);
o Fondul redus de carte al bibliotecii cu publicaţii de specialitate;
o Insuficienta numărului optim de laboratoare;

Oportunită i:ț
 Posibilitatea perfecţionării cadrelor didactice prin cursuri postuniversitare la Universitatea

Politehnică  din  Bucure ti,  Universitatea  „Valahia”  Târgovişte  sau  la  alte  tipuri  de  cursuri  deș
perfecţionare  (Surse:  Oferta  educaţionala  a  Universitarii  Valahia  Târgovişte,  Oferta  Casei
Corpului Didactic Dâmboviţa);

 Existenţa  proiectelor  cu  finanţare  europeană  care  pot  aduce  fonduri  pentru  reabilitarea
spaţiilor de învăţământ şi dotarea cu echipamente performante (Sursa: Strategia de dezvoltare a
învăţământului preuniversitar);

 Creşterea şomajului în zona municipiului Târgovişte implică dezvoltarea unor forme de
educaţie pentru adulţi (Sursa: AJOFM Dâmboviţa, PRAI şi PLAI);

 Situarea oraşului Târgovişte în zonele de restructurare industrială cu potenţial de creştere
economică (Surse: H.G. nr. 399/2001, PRAI şi PLAI);

Ameninţări:
 Abandonul şcolar – cereri de retragere sau exmatriculari datorate numarului de absen eț

(Surse: Cataloage şcolare, Statistici sfârşit de an şcolar);
 Migratia popula iei în afara graniţelor ţării;ț
  Scăderea numărului tinerilor cu vârsta peste 14 ani până în 2019 (Sursa: Statistica

teritoriala a judeţului Dâmboviţa, PRAI şi PLAI);
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 Criza  economică  a  societăţii  mondiale  care afectează  inclusiv  oraşul  nostru  (Surse:
Statistica teritorială a judeţului Dâmboviţa, PRAI şi PLAI, mass-media);

 Scăderea populaţiei şcolare (Sursa: Statistica teritoriala a judeţului Dâmboviţa, PRAI şi
PLAI).

Puncte tari
 Implicarea  cadrelor  didactice  în  popularizarea

ofertei educaţionale a şcolii;
 Rezultate  remarcabile  la  Olimpiada  Nationala  pe

specializari – locul I si II.
 Exista planuri cadru, programe şcolare şi auxiliare

curriculare  pentru  toate  nivelurile  de  pregătire
(Sursa: Comisia CEAC);

 Programe  şcolare  pentru  disciplinele  opţionale
întocmite  de  cadrele  didactice  din şcoala  (Sursa:
Dosare Comisii Metodice, Comisia CEAC);

 Obtinerea  de  rezultate  la  concursuri  scolare  si
extrascolare; 

 Delimitarea  responsabilităţilor  cadrelor  didactice
(existenţa  comisiilor  pe  probleme  de  disciplina,
frecventa,  orientare  şcolară  şi  profesională,
protecţia  muncii,  protecţie  civilă  şi  P.S.I.,
asigurarea calităţii, comisii metodice, etc.) (Surse:
decizii director, dosare comisii pe probleme);

 Şcoala este autorizată PSI, AIST şi sanitar;
 Poziţie  buna  pentru  navetişti  în  apropierea

autogării ATIC i gării de sud Târgovi te (Surse:ș ș
Harta oraşului, Afi e i Pliante pentru promovareaș ș
ofertei educaţionale);

 Parteneriate  active  de  colaborare  cu  agenţii
economici şi parteneri sociali (Sursa: Acorduri de
parteneriat);

 Asigurarea securităţii elevilor şi cadrelor didactice
cu ajutorul Poli iei Comunitare;ț

 Şcoala  este  dotată  cu  sistem  de  alarmă  şi
supraveghere care asigură protecţia dotărilor;

  Permanent  interes  al  cadrelor  didactice  pentru
dezvoltare  personală,  profesională  şi  metodică,
prin  participare  la  cursuri  de  formare  şi
perfecţionare.

 Managementul democratic şi eficient;

Puncte slabe
o Proporţie  mică  a  elevilor  cu

inserţie  reuşită  pe  piaţa  muncii
(Sursa: Caietul absolventului);

o Fondul  redus  de  carte  al
bibliotecii  cu  publicaţii  de
specialitate;

Oportunităţi
 Posibilitatea perfecţionării cadrelor didactice

prin cursuri postuniversitare la Universitatea
Politehnica  din  Bucuresti,  Universitatea
„Valahia”  Târgovişte  sau  la  alte  tipuri  de
cursuri  de  perfecţionare  (Surse:  Oferta
educaţionala  a  Universitarii  Valahia

Ameninţări
 Abandonul  şcolar  (Surse:  Cataloage

şcolare, Statistici sfârşit de an şcolar);
  Scăderea  numărului  tinerilor  cu  vârsta

peste 14 ani până în 2018 (Sursa: Statistica
teritoriala a judeţului Dâmboviţa, PRAI şi
PLAI);
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Târgovişte,  Oferta  Casei  Corpului  Didactic
Dâmboviţa);

 Existenţa  proiectelor  cu  finanţare  europeană
care  pot  aduce  fonduri  pentru  reabilitarea
spaţiilor  de  învăţământ  şi  dotarea  cu
echipamente performante (Sursa: Strategia de
dezvoltare a învăţământului preuniversitar);

 Creşterea  şomajului  în  zona  municipiului
Târgovişte implică dezvoltarea unor forme de
educaţie  pentru  adulţi  (Sursa:  AJOFM
Dâmboviţa, PRAI şi PLAI);

 Situarea  oraşului  Târgovişte  în  zonele  de
restructurare  industrială  cu  potenţial  de
creştere economică (Surse: H.G. nr. 399/2001,
PRAI şi PLAI).

 Criza  economică  a  societăţii
mondiale  care  afectează  inclusiv  oraşul
nostru  (Surse:  Statistica  teritorială  a
judeţului Dâmboviţa, PRAI şi PLAI, mass-
media);

 Scăderea  populaţiei  şcolare  (Sursa:
Statistica teritoriala a judeţului Dâmboviţa,
PRAI şi PLAI).

I. RELAŢIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1.  Colaborarea  eficientă  a  şcolii  cu  instituţiile
publice, autorităţile locale: Primăria Municipiului
Târgovi te, Consiliul Local, Direcţia de Sănătateș
Publică Dâmbovi a , etc. ț
2.  Şcoala  a  încheiat  numeroase  acorduri  de
parteneriat  pe bază de contract cu conduceri  de
unităţi  spitaliceşti,  farmacii  de pe raza judetului
Dâmbovi aț
3. Interesul agenţilor economici din Dâmbovi aț  
de a-şi recruta şi forma în perspectivă personal 
calificat.

1.Disponibilitatea  redusă  a  unor  instituţii  de  a
veni în sprijinul şcolii noastre.
2.Acces  limitat  la  oportunităţile  oferite
instituţiilor similare din reţeaua de stat 
3.Acces  limitat  la  axele  prioritare  din  fondurile
structurale  europene  (axa  prioritară  nr.  3
precizează că învăţământul particular beneficiază
de  bani  numai  pentru  dezvoltarea  resurselor
umane în exclusivitate)

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI

1. Noile posibilită i  de a colabora pe plan localț
sau  interna ional  oferite  de  deschidereaț
europeană
2. Bunele rela ii de colaborare cu partenerii dejaț
contacta i în anul colar în curs.ț ș
4.  Permanentizarea  relatiilor  de  bun  parteneriat
cu unitatile in care elevii isi desfasoara practica

1.Instabilitate  la  nivel  social  şi  economic,
inclusiv la nivelul agenţilor economici

II. MANAGEMENT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Echipa  managerială  cultivă  în  relaţiile  de
muncă  un  comportament  bazat  pe  respect,
cooperare,  stimulează  lucrul  în  echipă

1.Insuficienta implicare a unor cadre didactice şi a
specialiştilor  în  luarea  şi  aplicarea  deciziilor
stabilite de Consiliul de Administratie şi Consiliul
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caracterizat prin dinamism şi eficienţă, contribuie
la creşterea calităţii pe baza cerinţelor legii 
2. Relaţiile dintre cadrele didactice şi specialiştii
în  domeniu  sunt  bazate  pe  respect  şi  sprijin
reciproc, iar problemele inerente care apar, sunt
rezolvate cu promptitudine.
3. Actul managerial are la bază comunicarea cu
toţi actorii implicaţi şi stimularea responsabilităţii
acestora în înfăptuirea deciziilor adoptate.
4.Implicarea  managementului  pentru  dotarea  cu
mijloace tehnice moderne şi performante a şcolii
5.  Cunoaşterea şi  respectarea ROI atât  de către
personalul didactic, nedidactic şi auxiliar cât şi de
către cursanţi
6.  Orientarea  managementului  către  încurajarea
relaţiei profesionale cadru didactic -elev.

Profesoral 
2.  Dificultăţi  în  pregătirea  unor  cursanţi
determinate de situaţia în care se află: majoritatea
sunt angajaţi în producţie

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI

1.  Legislaţia  privind  asigurarea  calităţii  în
educaţie.
2. Recunoaştere şi sprijin din partea autorităţilor
centrale  şi  locale  precum  şi  din  partea
comunităţii.
3.  Prestigiul  F.E.G.  în  comunitate  şi  la  nivelul
ţării a fost consolidat an de an prin iniţierea unor
activităţi eficiente ( sedinte bianuale cu echipa de
management, consiliere permanentă etc)

1. Instabilitatea cadrului legislativ.
2. Scăderea ratei natalităţii.
3. Exodul tinerilor pentru munci necalificate, dar
bine  plătite  în  străinătate,  are  efecte  negative  şi
asupra solicitanţilor pentru şcolarizare

III. CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Ofertă  educaţională  variabilă  şi  atractivă
pentru  fiecare  specializare,  beneficiind  de
ultimile  noutăţi  în  materie  de  curriculă
europeană.
2.  Continuitate  în  studiul  limbilor  străine  şi  al
informaticii.
3.  Parteneriate  cu  angajatori  locali  pentru
asigurarea instruirii practice a elevilor.
4. Posibilitatea de studiere suplimentara a limbii
engleze  în  vederea  cre terii  posibilită iiș ț
cursan ilor de a pleca în străinătate.ț

1.Conţinuturile  învăţării  sunt  încărcate  şi
insuficient adaptate la realitatea cotidiană.

2. Desele schimbări ale curriculelor cu consecinţe
negative în aplicarea simultană a două curricule
pentru aceeaşi specializare.
3. Metodologii propuse sunt învechite la unele 
discipline sau prea inovatoare la altele, încât au 
devenit incoerente.

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI

1. Existenţa  unei  strategii  naţionale  privind
implementarea  reformei  în  învăţământul
preuniversitar.

1.  Unele  componente  ale  ofertei  de  curriculum
naţional pun prea mare accent pe informaţii, ceea
ce încarcă partea teoretică.
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2. Structura ocupaţională actuală diversificată la
nivel  local  ne  permite  îmbogăţirea  ofertei
educative.
3.  Programe  de  formare  în  domeniul
curriculumului

IV. RESURSE UMANE  -  cadre didactice  

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Personal  didactic  calificat  care  asigură  o
temeinică pregătire profesională şi pentru viaţă a
tinerilor.
2.  Cadre  didactice  perfecţionate  prin  stadii  de
formare prin problematica reformei şi participare
la cursuri de formare continuă. 
3.  Există  o  bună  delimitare  a  responsabilităţii
cadrelor didactice: comisii pe probleme, precum
şi o bună coordonare a acestora.
4. Transparenţa deciziilor şi o bună comunicare
dintre compartimentele din organigrama şcolii.
5.  Asigurarea  unui  climat  deschis  inovaţiei  şi
creativităţii.
6.  Promovarea  unui  management  eficient  care
permite buna gestionare a reformei.
7. Cunoştinţe suficiente, bune şi foarte bune la 
majoritatea profesorilor, de a utiliza sistemele de 
calcul, accesarea Internetului.
8. Personalul didactic auxiliar este pregătit 
corespunzător din punct de vedere profesional.
9. Elaborarea de căte profesori de fişe de lucru, 
fişe de evaluare, materiale auxiliare conforme 
cerintelor didacticii moderne.

1. Experienţă  didactică  redusă  a  cadrelor
debutante
2.  Timp redus pentru  asimilarea  schimbărilor  în
ceea ce priveşte calitatea educaţiei
 3.  Motivaţie  financiară  care  nu  stimulează
încadrarea în această formă de învăţământ.

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI

1. Programul  de  granturi  privind  dezvoltarea
şcolară.
2. Formarea personalului didactic prin programe
europene.
3.  Posibilităţi  diversificate  ale  instituţiilor  de
învăţământ superior din Dâmbovi a şi alte centreț
universitare,  pentru  studii  postuniversitare,
masterate,  doctorate,   la  cursuri  IDD  sau
frecvenţă redusă
4. Deschiderea prin aderarea la UE, în ceea ce
priveşte  perfecţionarea,  stabilirea  de  relaţii  şi
schimburi culturale

1. Lipsa stabilităţii şi continuităţii la catedră
2.  Atractivitate  redusă  pentru  unii  absolvenţi  de
studii superioare faţă de profesiunea didactică
3.  Lipsa  unui  sistem  de  perfecţionare  pentru
anumite categorii de specialişti.
4. Migraţia unor specialişti – în special în domenii
de vârf, către alte sectoare mai bine remunerate.

5.Costuri  mari  pentru manuale,  soft-uri,  material
didactic, etc. 
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V. RESURSE UMANE-elevi

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. 1. Procent de promovabilitate ridicat
2. 2. Procent de medii bune şi foarte bune ridicat
3. 3. Procent de absolvire de 98%
4. 4. Număr mare de absolvenţi integraţi profesional

şi social.
5. 5. Implicarea activă a Consiliului Consultativ al

Elevilor pe şcoală şi clasă în asigurarea bunului
mers al instituţiei

6. 6. Numar mare de absolvenţi angajaţi în 
calificarea obţinuta.

7. 7. Rezultate foarte bune la concursurile şcolare

1. Număr de elevi exmatriculaţi relativ mare
2.  Resurse  de  timp  limitate  cu  efecte  negative
asupra procesului instructiv-educativ cât şi asupra
posibilităţii  de  a  participa  la  activităţi  extra-
curriculare şi extraşcolare.
 3. Lipsa unor deprinderi de activitate intelectual
 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI
1. Recunoaşterea  diplomelor  de  studii  din
România în ţările UE.
2.  Posibilitatea  de  a  fi  îndrumaţi  de  profesori
experimentaţi în obţinerea performanţelor şcolare
confirmate  la  olimpiade  şi  sesiunile  anuale  de
comunicări  ştiinţifice,  care  s-au  transformat  în
frumoase tradiţii la nivelul şcolii noastre.

1. Dezvoltarea haotică a pieţei muncii care aduce
o  anumită  nesiguranţă  în  inserţia  tinerilor
absolvenţi.
2. Lipsa perspectivelor pentru absolvenţi, atât din
punct de vedere al  locurilor de muncă, dar şi a
cuantumului retribuţional.
3. Scaderea  progresivă  a  numărului  de  elevi  ai
şcolii

VI.  RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Func ionarea ț în sediul propriu.

2. Dotarea corespunzătoare a cabinetelor 

3. Existenţa mijloacelor auto proprii

4.  Mijloace  de  învăţământ  moderne  în

concordanţă cu programele şcolare.

1. dezvoltarea de  soft educational

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI

1. Posibilitatea de a colabora cu alte scoli F.E.G.

pentru întrajutorare.

1. Legislatia în permanentă schimbare

2.4. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITĂ DEZVOLTARE 
(PRIORITĂŢI ŞI OBIECTIVE GENERALE)

         Intenţionăm ca în această perioadă (2020-2025) să devenim unitate etalon în domeniul
pregătirii viitoarelor cadre ce vor lucra în sănătate .
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 Principalele  opţiuni  strategice  la  dispoziţia  şcolii  reprezintă  accente  strategice  pe
dezvoltarea domeniilor funcţionale cum ar fi: 
 • dezvoltarea curriculară 
 • dezvoltarea resurselor umane 
  • dezvoltarea relaţiilor comunitare 
 
 În acest sens, propunem următoarele scopuri majore: 
 • focalizarea pe achiziţiile finale ale invăţării 
 • accentuarea dimensiunii acţionale în formarea personalităţii elevului 
 • definirea clară a ofertei şcolii în raport cu interesele şi aptitudinile elevului, precum şi cu
asteptările societăţii 
 • centrarea demersurilor didactice pe formarea şi dezvoltarea competenţelor funcţionale de
bază necesare pentru continuarea studiilor şi/sau incadrarea pe piaţa muncii. 
 • conceperea şcolii postliceale ca pe un furnizor de servicii educaţionale în care elevul să
fie permanent şi direct implicat în construirea propriului traseu de invăţare 
 • centrarea profesorilor pe compartimentele specifice rolurilor de organizator şi mediator al
experienţelor de invăţare, de consilier curricular, etc. 
 • dotări, extindere spaţii scolare 
 • cresterea responsabilităţii şcolii faţă de beneficiarii educaţiei, faţă de societatea civilă şi
implicarea sporită în viaţa comunităţii locale 
 • trecerea de la „cultura universalistă” la una funcţională şi adaptată finalităţilor fiecărei
specializări. 
 • dezvoltarea unei politici de asigurare a calităţii educaţiei oferite de scoala noastră 
  
 Optiuni strategice la nivel curricular : 
  formarea capacităţii de a reflecta asupra realită ii, de a formula şi rezolva probleme pe bazaț
relaţionării cunostinţelor din diferite domenii 
  dezvoltarea  capacităţii  de integrare  în  grupuri  sociale  diferite:  familie,  mediu profesional,
prieteni, etc. 
  dezvoltarea competenţelor funcţionale pentru reu ita socială: comunicare, gandire, autocritică,ș
luarea deciziilor, prelucrarea şi utilizarea contextuală a unor informaţii complexe. 
  cultivarea expresivităţii şi sensibilităţii în scopul implinirii personale şi al promovării unei vieţi
sociale de calitate. 
  formarea autonomiei morale 
   
 O componentă importantă este şi promovarea ofertei educaţionale, care se va 
 face astfel : 
  prin editarea unor pliante şi distribuirea acestora elevilor. 
  prin vizite de promovare a imaginii şcolii şi a ofertei educaţionale la colile din jude . ș ț
  prin anunţuri de promovare şi popularizare a succeselor colare şi extra colare. ș ș
  prin articole în presa locală. 
  participarea la târguri. 
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 PROIECTAREA  ŞI  PLANIFICAREA ACTIVITĂŢII DE  EVALUARE A CALITĂŢII 
 
 ABORDĂRI  STRATEGICE: 
  
 1. Dezvoltarea curriculară 
 a) Optimizarea activităţii didactice la toate disciplinele în concordanţă cu planurile de 
învăţământ, adaptarea curriculum-ului naţional prin consultarea elevilor . 
 b) Echilibrarea componentelor formativ – informativ, educativ – instructive, creative – 
 recreative. 
 c) Structurarea metodologica a activităţilor didactice în concordanţă cu noile obiective şi
principii educaţionale ale curriculum-ului naţional. 
 
 2. Dezvoltarea resurselor financiare 
 Finanţarea şcolii se realizează de la : 
  contribu iile elevilor prin taxa de colarizare – ț ș
 -  pentru întreţinerea bazei  materiale,  investiţii  şi  plata  consumului  de energie  electrică,
telefon, internet 
 - pentru plata salariilor, burselor şi a altor drepturi bănesti 
  
  3. Dezvoltarea resurselor materiale 
  coala dispune de o bază materială bună, psihopedagogică ;ș
  dotarea în continuare a şcolii cu materiale a bibliotecii cu cărţi  , cât şi cu aparatura
electronică şi consumabilelor necesare activităţii colare. ș
  în vederea realizării cu succes a reformei în invăţământ se va pune accent pe utilizarea 
unor mijloace moderne de invăţământ şi anume:, calculatoare, videoproiectoare. 
 
  4. Dezvoltarea resurselor umane 
  se va realiza prin formare continuă, adică înscrierea şi promovarea examenelor de grad
didactic, cursuri de formare , activităţi de comisie şi cerc pedagogic, asistenţe şi interasistenţe,
lecţii demonstrative. 
 
 5. Dezvoltarea resurselor de timp 
  se va realiza prin dezvoltarea unei scheme orare bine-gandite, care să ţină cont de curba
de efort a elevului, cat şi de particularităţile zonei. 
 
 6. Dezvoltarea resurselor de informaţie 
  se va realiza prin abonamente la revistele de specialitate, Monitorul Oficial, cat şi prin
accesul tuturor cadrelor didactice şi a elevilor la reţeaua Internet. 
  

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE ŞI RESPONSABILITĂŢILE

 Managementul şcolii va fi anual reconsiderat în funcţie de specificul unităţii scolare şi de
nevoile comunităţii. 
  Anual  toate  cadrele  didactice  vor  fi  chestionate  în  legătură  cu  nevoile  de  formare  şi
perfecţionare şi unii vor participa la cursuri de perfecţionare prin Casa Corpului Didactic sau alte
centre de formare. 
  Directorii se vor perfecţiona prin cursuri de management educaţional şi financiar. 
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  În cadrul şcolii, cadrele didactice discută în comisii, în consiliul profesoral şi în Consiliul
de  Administraţie  obiectivele  generale,  corelate  cu  cele  de  la  nivelul  fiecărei  discipline,  şi
strategiile didactice. 
  Activităţile cadrelor didactice se desfăsoară pe baza planificărilor calendaristice, conform
programelor colare în vigoare. ș
 Acestea î i desfăsoară activitatea o dată pe lună sau de cate ori este nevoie, pe baza uneiș
tematici aprobate în luna septembrie a fiecărui an colar, pe baza raportului anual şi semestrial sauș
pe baza programului managerial. 
  
 Comisia de perfecţionare metodică, 
 Comisa are următoarele atribuţii: 
 • actualizează baza de date privind formarea continuă; 
 • se vor ocupa de procurarea şi prezentarea noutăţilor editoriale 
 • vor sprijini cadre didactice tinere în vederea obţinerii gradelor didactice şi definitivatului 

            Comisia de activităţi extracurriculare, 
 Comisia are ca şi atribuţii întocmirea şi realizarea planului activităţilor extracurriculare; 

- Echipa pentru proiecte, este formată din 3 membri, care are ca obiectiv scrierea şi aplicarea
de proiecte. 
 
 AVANTAJELE OPŢIUNILOR :     
  
 Am ales aceste ţinte strategice pentru că ele conduc la cre terea calităţii educaţionale înș
coală  şi  lărgesc  accesul  la  educaţie  al  elevului.  Ţintele  alese  sunt  necesare  pentru  existenţa,ș

dezvoltarea  unităţii  scolare,  ele  respectand  politicile  şi  strategiile  de  dezvoltare  naţionale,
regionale şi locale. 
 Ţintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente şi previzibile în următorii 5 ani.

           MODALITĂŢI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI  DE   ASIGURARE ŞI
EVALUARE A CALITĂŢII 

 CADRUL LEGAL pentru funcţionarea CEAC este: 

 - Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calităţii , art. 
 11 şi 12; 
 - Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de invăţămant preuniversitar. 
 - Strategia descentralizării învăţământului preuniversitar.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITĂŢII URMĂRESTE   :   
 
 - Imbunătăţirea calităţii întregii activităţi din scoală; 
 - Asigurarea informării şi evaluarea satisfacţiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
părinţi, corp profesoral, comunitate locală); 
 -  Revizuirea  şi  optimizarea  politicilor  şi  strategiilor  educaţionale  de  la  nivelul  unităţii
scolare. 
  PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURĂ CALITATEA SUNT  :   

 - Planificarea şi realizarea activităţilor de invăţare ; 
 -  Asigurarea  resurselor  pentru  activităţile  de  invăţare  planificate  şi  prin  organizarea
situaţiilor de invăţare; 
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 - Activitatea cadrelor didactice în clasă, în scoală şi în comunitate; 
  - Obţinerea şi evaluarea rezultatelor învăţării; 
 - Managementul strategic şi operaţional al unităţii colare; ș
 - Asigurarea comunicării cu actorii educaţionali esenţiali (elevi ) şi cu întreaga comunitate
precum şi asigurarea participării comunităţii la viaţa scolară şi a şcolii la viaţa comunităţii; 
 - Evaluarea complexă a intregii „vieţi scolare”.

   
INSTRUMENTE  ŞI PROCEDURI  DE  EVALUARE  INTERNĂ (AUTOEVALUARE)

A CALITĂŢII.
  
 PROCEDURA DE EVALUARE INTERNĂ (AUTOEVALUARE) A CALITĂŢII: 

 -  Selectarea  domeniului  /  temei  /  temelor  (în  cazul  în  care  evaluarea  nu vizează  toate
domeniile prevăzute de lege); 
 - Diagnoza nivelului de realizare; 
 - Judecarea nivelului de realizare; 
 - Identificarea slăbiciunilor şi a ţintelor pentru intervenţiile de remediere /dezvoltare; 
 - Crearea unui grup de lucru; 
 -  Modificarea  /optimizarea  proiectului  de  dezvoltare  instituţională  şi  a  planurilor
operaţionale asociate; 
 - Desfăsurarea activităţilor de dezvoltare / optimizare / remediere; 
 - Reaplicarea instrumentului de evaluare. 
  
 TIPURI  DE  INSTRUMENTE  PENTRU  EVALUAREA  INTERNĂ
(AUTOEVALUAREA CALITĂŢII) 

 - Fi e şi alte instrumente de evaluare; ș
 - Chestionare ; 
 - Ghiduri de observaţie ; 
 - Rapoarte scrise; 
 - Plan operaţional ; 
 - Fi e de analiză a documentelor şcolii; ș
 - Documente de politică educaţională elaborate la nivel naţional, regional şi locale; 
 - Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea 
 instituţională şi asigurarea calităţii, elaborate la nivel naţional, regional sau local. 
   

MODALITĂŢI ŞI PROCEDURI DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A CALITĂŢII 
  
 1.  Se  selectează  domeniul  şi  criteriul  /  criteriile  avute  în  vedere,  cf.  ,,Standardelor  de
acreditare şi de evaluare periodică” ( H.G.21/18.01.2007 sau art 10 din O.U.G.nr.75/12.07.2005
aprobată cu completări şi modificări prin LEGEA nr. 87/2006). 
 2.  Se urmăreste  indeplinirea  indicatorilor  de performanţă  şi  se  realizează  o diagnoză  a
nivelului de realizare. 
 3. Se judecă nivelul de realizare. 
  4. Se identifică punctele tari, a celor slabe şi a ţintelor pentru intervenţiile de remediere /
dezvoltare. 

5.  Se  creează  un  grup de  lucru  pentru  aplicarea  măsurilor  de  îmbunătăţire  (Evaluarea
internă  este  coordonată  şi  realizată  de  către  CEAC.  Pentru  zonele  de  îmbunătăţire  se  poate
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constitui o altă echipă, se pot stabili responsabili,  în funcţie de rolul îndeplinit în organizaţie -
profesor de specialitate, responsabil de comisie metodică, de arie curriculară etc., care să aplice
programul de imbunătăţire). 
 6. Se modifică / optimizează / completează PAS şi planurile operaţionale. 
 7.  Se  desfăsoară  propriu-zis  activităţile  de  dezvoltare  /  optimizare  /  remediere  pentru
domeniul selectat. 
 8. Se reaplică instrumentele de evaluare. 
 
Cererea de competen e ț

In  ceea  ce  priveste   certificarea  calificărilor,  învă ământul  profesional  i  tehnic  dinț ș
România asigură în prezent, (conform Deciziei Consiliului European  85-368-EEC) 3 niveluri de
calificare:
- nivelul I de calificare : asigură certificat de calificare profesională nivel 1 - prin coala deȘ
Arte si Meserii
- nivelul II de calificare :  asigură certificat de calificare profesională nivel  2 - prin anul de
completare
- nivelul  V de calificare  :  asigură certificat  de  calificare  profesională  nivel  5 prin  ciclul
superior al liceului ( ruta liceu tehnologic sau ruta progresiva)  i ș prin învă ământul postliceal.ț  

Din punct de vedere al nivelurilor de calificare adoptate în România potrivit  DECIZIEI
CONSILIULUI  EUROPEAN 85-368-EEC,  învă ământul  profesional  i  tehnic  preuniversitarț ș
asigură în pezent primele 3 niveluri de calificare, dupa cum urmeaza:

- nivelul I de calificare – calificare prin scoala de arte si meserii
- nivelul II de calificare- certificat prin anul de completare
- nivelul  III  de  calificare  –  obtinut  in  functie  de  calificarea  vizata  ,  fie  prin  ciclul

superior al liceului filiera tehnologica, fie prin traseul progresiv de profesionalizare  (ruta SAM)
- nivelul V avansat de calificare – prin invatamantul postliceal   

Este  de  re inut  că  o  calificare  ob inută  prin  învă ământ  postliceal  reprezintă  variantaț ț ț
superioară a ierarhiei profesionale în cele mai multe domenii de activitate cerute în prezent pe
pia a muncii, conform analizelor efectuate în cadrul PRAI. coala postliceală F.E.G. este cotatăț Ș
a adar  la  nivel  european în  cadrul  nivelului  cinci  avansat  de calificare,  aducând o contribu ieș ț
superioară calificărilor ob inute în cadrul învă ământului liceal i comparabilă cu unele calificăriț ț ș
ob inute în cadrul învă ământului universitar.ț ț

INTE  STRATEGICE Ț

         Tintele  strategice derivă din misiunea colii i reprezintă inten iile majore care vor fiș ș ț
transpuse în practici prin proiectul institu ional al unită ii noastre colare prin care va fi îndeplinităț ț ș
misiunea asumată.
         Op iunile strategice derivă tot din misiunea colii i sunt selectate pornind de la punctele tariț ș ș
i oportunită ile constatate, ele vizând i compensarea punctelor slabe i evitarea amenin ărilor.ș ț ș ș ț

1.  Corelarea ofertei educa ionale în concordan ă cu cererea de pe pia a muncii.  ț ț ț  
2. Eficientizarea rela iilor parteneriale existente i dezvoltarea de noi parteneriate pentruț ș
formare profesională i pentru tranzi ia cursan ilor de la coală la locul de muncă.ș ț ț ș
3.  Adaptarea resurselor umane la cerin ele unui sistem modern de formare profesională.ț
4.  Dezvoltarea activită ii de informare i orientare profesională pentru carieră.ț ș
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5.  Metode moderne de asigurare a calită ii.      ț   

OP IUNI STRATEGICE Ț

         Obiectivul general al planului de ac iune al COLII POSTLICEALE  F.E.G. TÂRGOVI TEț Ș Ș
este, în primul rând, de a asigura cursan ilor o pregătire teoretică i practică la un nivel existent peț ș
plan european, dar i de a răspunde atât unor cerin e imediate i chiar de perspectivă ale pie eiș ț ș ț
locurilor de muncă din jude ul Dâmbovi a.ț ț
        In acest sens, ne-am propus să folosim la maximum baza materială i corpul profesional peș
care îl avem. Obiectivele urmărite de noi sunt:

o  cultivarea unei gândiri logice i creativeș
o  dezvoltarea capacită ii de transfer de cuno tin e i abilită i între disciplineț ș ț ș ț
o  stimularea interesului i dorin ei de cunoa tereș ț ș
o  dezvoltarea deprinderilor necesare muncii în echipă 
o  dezvoltarea sim ului practic, economic, etic i esteticț ș
o  identificarea propriului sistem de valori în vederea autoevaluării

Obiective specifice
Obiective strategice pe 3 ani 

1. Formarea  unor  absolven i  de  valoare  care  să  posede  cuno tin e  teoretice  i  practiceț ș ț ș
necesare exercitării profesiei în care s-au colarizat.ș

2. Asigurarea unei pregătiri teoretice i practice la un nivel cât mai apropiat de cel existent peș
plan  european,  dar  i  formarea  capacită ilor  de  a  răspunde  unor  cerin e  imediate  i  chiar  deș ț ț ș
perspectivă ale pie ei locurilor de muncă existente.ț

3. Indeplinirea standardelor de calitate i selectarea ulterioară a cadrelor didactice, exclusivș
după criterii de competen ă.ț

4. Dezvoltarea parteneriatului na ional i international.ț ș
5. Men inerea promovării de 100% la examenul de absolvire.ț
6. Ini ierea unor activită i i proiecte care să valorifice elementele de cultură organiza ională aț ț ș ț

F.E.G, elementele de cultură i oportunită ile oferite de proiectele structural europene în perioadaș ț
2020 – 2025.

Obiective tactice  (2 ani)

1. Dotarea cu mijloace didactice de ultimă oră.
2. Incurajarea tinerilor să aspire spre cele mai înalte standarde de instruire. 
3. Cre terea cifrei de colarizare.ș ș
4. colarizarea unor alte specializări Ș
5. Asigurarea stabilită ii personalului didactic; cre terea numărului de profesori cu normă deț ș

bază  i  men inerea  oamenilor  de  valoare  ce  desfă oară  activită i  de  afirmare  i  de  cre tere  aș ț ș ț ș ș
prestigiului colii.ș

6. Imbunătă irea  func ionalită ii  i  esteticii  spa iilor  de  învă ământ,  modernizarea  bazeiț ț ț ș ț ț
didactico-materiale

 Obiective opera ionale (1 an)ț

1. Imbunătă irea metodelor de predare, care să încurajeze actul de învă are.ț ț
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2. Asigurarea  unei  proiectări  didactice  care  să  vizeze  la  cursan i  capacită i  intelectuale  iț ț ș
ac ionale, în vederea adaptării acestora la cerin ele mereu în schimbare ale societă ii.ț ț ț

3. Dezvoltarea culturii IT
4. Promovarea imaginii colii prin diversificarea mijloacelor publicitare. ș
5. Intensificarea  schimburilor  de  experien ă  din  cadrul  sistemului  F.E.G.   cât  i  cu  alteț ș

institu ii de învă ământ.ț ț

Rezultate  asteptate

1. Numarul de specializări noi autorizate i realizate.ș
2. Realizarea integrală a numărului de clase propuse
3. Existen a bazei curriculareț
4. Men inerea unui număr de cadre didactice cu norma de bază în unitate la nivelul cerin elorț ț

în vigoare
5. Realizarea  procentului  de  cadre  cu  calificare  pedagogică  minimală  (modul

psihopedagogic) – peste 85%
6. Realizarea procentului de cadre cu calificare pedagogică maximală (grad II si I) 40%
7. Realizarea procentului de cadre cu calificare pedagogică medie (definitivat) 15%
8. Procentul de cadre didactice paticipante la sesiunile tiintifice 70%ș
9. Promovabilitate 100%
10. Rata abandonului 10%
11. Procentul de cursan i participan i la concursuri i comunicări tiin ifice  30%ț ț ș ș ț
12. Numărul de Săli specializate : 10 %
13. Actualizarea  echipamentului  audio,  video,  i  de  tehnologie  informa ională  (între inereș ț ț

repara ii 100%); achizi ii : 30%ț ț
14. Sporirea numărului de proiecte de colaborare i parteneriat cu 10%ș
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PLANUL DE MĂSURI

PRIORITATEA 1: Cre terea relevan ei ofertei colii Postliceale F.E.G. Târgovi te pentru pia a munciiș ț Ș ș ț
Obiective:
Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare pentru asistent medical de farmacie i asistent medical generalistș
Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesională ini ială la nevoile de calificare identificateț
Obiectivul 1.3: Cre terea gradului de adecvare a competen elor absolven ilor colii Postliceale F.E.G. Târgovi te la nevoile pie ei munciiș ț ț Ș ș ț
Indicatori de impact:
Rata de ocupare a absolven ilor colii Postliceale F.E.G. Târgovi te se apropie de 6% ț Ș ș
Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare pentru asistent medical de farmacie i asistent medical generalist.ș
Indicatori: 

- Cererea pie ei muncii pe domenii de formare profesională i calificări relevante identificate pe termen mediu i ț ș ș
scurt ( anual )

Precondi ii i riscuri : ț ș
La nivelul unită ii calificarile ț
asistent medical de farmacie i ș
asistent medical generalist 

Rezultate asociate ac iunilorț
A1. – Baze de date cu indicatorii relevan i privind aspectele demografice, economice, de pia a muncii i formare profesionalăț ț ș
la nivelul unită ii actualizate anual.ț
A2. – Baze de date cu indicatorii relevan i privind formarea profesională  la nivelul colii actualizate anual.ț ș
A3. – Studii previzionare i anchete la operatorii economici ( spitale i farmacii).ș ș
A4. – Campanii de informare privind oportunită ile de formare profesională derulate la nivelul colii.ț ș
A5. – Date centralizate cu solicitările operatorilor economici pentru colarizare in domeniul sanitar.ș
A6. – Studii anuale de monitorizare a inser iei socio-profesionale a absolven ilor în coală. ț ț ș

Precondi ii i riscuri : ț ș
Membrii FEG  la nivelul unită ii ț
colareș
coala Postliceală FEG Târgovi te Ș ș

monitorizează inser ia socio –ț
profesională a absolven ilorț

Ac iuni – Activită iț ț Termene Institu ii responsabile pentruț
implementare /Institu ii implicateț

Precondi ii i riscuri :ț ș

A1.Actualizarea anuală a bazei de date cu indicatorii privind 
economia si pia a mucnii regionale i jude eneț ș ț

Anual – luna martie Responsabil:
Director
ISJ Dâmbovi aț

coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

Institu iile reprezentate coala ț Ș
Postliceală FEG Târgovi te i ISJ ș ș
Dâmbovi a îsi asumă rorulile de ț
furnizare de date

A2.Actualizarea anuală a bazei de date cu indicatorii privind 
educa ia i formarea profesională din surse statistice ala coliiț ș ș

Anual – luna februarie Responsabil:
Director

coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

Inspectoratul colar pune la ș
dispozi ia colii a datelor necesare ț ș
în timp util.

A3. Realizare de studii previzionale i anchete la operatorii ș
economici
 ( spitale i farmacii).ș

Conform strategiei 
FEG pentru perioada 
2016 - 2020

Responsabil:
Director

coala Postliceală FEGTârgovi teȘ ș

Director
coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș
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A4. Desfă urarea de campanii de informare a operatorilor ș
economici privind oportunită ile de formare profesională în ț

coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

Anual : lunile 
septembrie-decembrie

Responsabil:
Director

Operatorii economici participă la 
ac iuni din cadrul campaniilor de ț
informare.

A5.Investigarea nevoilor de for ă de muncă la nivel regional ț
i jude ean – colectarea i centralizarea solicitărilor ș ț ș

operatorilor economici pentru colarizare în domeniul sanitar.ș

Anual : lunile 
septembrie-decembrie

Responsabil:
ISJ Dâmbovi aț
Institu ii implicate în CRț

Operatorii economici  sunt 
interesa i i transmit în timp util ț ș
solicitări de colarizareș

A6.Monitorizarea inser iei socio-profesionale a absolven ilor ț ț
din coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

Conform strategiei 
FEG pentru perioada 
2016 - 2020

Responsabil:
Director

CNDIPT i AJOFMș
ITM î i asumă rolurileș

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesională ini ială la nevoile de calificare identificateț
Indicatori: 

- Ponderea elevilor cuprin i în anul III al învă ământului postliceal în anul colar 2023-2024 este de minim 86%  ș ț ș
din ponderea elevilor cuprin i în anul Iș

Precondi ii i riscuri : ț ș
Pia a muncii regională i locală nu ț ș
suportă dezvoltări imprevizibile pe 
termen scurt.
Cre terea atractivită ii coli ș ț Ș
Postliceale F.E.G. Târgovi te ș
pentru absolven ii învă ământului ț ț
liceal.

Rezultate asociate ac iunilorț
A7 – Raport  anual de monitorizare PAS
A8 – PAS-ul coli Postliceale FEG Târgovi teȘ ș
A9 – Plan anual de colarizare în concordan ă cu recomandările PRAI, PLAI i solicitările operatorilor economici.ș ț ș

Precondi ii i riscuri : ț ș
Membrii ISJ i CLDPS î i asumă ș ș
rolurile în echipe de monitorizare, 
evaluare i actualizare a PAS i punș ș
la dispozi ie date necesare privind ț
adaptarea planului de colarizare.ș

Ac iuni – Activită iț ț Termene Institu ii responsabile pentruț
implementare /Institu ii implicateț

Precondi ii i riscuri :ț ș

A7. Raport  anual de monitorizare PAS ( anul precedent) Anual : noiembrie Responsabil:
Director
Comisia PAS

Membrii ISJ i CLDPS î i asumă ș ș
rolurile în echipe de monitorizare, 
evaluare

A8. Monitorizarea i evaluarea ac iunilor planificate în PAS.ș ț Anual : lunile martie-
aprilie

Responsabil:
Director

Membrii CEAC i directorulș
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A9.Proiectarea anuală a planurilor de colarizare în ș
concordan ă cu recomandările din PLAI i solicitările ț ș
operatorilor economici

Anual : lunile 
decembrie-ianuarie

Responsabil:
Director

ISJ i coala Postliceală FEG Tgv ș Ș
î i asumă adaptarea planului de ș
colarizare în concordan ă cu ș ț

solicitările operatorilor economici.
Obiectivul 1.3: Cre terea gradului de adecvare a competen elor absolven ilor colii Postliceale F.E.G. Târgovi te la nevoile ș ț ț Ș ș
pie ei muncii.ț
Indicatori:

- Procentul de absolven i ai coli Postliceale FEG Târgovi te care lucrează în ocupa ii relevante în raport cu ț Ș ș ț
calificarea lor, în cre tere în perioada 2020-2025ș

- Procentul de angajări care, într-o perioadă de 12-36 de luni de la finalizarea colii apreciază că formarea lor este ș
relevantă pentru ocupa ia în care sunt angaja i, in cre tere în perioada 2020-2025.ț ț ș

- Gradul de satisfac ie a angajatorilor în recrutarea de for ă de muncă din rândul absolven ilor coli Postliceale ț ț ț Ș
FEG Târgovi te, măsurat ca procent al angajatorilor care sunt mul umi i să găsească absolven i având calificările ș ț ț ț
i competen ele necesare pentru locul de muncă, în cre tere în perioada 2020-2025.ș ț ș

- Gradul de satisfac ie a angajatorilor fa ă de competen ele absolven ilor angaja i, măsurat ca procent al ț ț ț ț ț
angajatorilor care sunt mul umi i fa ă de competen ele absolven ilor angaja i , în cre tere în perioada 2020-2025. ț ț ț ț ț ț ș

Precondi ii i riscuri :ț ș
Pia a muncii înregistrează o cre tereț ș
a ofertei de locuri de muncă în 
domeniul sanitar.
Oferta angajatorilor este atractivă 
pentru absolven ii din domeniul ț
sanitar. 

Rezultate asociate ac iunilorț
A10. Structuri de cooperare ale angajatorilor la nivelul Consor iului local, care sprijină învă ământul postliceal, adaptarea ț ț
curriculumului i planificarea ofertei constituite i actualizate anual.ș ș
A11. Structuri de cooperare ale angajatorilor la nivelul CLDPS care sprijină învă area la locul de muncă, adaptarea ț
curricumului i planificarea ofertei constituite i actualizate anual.ș ș
A12. Raportul privind derularea stagiilor de pregătire practică a elevilor coli Postliceale FEG Târgovi te la operatorii Ș ș
economici
A13. Numărul elevilor coli Postliceale FEG Târgovi te care beneficiază de metode de învă are care dezvoltă competen ele Ș ș ț ț
antreprenoriale.
A14.Cadrele didactice ale colii au parcurs programe de formare.ș

Precondi ii i riscuri :ț ș
Angajatorii se implică în grupuri de
lucru
Operatorii economici se implică în 
elaborarea condi iilor de lucru.ț

Ac iuni – Activită iț ț Termene Institu ii responsabile pentruț
implementare /Institu ii implicateț

Precondi ii i riscuri :ț ș

A10. Constituirea i actualizarea periodică de structuri de ș
cooperare ale angajatorilor ( grupuri de lucru) la nivelul 
Consor iului regional pe domenii de pregătire profesională, ț
care să sprijine învă area la locul de muncă, adaptarea ț
curriculumului i planificarea ofertei pentru domeniul sanitar.ș

Actualizare - anual Responsabil:
Director
Institu iile implicateț
Grupurile de lucru

Angajatorii se implică în grupuri de
lucru
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A11. Structuri de cooperare ale angajatorilor la nivelul 
CLDPS care sprijină învă area la locul de muncă, adaptarea ț
curricumului i planificarea ofertei pentru domeniul respectivș

Actualizare - anual Responsabil:
Director
Institu iile implicateț
Grupurile de lucru

Angajatorii se implică în grupuri de
lucru

A12. Raportul privind derularea stagiilor de pregătire practică
a elevilor coli Postliceale FEG Târgovi te la operatorii Ș ș
economici

Anual Responsabil:
Director
Formatorii de practică ( spitalele 
i farmaciile )ș

Reprezentan ii îsi asumă rolurile în ț
procesul de monitorizare a stagiilor 
de pregătire practică a elevilor la 
operatorii economici

A13. Numărul elevilor coli Postliceale FEG Târgovi te care Ș ș
beneficiază de metode de învă are care dezvoltă competen eleț ț
antreprenoriale.

Conform trategiei Ș
Educa iei i Formării ț ș
Profesionale din 
România pentru 
perioada 2016-2020

Responsabil:
Director
Institu iile implicateț

ISJ Dâmbovi aț

PRIORITATEA 2: Cre terea participării i îmbunătă irea reten iei în IPTș ș ț ț
Obiective:
Obiectivul 2.1: Facilitarea accesului la programe de ormare profesională din sistemul de învâ ământ postliceal pentru tineriț
Obiectivul 2.2: Îmbunătă irea orientării profesionale i  a consilierii în carierăț ș

Indicatori de impact:
Gradul de cuprindere în invă ământ a popula iei din grupa de vârstă 18-55 de ani în anul colar 2024-2025 este de minim 60% fa ă de 57% în anul colat 2017-2018 ț ț ș ț ș
la nivel local
Rata abandonului colar în învă ământul postliceal de maxim 1,5% până în 2025, fa ă de 2,2 % în anul colar 2017-2018, la nivel regionalș ț ț ș
Obiectivul 2.1: Facilitarea accesului la programe de formare profesională din sistemul de învâ ământ postliceal pentru tineri.ț
Indicatori:

- Ponderea elevilor cuprin i în clasa a XII – a i a XIII – a învă ământ liceal în anul colar 2023-2024 este de ș ș ț ș
minim 60% din totalul elevilor cuprin i în clasa a IX –a ț

Rezultate asociate ac iunilorț
A15.Elevii cu risc de abandon colar sunt identifica i i sprijini i prin asisten ă specializată i consiliere.ș ț ș ț ț ș
A16. Programe pentru a doua ansă ofertate pentru to i elevii care au abandonat învă ământul obligatoriu.ș ț ț

Precondi ii i riscuri :ț ș
Existen a resurselor financiareț
Consiliile locale adoptă măsuri 
pentru facilitarea mobilită ii ș
elevilor

Precondi ii i riscuri :ț ș
Existen a resurselor financiare ț
Unită ile colare î i asumă rolul de ț ș ș
promptori de proiecte cu finan are ț
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din surse na ionale, locale i fonduriț ș
structurale.

Ac iuni – Activită iț ț Termene Institu ii responsabile pentruț
implementare /Institu ii implicateț

Precondi ii i riscuri :ț ș

A15. Facilitarea mobilită ii elevilor în teritoriu ț
( transport )

Anual Responsabil:
Inspectortul colarș
Primăria Târgovi teș

Consiliile locale adoptă măsuri 
pentru facilitarea mobilită ii elevilorț

A16. Organizarea programelor de ansa a doua pentru tinerii ș
care au abandonat învă ământul obligatoriu i nu au nici o ț ș
calificare 

Anual Responsabil:
Inspectortul colarș
Unită ile de învă ământ ț ț

Obiectivul 2.2: Îmbunătă irea orientării profesionale i  a consilierii în carierăț ș
Indicatori:

- Ponderea elevilor cuprin i în clasa a XII – a i a XIII – a învă ământ liceal în anul colar 2023-2024 este de ș ș ț ș
minim 60% din totalul elevilor cuprin i în clasa a IX –a ț

Precondi ii i riscuri :ț ș
Existen a resurselor financiareț

Rezultate asociate ac iunilor:ț
A17. Strategii de promovare i con tientizare a beneficiilor asupra dezvoltării carierei prin coala Postliceala F.E.G. ș ș Ș
Târgovi te, elaborată i implementată.ș ș
A18. Cadrul de identificare i popularizare la nivel local a bunelor practici din formarea profesională, elaborat i ș ș
implementat.
A19.Campanii locale de promovare a colii i a calificărilor profesionale colarizate.ș ș ș
A20. Ac iuni de consiliere i orientare profesională a elevilor din învă ămăntul liceal.ț ș ț
A21. Programe de formare profesională continuă pentru persoanele cu atribu ii în domeniul informării, consilierii i orientăriiț ș
în carieră i a cadrelor didactice îndrumători de an din învă ămăntul postlicealș ț
A22. Ac iuni de informare de către coală a tuturor unită ilot de învă ământ liceal de posibilitatea continuării studiilor de ț ș ț ț
către absolven ii clasa a XII – a i a XIII – a.ț ș
A23. Derularea ac iunilor de orientare i consiliere a elevilor claselor a XII – a i a XIII – a cu accent pe con tientizare ț ș ș ș
cerin elor pie ei muncii i a oprtunită ilor pentru carieră în domeniul sanitar.ț ț ș ț

Precondi ii i riscuri :ț ș
Existen a resurselor financiareț
Unită ile colare îsi asumă rolul de ț ș
promotori de proiecte cu finan are ț
din surse proprii.

Ac iuni – Activită iț ț Termene Institu ii responsabile pentruț
implementare /Institu ii implicateț

Precondi ii i riscuri :ț ș

A17. Strategii de promovare i con tientizare a beneficiilor ș ș
asupra dezvoltării carierei prin coala Postliceala F.E.G. Ș
Târgovi te, elaborată i implementată.ș ș

Conform trategiei Ș
Educa iei i Formării ț ș
Profesionale din 
România pentru 

Responsabil:
ISJ Dâmbovi aț
Directorul

coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

ISJ Dâmbovi aț
coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș
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perioada 2016-2020
A18. Cadrul de identificare i popularizare la nivel local a ș
bunelor practici din formarea profesională

Conform trategiei Ș
Educa iei i Formării ț ș
Profesionale din 
România pentru 
perioada 2016-2020

Responsabil:
ISJ Dâmbovi aț
Directorul

coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

ISJ Dâmbovi aț
coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

A19.Campanii locale de promovare a colii i a calificărilor ș ș
profesionale colarizate.ș

Conform trategiei Ș
Educa iei i Formării ț ș
Profesionale din 
România pentru 
perioada 2016-2020

Responsabil:
ISJ Dâmbovi aț
Directorul

coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

ISJ Dâmbovi aț
coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

A20. Ac iuni de consiliere i orientare profesională a elevilor ț ș
din învă ămăntul liceal.ț

Conform trategiei Ș
Educa iei i Formării ț ș
Profesionale din 
România pentru 
perioada 2016-2020

Responsabil:
ISJ Dâmbovi aț
Directorul

coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

ISJ Dâmbovi aț
coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

A21. Programe de formare profesională continuă pentru 
persoanele cu atribu ii în domeniul informării, consilierii i ț ș
orientării în carieră i a cadrelor didactice îndrumători de an ș
din învă ămăntul postlicealț

Conform trategiei Ș
Educa iei i Formării ț ș
Profesionale din 
România pentru 
perioada 2016-2020

Responsabil:
ISJ Dâmbovi aț
Directorul

coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

ISJ Dâmbovi aț
coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

A23. Derularea ac iunilor de orientare i consiliere a elevilor ț ș
claselor a XII – a i a XIII – a cu accent pe con tientizare ș ș
cerin elor pie ei muncii i a oprtunită ilor pentru carieră în ț ț ș ț
domeniul sanitar.

Anual
Lunile Martie – August

Responsabil:
Directorul

coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

PRIORITATEA 3: Îmbunătă irea condi iilor de învă are  în IPTț ț ț
Obiective:
Obiectivul 3.1: Construc ia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infra tructurii de formare profesională. ț ș
Obiectivul 3.2: Dotarea cu mijloace didactice i echipamente a infrastructurii de formare profesională în domeniul sanitar.ș
Indicatori de impact:
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Gradul de cuprindere în învă ământ a popula iei din grupa de vârstă 18-55 în anul colar 2024-2025 este de minim 60% fa ă de 57% în anul colar 2017-2018 la ț ț ș ț ș
nivel regional.
Rata abandonului colar la învă ămăntul postliceal, maxim 10% până în 2025, fa ă de 14% în anul colar 2022-2023ș ț ț ș
Obiectivul 3.1: Construc ia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infra tructurii de formare profesională.ț ș
Indicatori:

- coala Postliceală FEG Târgovi te de ine autoriza ie de func ionare în urma achizi ionării unui spa iu propriu , seȘ ș ț ț ț ț ț
extinde astfel ac iunile de modernizare a infrastructurii până în anul 2025ț

Precondi ii i riscuri :ț ș
Fonduri din surse proprii

Rezultate asociate ac iunilor:ț
A24. PRAI cuprinde ierarhizarea unită ilor colilor postliceale, actualizată anual. ț ș

Ac iuni – Activită iț ț Termene Institu ii responsabile pentruț
implementare /Institu ii implicateț

Precondi ii i riscuri :ț ș

A24. PRAI cuprinde ierarhizarea unită ilor colilor ț ș
postliceale, actualizată anual.

Anual luna noiembrie Responsabil:
ISJ Dâmbovi aț

Obiectivul 3.1: Construc ia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infra tructurii de formare profesională.ț ș
Indicatori:

- coala Postliceală F.E.G. Târgovi te dispune de dotări în raport cu SPP, până în 2025Ș ș

Precondi ii i riscuri :ț ș
Fonduri din surse proprii

Rezultate asociate ac iunilor:ț
A25. Pentru coala Postliceală F.E.G. Târgovi te sunt identificate nevoile de dotări în raport cu SPPȘ ș
A26. Dotarea cu mijloace didactice i echipamente specifice a coali Postliceale F.E.G. Târgovi teș Ș ș

Precondi ii i riscuri :ț ș
Fonduri din surse proprii

Ac iuni – Activită iț ț Termene Institu ii responsabile pentruț
implementare /Institu ii implicateț

Precondi ii i riscuri :ț ș

A25. Pentru coala Postliceală F.E.G. Târgovi te sunt Ș ș
identificate nevoile de dotări în raport cu SPP

Conform trategiei Ș
Educa iei i Formării ț ș
Profesionale din 
România pentru 
perioada 2016-2020

Responsabil:
Directorul

coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

Precondi ii i riscuri :ț ș
Fonduri din surse proprii

A26. Dotarea cu mijloace didactice i echipamente specifice aș
coali Postliceale F.E.G. Târgovi teȘ ș

Anual Responsabil:
Directorul

coala Postliceală FEG Târgovi teȘ ș

Precondi ii i riscuri :ț ș
Fonduri din surse proprii
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IMPLEMENTAREA
STRATEGIEI

In baza actualizarii şi rezultatelor actiunii cuprinse în partea a II a s-au stabilit urmatoarele
prioritati:

1.  Asigurarea accesului egal şi sporit la educaţie de calitate pentru toţi elevii şi prevenirea
părăsirii şcolii.
    
2.   Transformarea  şcolii  într-o  organizaţie  care  încurajează  dezvoltarea  profesională  iș
promovează performan a  cadrelor didacticeț .

3. Cre terea gradului de inser ie a absolven ilor colii Postliceale F.E.G. Târgovi teș ț ț Ș ș

4. Cre terea  numărului  de  proiecte  locale,  na ionale  i  europene  cu  finan areș ț ș ț
extrabugetară.
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PAPTEA a III-a -    PLANUL OPERA IONALȚ      
3.1. OBIECTIVELE  SPECIFICE  I INTELE  COLIIȘ Ț Ș

O1.   Întărirea i promovarea spiritului de echipă i voluntariatului la nivelul elevilor i cadrelor didactice din coala Postliceală F.E.G., până la fineleș ș ș Ș
anului colar 2023 - 2024;ș
O2. Men inerea  procentului de promovabilitate de 100% i cresterea cu 10% a procentului de frecven ă  al colii Postliceale F.E.G.,  până la sfâr itulț ș ț Ș ș
anului colar 2023-2024;ș
O3. Cre terea cu 10% a numărului elevilor din coala Postliceală F.E.G. care dovedesc progres colar, până la sfâr itul anului colar 2023-2024ș Ș ș ș ș .

O1. Cre terea numărului de cadre didactice specializate în managementului educa ional de la 4 la 8, prin participarea personalului  la cursuri i alteș ț ș
activită i de profil, până la 31.08.2024;ț
O2. Cre terea cu 10% a numărului de cadre didactice din coala Postliceală F.E.G. formate în domeniul IT, prin programe de formare, până la sfâr itulș Ș ș
anului colar 2023 - 2024;ș
O3. 10 % din personalul unită ii va fi instruit în domeniul asigurării calită ii, prin participarea personalului  la cursuri i alte activită i de profil, până laț ț ș ț
sfâr itul anului 2023 - 2024.ș

O1. Dezvoltarea,  diversificarea şi  creşterea eficienţei  relaţiilor  de parteneriat,  pentru asistarea deciziei  şi  furnizarea unor servicii  de calitate  prin
sistemul de ÎPT

O1. Cre terea cu 10% a numărului de parteneriate ale colii cu institu ii similare din ară i străinătate, până la sfâr itul anului colar 2023 - 2024;ș ș ț ț ș ș ș
O2. Cre terea cu 30% a numărului de cadre didactice din unitate informate i implicate în proiecte europene , până la sfâr itul anului colar 2023-2024;ș ș ș ș

OP IUNI STRATEGICEȚ
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Ţinta strategică 1. Asigurarea accesului egal şi sporit la educaţie de calitate pentru toţi elevii şi prevenirea părăsirii şcolii.

Ţinta strategică 2. Transformarea şcolii într-o organizaţie care încurajează dezvoltarea profesională i promovează performan a  cadrelorș ț
didactice.

Ţinta strategică 3. Cre terea gradului de inser ie a absolven ilor colii Postliceale F.E.G. Târgovi teș ț ț Ș ș

 prin dezvoltarea de parteneriate pe plan local si international.

Ţinta strategică 4. Cre terea numărului de proiecte locale, na ionale i europene cu finan are extrabugetarăș ț ș ț .
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Nivel Opţiuni strategice Argument
Dezvoltare
curriculară

Implicarea elevilor  in ob inerea performan ei  în func ie deț ț ț
particularită ile lor de vârstă, individuale. ț
Diminuarea absenteismului în rândul elevilor .

O parte dintre copiii  au rezultate la învă ătură mai slabe decâtț
restul  elevilor;  prin  urmare,  au  o  mai  mare  nevoie  să  fie
prezen i la coala i să fie ajuta i să ajungă la nivelul celorlal i.ț ș ș ț ț

Dezvoltarea
resurselor umane

Stimularea cadrelor didactice pentru implicarea în programe
de sprijin suplimentar pentru elevi.
Implicarea  cadrelor  didactice  în  programe  de  formare  cu
tematică privind asigurarea egalită ii de anse i a accesuluiț ș ș
la educa ie pentru elevi.ț

Dezvoltarea resurselor umane este o verigă esenţială în orice
activitate,  mai ales în acelea care se referă la elevii  care au
nevoie  de sprijin i în elegere.ș ț

Atragerea de
resurse

financiare şi
dezvoltarea bazei

materiale

Dezvoltarea bazei materiale cu prioritate pentru domeniul IT
i cel al instruirii practice.ș

Baza materială a şcolii este element determinant în susţinerea
unui demers didactic calitativ, indiferent de natura lui.

Dezvoltarea
relaţiilor

comunitare

Fructificarea posiblită ilor  oferite  de proiectele  educa ionleț ț
pentru informarea cadrelor didactice cu privire la metodele iș
mijloacele didactice utilizate în alte coli în ceea ce prive teș ș
egalitate de anse i accesul la educa ie a elevilor.ș ș ț

Schimburile  de  bune  practici  sunt  printre  cele  mai  utile
metode de formare a cadrelor didactice. 

Nivel Opţiuni strategice Argument
Dezvoltare 
curriculară

Utilizarea  platformelor  educa ionale  online  în  procesulț
instructiv-educativ.

Suntem în secolul informatizării iar cadrele didactice trebuie
să fie în pas cu noile tehnologii. 

Dezvoltarea
resurselor umane

Formarea  cadrelor  didactice  în  vederea  accesării
platformelor educa ionale online i a utilizării  acestora înț ș

Suntem  în  secolul  informatizării  şi  al  calităţii  globale,  iar
şcoala  trebuie  să-şi  subordoneze  activitatea  acestei  tendinţe
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cadrelor didactice
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procesul instructiv-educativ;
Cre terea  numărului  de  cadre  didactice  specializate  înș
managementul  educa ional  i  asigurarea  calită ii  prinț ș ț
participarea  personalului  la  cursuri  i  alte  activită i  deș ț
profil.

globale.

Atragerea de resurse
financiare şi
dezvoltarea bazei
materiale

Atragere  de  fonduri  pentru  programele  de  formare  în
domeniul IT, al managementului educa ional i asigurareaț ș
calită ii.ț

În  lipsa  acestor  fonduri  va  fi  greu  să  realizăm formarea  în
domeniile respective.

Dezvoltarea 
relaţiilor
comunitare

Identificarea  de  parteneri  educa ionali  pentru  realizareaț
unor  proiecte/programe  de  formare  în  managementul
educa ional i asigurarea calită ii.ț ș ț

Existenţa  convenţiilor  de  colaborare  cu  partenerii  din
comunitatea locală şi experienţa acumulată prin participarea la
proiecte de finanţare sunt premise favorizante.

Nivel Opţiuni strategice Argument
Dezvoltare
curriculară

Participarea  informată  a  agen ilor  economici  de profil  laț
luarea deciziilor legate de planul de scolarizare.

În toate situaţiile în care agen ii economici interacţionează cuț
reprezentanţii şcolii este subliniată necesitatea implicării mai
active a acestora în exprimarea unor opinii  şi îmbunătăţirea
desfăşurării procesului decizional in şcoala.

Dezvoltarea
resurselor umane

Identificarea  unor  persoane  resursă  din  rândul  agen ilorț
economici  care  să  reprezinte  modele  în  ceea  ce  prive teș
formarea  profesională,  conform  unei  strategii  clare  de
lucru.

Implicarea  agen ilor  economici  ca  persoană  resursă  inț
procesul  instructiv-educativ  este  esenţială  pentru  creşterea
calităţii actului educativ.

Atragerea de resurse
financiare şi
dezvoltarea bazei
materiale

Constituirea unei baze materiale/dotări moderne, gestionată
de unitatea colară.ș

O  bază  materială  modernă  creează  premisele  cre teriiș
atractivită ii colii.ț ș
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Ţinta strategică 3. Cre terea gradului de inser ie a absolventilor colii Postliceale F.E.G.ș ț Ș
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Dezvoltarea
relaţiilor
comunitare

Colaborarea cu AJOFM Dâmbovi a, cu agen ii economiciț ț
de  profil,  reprezentarea  organizaţiei  în  structuri/reţele
locale/naţionale etc.

Legătura  cu  comunitatea  i  con tientizarea  rolului  educa ieiș ș ț
tinerilor  –  viitori  cetă eni-este  factor  de  succes  în  procesulț
instructiv-educativ modern.

Nivel Opţiuni strategice Argument
Dezvoltare 
curriculară

Cre terea  eficien ei  actului  instructiv  educativ  prinș ț
experien e câ tigate în schimburi de bună practică.ț ș

Prin compara ie cu ceea se face in alte coli, î i po i apreciaț ș ț ț
coala la valoarea reală.ș

Dezvoltarea
resurselor umane

Informarea   i  formarea  cadrelor  didactice  cu  privire  laș
posibilită ile  de  implicare  i  implementare  a  proiectelorț ș
europene.

Proiectele europene nu pot fi ca tigate i implementate decâtș ș
dacă e ti bine pregătit în domeniu i cu implicarea profesorilorș ș
de limbi străine din cadrul colii.ș

Atragerea de resurse
financiare şi
dezvoltarea bazei
materiale

Cre terea numărului de parteneriate cu agen ii economici iș ț ș
cu Administra ia locală pentru a spori dimensiunea ț
antreprenorială a colii.ș

Agen ii economici iț ș
Administra ia locală sunt cei mai importanti parteneri care potț
sprijini finan area extrabugetară a colii.ț ș

Dezvoltarea 
relaţiilor
comunitare

Cre terea încrederii partenerilor în posibilită ile colii prinș ț ș
promovarea proiectelor/programelor în care este implicată
unitatea  colară  în  rândul  părin ilor  i  al  reprezentan ilorș ț ș ț
comunită ii locale.ț

Imaginea bună a colii în comunitate spore te ansele ca ș ș ș
partenerii să ni se alăture în efortul de  atingere a intelor.ț
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Ţinta strategică 4. Cre terea numărului de proiecte locale, na ionale i europene cu finan are extrabugetarăș ț ș ț .
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3.2. REZULTATE A TEPTATEȘ

 întărirea i promovarea spiritului de echipă i a voluntariatului la nivelul elevilor i cadrelor didactice;ș ș ș
 mentinerea procentului de  promovabilitate i cel  al frecven ei crescut cu cel putin 10%;ș ț
 cel pu in 50% din numărul elevilor din coala Postliceală F.E.G.  Târgovi te vor dovedi progres colar;ț Ș ș ș
 cadre didactice specializate în domeniul managementului educa ional;ț
 cel pu in 10% din numărul de cadre didactice vor fi  formate în domeniul IT (în  accesarea platformelor educa ionale online i aț ț ș

utilizării acestora în procesul instructiv-educativ);
 10% din personalul unită ii va fi instruit în domeniul asigurării calită ii;ț ț
 în cel pu in 20% din numărul de lec ii vor fi  utilizate echipamentele IT;ț ț
 cu cel pu in 10% mai multe parteneriate ale colii cu institu ii similare din ară i străinătate;ț ș ț ț ș
  numărul de cadre didactice vor fi informate i implicate în proiecte  ;ș
 prestigiul colii la nivel de comunitate va cre te.ș ș
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3.3. PLANUL OPERA IONAL Ț
– Ac iuni pentru coală ( incluzând responsabilită ile, termenele i resursele)ț ș ț ș

Ţinta strategică 1. Asigurarea accesului egal şi sporit la educaţie de calitate pentru toţi elevii şi prevenirea părăsirii  şcolii

anul colar ș
2023-2024: 

Creşterea adaptării şcolare, medierea succesului şi integrarea profesională a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea 
accesului la educaţie

Indicator de 
performanta:

 Mentinerea procentului de promovabilitate de 100% ;
 Imbunatatirea procentului frecven ei cu cel putin 10% fa ă de anul colar precedent.ț ț ș

Context: Accesul la educaţie pentru populaţia de vârstă şcolară este limitat, în principal, de constrângeri de ordin material (pentru tinerii din mediul rural şi cei
proveniţi din familii defavorizate din punct de vedere economic) i de dezinteres din partea familiilor elevilor sau chiar al elevilor pentru finalizarea ș
învă ământului obligatoriu i/ sau continuarea studiilor. ț ș

Acţiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate aşteptate
(măsurabile)

Orizont
de timp

Responsabili
Parteneri: Sursa de

finan areț
Indicatori de
performanţa

Instrumente
de evaluare

1. Alcătuirea unei „Hăr i a riscului ț
educa ional”prin  realizarea de ț
studii şi analize privind:
- identificarea elevilor care 

prezintă riscul abandonului 
şcolar 

- motivele abandonului de către 
elevi, pe medii de rezidenţă şi 
etnii. 

 Lista nominală a elevilor 
care prezintă riscul de 
abandon i stabilirea ș
motivelor.  
Diseminarea informa iilor înț
întâlniri cu  reprezentan i ai ț
Primăriei, Poli iei de ț
proximitate. 

Sfâr itulș
sem. I

2023-2024

Director, 
Consilier 
colar, ș

dirigin iț

Serviciul de 
Asisten ă ț
socială din 
Primărie.
 Poli ia de ț
proximitate

Buget 
privat

Monitorizarea
elevilor cu 
risc de 
abandon

Alcătuirea 
hăr ii ț
riscului 
educa ionalț
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- prezentarea concluziilor reieşite
din analiză, factorilor de decizie

2. Elaborarea unor programe 
coerente de consiliere 
psihopedagogică şi informare a 
elevilor .

Număr de programe de 
consiliere, cu detalierea 
participanţilor.

Iunie 2024

Consilier 
colar, ș

Consilier 
colarș

CJERAE 
ISJ 

Bugetul 
unită iiț

Reducerea 
absenteismu-
lui cu cel 
putin 10%

Participarea 
elevilor  la 
intâlniri de 
consiliere.

3. Monitorizarea prezenţei la 
programul şcolar al elevilor 

Reducerea numărului de 
absenţe nemotivate .

Februarie 
2024
Iulie 2024

Director 
Consilier 
colarș

Dirigin ii ț

Comunitatea 
locala

Bugetul 
unită iiț

Integrarea 
elevilor în 
învă ămantul ț
de zi i ș
recuperarea 
decalajelor la 
invă ăturăț

Fi e de ș
monitorizare

4. Formarea cadrelor didactice 
pentru a lucra cu elevii din medii 
dezavantajate . 

Număr de cadre didactice 
formate pentru a lucra cu 
elevii din medii 
dezavantajate 

Elaborarea „Planurilor de 
invatare personalizata”

Decembrie
2023
Iunie 2024

Responsabil 
formare 
continuă, 
cadre 
didactice 

CCD/ al i ț
furnizori 
acredita i de ț
formare

Bugetul 
unită ii.ț

Numărul 
cadrelor 
didactice 
inscrise la 
programe de 
formare 
continuă 

Intocmirea 
programelor 
de formare

5. Cuprinderea tuturor elevilor din 
învăţământul particular
 

 90% din elevii unită ii ț
participan i  la activită i ț ț
extracurriculare. 
 Acceptarea diversită ii, ț
multiculturalită ii de către ț
to i factorii implica iț ț

Permanent

Responsabil
comisia 
diriginţilor.
Profesorii 
diriginţi

Primăria
Bugetul 
unită ii.ț

Tabele de 
prezenţă

Fi e de ș
monitorizare
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Obiectiv: Creşterea calităţii demersului didactic prin adaptarea resurselor umane din şcoală la cerinţele unui sistem modern de formare profesională.

Indicator:
 Participarea tuturor cadrelor didactice  la cel puţin o formă de perfecţionare
Utilizarea în activitatea la clasă a achiziţiilor dobândite în cadrul programelor de formare .

Context: Utilizarea  metodele de instruire tradiţionale (când elevul are un rol pasiv, fiind un receptor al informaţiei) la care  se adaugă metode moderne 
bazate pe concepte pedagogice noi şi mijloace de învaţământ avansate (softuri educationale,  tehnologii informationale etc.). Elevul trebuie determinat să 
participe activ la procesul de predare-învă are-evaluare.ț

Acţiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate aşteptate
(măsurabile)

Termen
Persoane

responsabile
Parteneri: Sursa de

finan areț
Indicatori de
performanţa

Instrumente
de evaluare

1. Participare la programe de 
formare continuă pentru utilizarea
metodelor de învăţare, a 
instrumentelor moderne de 
evaluare, integrarea TIC în 
activitatea didactică

Participarea a  cadrelor 
didactice ale şcolii la 
programe de 
formare(utilizarea softurilor 
educa ionale)ț

Iunie 2024

Director
Comisia de 
Formare 
continuă 
Cadrele 
didactice

CCD
ISJ 
Consiliul 
local

Buget 
unită iiț

Utilizarea 
platformelor 
educa ionaleț

Numărul 
orelor 
desfă urate ș
in 
laboratorul 
informatică

2 . Elaborarea unui program al 
activită ilor metodice la nivelul ț
unită ii bazate pe lecţii ț
demonstrative cu aplicarea 
metodelor moderne

Nr. de ore demonstrative/ 
catedră (min. 1 pe 
semestru).

Iunie 2024 Responsabil 
Comisia de 
formare 
continuă

 CCD
ISJ

Bugetul 
unită ii.ț

Nr. de cadre 
didactice 
care 
participă la 
activităţi 

Fi a de analizăș
a

documentelor
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formative

3. Participarea personalului 
didactic la activităţi de formare 
continuă în domeniul 
managementului educaţional, 
asigurării calită ii si accesarea ț
platformelor educa ionale onlineț

Cre terea cu 10% a ș
numărului de cadre 
didactice din cadrul scolii, 
formate în domeniul IT, prin
programe de formare, 
accesarea platformelor 
educa ionaleț

Anul
colarș

2023-2024
Comisia de 
Formare 
continuă
Comisii 
metodice

CCD
ISJ
Furnizori de 
programe de 
formare 
continuă 
interni / 
externi

Bugetul 
unită iiț

Utilizarea 
platformelor 
educa ionaleț

Tabelul de
prezen ăț

Certificate/
Adeverin eț

4. Promovarea de parteneriate 
pentru asigurarea participării 
cadrelor didactice din 
invatamantul particular la stagii 
de formare în colaborare cu 
agen ii economiciț

  Nr. de parteneriate
Nr. de cadre didactice 
participante la stagii de 
formare

Anul 
colar ș

2023-2024

Comisia de 
Formare 
continuă
Comisia 
metodică 
medicala

Agen i ț
economici
ISJ

Bugetul 
unită iiț

Nr. Cadrelor
didactice 
participante

Eviden a ț
parteneriatelor

Obiectiv: Corelarea ofertei educaţionale cu cererea existentă pe piaţa muncii

Indicator:
Cre terea cu 10 % a inserţiei socio-profesionale a absolvenţilor colii, până în 2021 (sș ș căderea ratei şomajului în rândul absolvenţilor)
Adaptarea ofertei la intele PLAI stabilite în concordan ă cu cererea previzionată a pie ei munciiț ț ț

Contex: Pe plan local s-a constatat existenţa unor dezechilibre între cererea de calificare şi oferta educaţională a şcolilor din învăţământul profesional şi 
tehnic i o diminuare a ofertei locurilor de muncă, ș ceea ce determină un grad redus de inserţie socio-profesională a absolvenţilor.

Acţiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate aşteptate
(măsurabile)

Termen
Persoane

responsabil
e

Parteneri: Sursa de
finan areț

Indicatori de
performanţa

Instrumente
de evaluare

1. Actualizarea anuală a PAS PAS actualizat în 
concordan ă cu cerin ele ț ț
pie ei munciiț

Octombrie 
2023

Comisia de 
elaborare si 
monitorizar
e PAS

ISJ, 
CLDPS

Bugetul 
unită iiț

Actualizare
PAS potrivit 
datelor 
furnizate de 

Raport de 
monitorizare 
PAS
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PLAI, PRAI
2. Realizarea unui studiu care sa 
investigheze:
- cererea calificărilor necesare pe 
pia a muncii ț
-gradul de satisfac ie a agen ilor ț ț
economici fa ă de formarea ț
profesională ini ială furnizată de ț
coalăș

 Minim 10 operatori 
economici chestiona i ț
referitor la gradul de 
satisfac ie fa ă de formareaț ț
profesională furnizata de 
scoala

Ianuarie 
2024

Director, 
CEAC
Responsabil
catedră 
instruire 
practică

Agen i ț
economici
AJOFM, 
ISJ,

Bugetul 
unită iiț

Inse ia cu 80ț
% a 
absolven ilorț
pe pia a ț
muncii

Chestionare
Contracte de 
practică

3. Fundamentarea planului de 
şcolarizare pentru  învăţământul 
particular pe analiza mediului 
extern (pia a muncii) i pe ț ș
informa iile ob inute de AJOFMț ț

Plan de scolarizare realizat
100%. Situa ii statistice cu ț
cele mai căutate meserii de
pe pia a muncii .ț

Decembrie 
2023

Director
Responsabil
comisie 
metodica 
medicala

ISJ
Ag. 
economici
AJOFM

Bugetul 
unită iiț

Realizarea 
claselor prin 
planul de 
colarizareș

Plan de 
fundamentare 
documentat cu
cerin ele   ț
pie ei munciiț

4. Promovarea ofertei colii în ș
rândul absolven ilor ț
învă ământului liceal i al ț ș
familiilor acestora. Atragerea 
elevilor spre calificările 
identificate la nivel local ca 
priorită i. Implicarea personalului ț
in orientarea profesională a 
tinerilor.

Bro uri, pliante, distribuiteș
elevilor de liceu.
Film de prezentare a colii,ș
articole în presă,  pentru 
informarea familiilor.
Caravane de popularizare

Aprilie - 
Mai 2024

Director
Consilier 
educativ
Consiliul de
curriculum

colile Ș
liceale din 
jude ul ț
Dâmbovi aț

Costuri
necesare
realizării 
materialelor
promo ionalț
e, 
transportului

Atragerea 
elevilor în 
invă ământulț
postliceal 
medical

Procese-
verbale de la 
prezentarile 
ofertei solare 
în licee,
Realizarea de 
activită i ț
comune scoala
postliceala-
licee

5. Informarea elevilor i a ș
familiilor acestora cu privire la 
condiţiile cerute de agenţii 
economici pt. ocuparea locurilor 
de muncă.

Întâlniri între ag. 
economici-familii- eleviii 
din clasele terminale, pt. 
informarea privind 
viziunea asupra muncii în 
propor ie (90% din ț
numărul de absolven i ț

2023 - 2024 Consilierul 
educativ şi
cadrele 
didactice

AJOFM,
Agenţi
economici

Fonduri 
proprii Înscrierea 

elevilor in 
invatamantul
postliceal

Participarea 
echipelor la  
prezentarea 
ofertei coliiș
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informa i).ț

6. Monitorizarea inserţiei pe piaţa
muncii a absolvenţilor 

Aplicarea procedurii 
opera ionale privind ț
monitorizarea 
absolven ilor.ț
Baze de date privind 
absolvenţii colii. ș 50% din 
absolvenţi să fie integraţi 
pe piaţa muncii.

Septembrie 
2023

Directorul 
coliiș

Secretariatu
l coliiș
Dirigin ii ț
claselor 
terminale

ISJ
AJOFM

Fonduri 
proprii
Sponsorizăr
i

50% dintre 
absoven i ț
înregistra i ț
pe pia a ț
muncii

Completarea 
registrului 
privind 
inser ia ț
absolven ilor ț
pe pia a ț
muncii

7. Reconversia cadrelor didactice 
prin studii universitare, 
postuniversitare, masterate

Număr de cadre didactice 
participante

2023 - 2024

Responsabil
ul comisiei 
de 
perfecţionar
e Cadre 
didactice

ISJ 
Universităţi

Bugetul 
unitatii

2% dintre 
cadrele 
didactice 
participante 
la programe 
de 
reconversie

Certificate 
Adeverinte

Obiectiv: 
Îmbunătăţirea competenţelor de elaborare/scriere/ implementarea de proiecte, în scopul accesării programelor europene cu finanţare 
nerambursabilă

Indicator:

Participarea la diverse reuniuni de informare, cursuri de formare a unui  număr de cel  puţin 2  cadre didactice interesate,  până
la sfârşitul anului 
 Realizarea unor parteneriate între şcoli, autorităţi locale, ONG-uri, firme private etc. în vederea elaborării/implementării unor
proiecte prin programe europene, 
Implicarea în proiecte europene

Contex: Programele europene  oferă posibilitatea instituţiilor de învăţământ private de a aplica pentru derularea de proiecte, oferind elevilor şansa de a se 
dezvolta şi şcolii posibilitatea de a-şi îndeplini misiunea.
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Acţiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate aşteptate
(măsurabile)

Termen
Persoane

responsabile
Parteneri: Sursa de

finan areț
Indicatori de
performanţa

Instrumente
de evaluare

1. Participarea la reuniuni de 
informare- formare pe tema 
managementului de proiect în 
scopul accesării programelor 
europene

Informarea corectă a 
cadrelor didactice în 
legătură cu posibilităţile de 
 finanţare a proiectelor 
europene

Ianuarie 
2024

Director
Responsabil 
proiecte 
comunitare

ISJ
ANPCDEFP

Bugetul 
unită iiț

Informarea/
formarea  
unui  număr 
de cel  puţin 
3 cadre 
didactice

Adeverin eț

2. Formarea echipelor de cadre 
didactice competente să scrie 
proiecte şi să acceseze fondurile 
europene nerambursabile.

Cadrele didactice se implică
în realizarea de proiecte 
europene

Ianuarie 
2024

Director
Responsabil 
proiecte 
comunitare

ISJ
Bugetul 
unitatii

Constituirea 
echipelor

Lista 
persoanelor 
cu 
competenţe 
în acest 
domeniu

3. Elaborarea unor  
propuneri/aplicaţii de solicitare de
granturi în cadrul diverselor 
programe de finanţare.

Ob inerea finan ăriiț ț

În funcţie 
de 
Apelurile 
la 
propuneri 
de proiecte

Director
Responsabil 
proiecte 
comunitare

ISJ
 Priecte 
europene

Bugetul 
Programe
lor

Numărul de  
proiecte, 
cereri de 
finanţare.

Baza de date/ 
Portofoliul de
proiecte

4. Participare la derularea de 
proiecte europene

Promovarea imaginii 
institu ieiț

Pe 
parcursul 
anului

Director
Responsabil 
proiecte 
comunitare

ISJ
ONG-uri
Primaria 

Bugetul 
Programe
lor

Numărul de  
proiecte

Contracte/ 
Adeverin eț
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   3.4. PLANUL DE COLARIZARE PENTRU ANUL COLAR 2024 - 2025Ș Ș

Nr.
crt.

CALIFICAREA PROFESIONALĂ NUMĂR CLASE NUMĂR ELEVI

1. Asistent medical de farmacie 3 90
2. Asistent medical generalist 5 150

   3.5. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALĂ A PERSONALULUI

- Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic .
- Formarea continua generala corelata cu evaluarea personalului: grade didactice, cursuri
organizate de ISJ si MEN, alte institutii acreditate pentru formarea continua.
- Asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activitatile metodico–stiintifice
si psihopedagocice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice
-  Monitorizarea  activitatilor  metodice  si  psihopedagogice  la  nivelul  cercurilor
pedagogice .
- Analiza in Consiliul de administratie a activitatii de formare si perfectionare
-  Participarea  la  programe  de  formare  continua  in  managementul  educational  si
informarea la zi in domeniu

     3.6. PLANUL DE PARTENERIAT AL COLIIȘ

- Eficientizarea activităţii Comisiei pentru parteneriate şi proiecte;
- Asigurarea pentru elevii şi profesorii şcolii a posibilităţilor de cunoaştere a unor ţări
europene;
- Facilitarea accesului la comunicare cu elevi şi profesori din alte ţări;
- Obţinerea de finanţări din fonduri ale Uniunii Europene;

- Îmbunătăţirea comunicării personalului didactic cu părinţii elevilor;
- Sensibilizarea partenerilor sociali faţă de nevoile şcolii;

                     3.7. FINANŢAREA PLANULUI

Pentru  finanţarea  activităţilor  care  urmează  a  se  derula  în  anul  şcolar  2023  -  2024  (conform
Planului operaţional) şcoala va utiliza fonduri băneşti provenite din:

-taxe şcolare;
- taxe de eliberare a actelor de studii;

- taxe de examen;
-fonduri băneşti alocate de fundaţie.
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 Implementarea Planului de Ac iune al colii va fi realizat de întreg colectivul colii;ț Ș ș
 Echipa de monitorizare şi evaluare a Planului de Ac iune al colii va asigura:ț Ș

- realizarea intelor şi indicatorilor asocia i pentru fiecare obiectiv;ț ț
-  realizarea  raportului  semestrial  şi  prezentarea  lui  în  Consiliul  Profesoral  şi  Consiliul  de
Administra ie;ț
- actualizarea periodică a documentelor;
- întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
- includerea de acţiuni  specifice în planurile de activitate ale Consiliului de Administraţie,  ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor
-  prezentarea  de  rapoarte  semestriale  în  cadrul  Consiliului  profesoral  şi  al  Consiliului  de
Administraţie
- revizuire periodică şi corecţii
-  corectii   cu  implicarea  educabililor  i  ai  reprezentan ilor  Consiliului  Local  prin  colectarea,ș ț
selectarea i valorificarea opiniilor acestora în vederea atingerii strategiei propuse.ș
           Termene de realizare:

 Etapa I- 2020  realizarea Planului de Ac iune al colii;ț Ș
 Etapa a II a – 2020-2025 implementarea Planului de Ac iune al colii;ț Ș
 Etapa a III a – 2024 -2025 evaluarea finala a Planului de Ac iune al colii ț Ș

4.1  Organizarea procesului de consultare, monitorizare i evaluare a planului de acţiune al ș
şcolii

ACTIVITATEA COORDONATOR
PERSOANE
IMPLICATE

TERMEN

1. Programarea întâlnirilor membrilor 
personalului în vederea sprijinirii 
elaborării planului – întâlniri la nivelul
întregii şcoli şi la nivelul echipelor de 
lucru, reanalizarea raportului de 
monitorizare externă

2. Identificarea factorilor interesaţi de 
către echipa  de management superior 

3. Cercetare de birou  şi analiză 
privind piaţa muncii

4. Întâlnire/activitate cu tot personalul
– “Ce încercăm să obţinem”

Director

Director

Director

Director

Director

Director şi 
Consiliul de 
Administraţie 

Membrii 
comisiilor de 
lucru

Tot personalul 

Octombrie 

Până la 13 
martie

30 martie

6 aprilie
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5. Înaintarea cifrelor iniţiale privind 
numărul elevilor.

6. Instruirea personalului privind 
modelul de autoevaluare 

7. Echipele de lucru realizează o 
autoevaluare a propriilor activităţi 
concentrându-se asupra calităţii 
predării şi învăţării 

8. Organizarea de întâlniri cu 
angajatorii locali, AJOFM,  CLDPS, 
consorţiul local  pentru a face cercetări
privind nevoile de competenţe la nivel 
local – întâlnirile se vor concentra pe 
aceste agenţii în ceea ce priveşte 
angajatorii 

9.  Formularea obiectivelor şi a 
ţintelor 

10. Analiza problemelor care constituie
punctul de plecare pentru formularea 
obiectivelor şi stabilirea acţiunilor 
pentru depăşirea acestor probleme 

11. Analiza acţiunilor privind 
echipamentele/clădirile 

12. Scrierea elementelor componente 
ale planului pe măsura elaborării 
acestora 

13. Consultarea 

Director

Coordonatorul 
CEAC

Responsabilii 
comisiilor 
metodice/
comisiilor de lucru

Director

Director

Director

Responsabili de 
comisii. 

Director

Director

Inspectorii

Tot personalul 

Echipele de 
curriculum 

Angajatori 
locali 
AJOFM
ONG-uri 
Poliţia şi alţi 
angajatori din 
administraţia 
publică 

Cadrele 
didactice, 
diriginţii şi 
consilierii

Inspectorii  de 
specialitate   
Toţi managerii 
Şefii 
comisiilor de 
lucru

Consiliul de 
administraţie 
al şcolii, 
inspectorii, tot 
personalul 

Echipa 
manageriala

Consiliul 
profesoral

16 aprilie

Până la 
sfârşitul lui 
martie

Până la 27 
martie

Până la 30 
aprilie

4 mai

4 mai

5 mai

21 mai

21 mai 
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     4.2. Organizarea activităţilor de monitorizare, evaluare şi actualizare a PAS

Colectivul de întocmire a Planului de Ac iune al colii s-a ocupat de actualizarea PAS 2020ț Ș
- 2025.
          În vederea elaborării PAS - ului au fost ini iate discu ii cu membrii personalului (cadreț ț
didactice,  persoane  din  conducere,  cursan i,  agen i  economici)  referitoare  la  viitorul  coliiț ț Ș
Postliceale F.E.G. Târgovi te  pe pia a colilor postliceale din zonă.ș ț ș

Pentru fiecare obiectiv din PAS au fost identificaţi indicatorii relevanţi care să informeze în
legătură cu progresul înregistrat conform planului de acţiune. Au fost completate machetele. Au
fost analizate priorităţile şi obiectivele de către echipa de întocmire PAS şi a fost realizat planul
operaţional 2020 - 2025, s-a realizat revizuirea datelor din PAS 2020 - 2025.

S-au constituit echipele de lucru, s-a adoptat strategia de lucru în parteneriat.
Organizarea activită ilor de monitorizare, evaluare i actualizare a planului.ț ș
Evaluarea s-a făcut în scopul completării i ajustării diverselor aspecte apărute.ș
În  principiu,  procesul  de  revizuire  PAS  presupune  completarea  descrierii  mediului

economic  i  educa ional  cu  date  noi,  ajustarea  previziunilor  /  prognozelor,  regândirea  oferteiș ț
curriculare în concordan ă cu noile condi ii.ț ț

Monitorizarea PAS se va face de către CA al F.E.G., iar evaluarea se va realiza de către
I.S.J. Dâmbovi a, prin inspectorul de specialitate.ț

În cadrul colii Postliceale F.E.G.Ș  Târgovi teș , monitorizarea, evaluarea i revizuirea PASș
va fi coordonată de către doamna  Pre edintă profesor gradul didactic I Virginia Stanciu i vor fiș ș
implica i to i membrii echipei de elaborare a planului.ț ț

Rezultatele  evaluării  vor  fi  discutate  în  Consiliul  de  Administra ie  al  colii  Postlicealeț Ș
F.E.G. Târgovi teș , iar apoi diseminate în Consiliul Profesoral.

PROGRAM DE ORIENTARE COLARĂ I PROFESIONALĂȘ Ș

Popula ia colară a colii Postliceale F.E.G.  ț ș Ș Târgovi teș  este formată din persoane adulte
care  au ales  deja  o  specializare  pentru  cariera  lor  sau  care  s-au  reorientat  în  ceea  ce  prive teș
calificarea ini ială.ț

Prin urmare informarea i consilierea în carieră a adul ilor este un proces de acordare aș ț
asisten ei în ceea ce prive te:ț ș

 instruirea în metode i tehnici de căutare a unui loc de muncăș
 evaluarea i autoevaluarea personalită ii în vederea orientării profesionaleș ț
 furnizarea de informa ii privind pia a muncii i evolu ia ocupa iilorț ț ș ț ț

Obiectivul informării i consilierii profesionale a adul ilorș ț
 desăvâr irea sub un dublu aspect profesional i individualș ș
 necesitatea fiecărui individ de a- i administra cât mai bine cariera profesională cu scopulș

favorizării dezvoltării lor pe plan profesional
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Serviciile  oferite  în  cadrul  informării  i  consilierii  profesionale  cursan ilor  de  la  coalaș ț Ș
Postliceală F.E.G. Târgovi te:ș

ajutor total sau par ial în demersul individului în stadiul de orientare sau reorientare cu pia aț ț
muncii

cunoa terea pie ei muncii, profilelor profesionale căutate i a rela iei dintre pia a muncii iș ț ș ț ț ș
profil

stimulare în vederea trecerii la ac iune – schimbarea profesiei, orientarea profesională sauț
reîncadrarea într-un nou loc de muncă

metode practice, adaptate diferitelor situa ii cu care se confruntă individul pe parcursul ruteiț
sale profesionale i care reu esc să crească gradul de reu ităș ș ș

cunoa terea  psihopedagogică  a  elevului,  identificarea  trăsăturilor  de  personalitate,ș
identificarea aptitudinilor, identificarea op iunilor elevuluiț

acordarea de asisten ă pentru rezolvarea portofoliului personal, C.V., scrisoare de inten ie,ț ț
prezentare la interviuri

acordarea de asisten ă pentru utilizarea internetului în căutarea unui loc de muncăț
consiliere pentru construirea planului carierei.
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PERSONAL CHEIE ŞI PERSOANE DE CONTACT 

TITLUL
 

NUME ŞI PRENUME NUMĂR DE CONTACT

Persoane de contact în şcoală 
Director Prof. CRISTEA ELENA 0726964379
Manager responsabil cu consilierea în carieră 
(director adjunct/profesor responsabil OSP)

Prof. GAGIU ELENA 0733893220

Responsabilul (responsabilii) comisiei 
(comisiilor) diriginţilor

M.I. LUNGU ADELINA 0728550887

Servicii psiho-pedagogice 
Cabinetul de asistenţă psihopedagogică Prof. PICA LIVIU - GHEORGHE 0766935768
Membrii parteneriatului
Reprezentantul angajatorilor (întreprinderi şi 
/sau organizaţii patronale)

HOTINCEANU MONICA 0726150755

Spitalul Judeţean Dâmboviţa Dr. DUMITRESCU CLAUDIU - MANAGER 0245.631.582
DSP Fundaţia Inima Deschisă Dr. Camelia Savu 0245613604 int.121
Reprezentant Servicii Sociale (Primăria, 
Consiliul Local, Consiliul Judeţean)

Marcela Iordache – jurist Ajutor Social
Sorescu Florentina – consilier

0245611222 int. 218
0245611222 int. 110

Reprezentant Servicii de Asistenţă pentru Copii
şi Familie (Direcţia Judeţeană pentru Protecţia 
Drepturilor Copilului)

CRISTIANA BUCUR 0245217686

Agenţia Judeţeană de Ocupare a Forţei de 
Muncă  CATALIN NICULAE 0245615932
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Documente care au stat la baza elaborării PAS:

Pentru realizarea Planului de Acţiune al Şcolii au fost culese informaţii:
o de la partenerii sociali;
o din site-urile A.N.O.F.M.;
o de la AJOFM;
o din documentele de secretariat ale şcolii;
o documente contabile ale şcolii;
o date statistice din PRAI şi PLAI;
o chestionare completate de elevi;
o chestionare completate de cadrele didactice din şcoală.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII POSTLICEALE F.E.G. TÂRGOVIŞTE 2022 - 2025 162



Scoala Postliceala FEG  TARGOVISTE

ANEXE 

ELEVI  ŞCOLARIZAŢI  ÎN  UNITATEA  DE  ÎNVĂŢĂMÂNT

Total,  nivele de învăţământ, sexe,medii de
rezidenţă

Număr de elevi / Anul şcolar
2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016 

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

2020/
2021

2021/
2022

2022/
2023

Total populaţie şcolară, din care: 654 626 502 394 341 352 349 328 322 319 309
     - pe sexe masculin 97 93 84 73 64 61 50 52 52 48 40

feminin 557 533 148 321 277 291 299 275 270 271 269
  - după mediul de

rezidenţă al elevilor 
Total din localitatea 
unde este situată şcoala

163 158 105 77 75 67 65 60 54 46 35

Total din alte localităţi 491 468 397 317 266 285 284 268 268 273 274
Total din urban 97 236 64 60 48 43 39 44 55 57 56
Total din rural 394 390 333 257 218 242 245 224 213 216 218
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POPULATIA COLARĂ PE SEXE:Ș

Populaţia şcolară a crescut începând din anul şcolar 2007 – 2008, până în 2012-2013
apoi se înregistrează o scădere, pe de o parte deoarece a scăzut procentul de promovabilitate
la examenul de bacalaureat, iar pe de altă parte deoarece calificările din domeniul Sănătate şi
asistenţă pedagogică au inserţie crescută pe piaţa muncii, ca urmare a îmbătrânirii populaţiei,
însă din 2012 î i pune amprenta efectele crizei economice.ș

Din analiza  efectuată  se  observă  că  predomină  ponderea  populaţiei  şcolare de sex
feminin în totalul populaţiei şcolare din unitatea de învăţământ. Acest lucru atestă faptul că
pentru  sexul  feminin  sunt  mai  atractive  calificările  „Asistent  medical  de  farmacie”  şi
„Asistent medical generalist”.

Populaţia şcolară pe medii de rezidenţă arată faptul că ponderea populaţiei şcolare din
rural este mai mare decât cea din urban, datorită migraţiei tinerilor de la ţară la oraş.
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Numărul elevilor cuprinşi în ÎPT

Specificaţie

 

2012 / 2013 2013 / 2014 2014 / 2015 2015 / 2016 2016 / 2017 2017 / 2018 2018 / 2019 2019 / 2020 2020 / 2021 2021 / 2022 2022 / 2023

Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz

Total elevi
cuprinşi în

anul I

288 288 300 187 180 129 180 144 180 133 180 150 180 124 180 115 180 134 180 138 180 118

Total elevi
cuprinşi în

anul II

209 243 158 109 108 99 128 94 97 98 106

Toti elevi
cuprinşi în

anul III

157 196 215 141 100 103 97 119 91 83 85
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Începând din anul şcolar 2019 – 2020, numărul elevilor cuprinşi în IPT, în unitatea
şcolară a scăzut faţă de ceea ce s-a planificat, până în anul 2021-2022 ca  urmare a creşterii
interesului  tinerilor  şi  adulţilor  pentru  calificările  oferite  de  unitatea  şcolară  şi  anume
„Asistent medical de farmacie” şi „Asistent medical generalist” şi inserţiei crescute pe piaţa
muncii locală, judeţeană, naţională şi europeană.

n anul de învă ământ 2022-2023, popula ia colară din sistemul na ional de educa ieȊ ț ț ș ț ț
a  fost  3.472.800  de  elevi  i  studen i,  în  scădere  cu  23.000,  comparativ  cu  anul  colarș ț ș
precedent, arată datele publicate de Institutul Na ional de Statistică (INS), citate de Agerpres. ț

În  anul  colar  2022-2023,  aproape  jumătate  din  popula ia  colară  s-a  regăsit  înș ț ș
învă ământul  primar i  gimnazial  (46,3%), iar  circa  o treime în învă ământul  liceal  i  celț ș ț ș
antepre colar i pre colar (17,1%, respectiv 15,8%).ș ș ș
           În învă ământul postliceal au fost înscri i 86,7 mii elevi, acest nivel educa ional fiindț ș ț
cel  mai  pu in  reprezentat  în  totalul  popula iei  colare  (2,5%).  Învă ământul  superior  aț ț ș ț
înregistrat o diminuare accentuată a numărului de studen i înscri i (-15,3 mii studen i) în anulț ș ț
colar 2022-2023, urmat de învă ământul profesional (cu -8,7 mii elevi) i de învă ământulș ț ș ț

liceal (cu -2,5 mii elevi).
         Pe niveluri educa ionale, cea mai semnificativă pondere a elevilor înscri i în unită ileț ș ț
din învă ământul privat s-a regăsit în învă ământul postliceal (48,7%).ț ț
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 Specifica ieț
2012 / 2013 2013 / 2014 2014 / 2015 2015 / 2016 2016 / 2017 2017 / 2018 2018 / 2019 2019 / 2020 2020 / 2021 2021 / 2022 2022 / 2023

Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz

Total elevi
anul I din
care, % pe
calificări:

300 288 300 187 180 129 180 144 180 133 180 150 180 124 180 115 180 134 180 138 180 118

Asistent
medical

generalist
150 142 150 96 90 63 90 91 90 95 120 114 120 93 120 88 120 97 120 102 120 93

Asistent
medical de
farmacie 150 146 150 91 90 66 90 38 90 38 60 36 60 31 60 27 60 37 60 36 60 25
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Ponderea  elevilor  cuprinşi  în  unitatea  de  învăţământ  este  mai  mare  la  calificarea
„Asistent  medical  generalist”  decât  la  calificarea  „Asistent  medical  de farmacie”,  datorită
numărului mai mare de absolventi care aleg sa se angajeze in tarile occidentale. Comparativ
cu anul şcolar anterior, a scăzut numărul elevilor la cele două calificări, ca urmare a scăderii
populaţiei şcolare.
          Cel care colaborează cu farmacistul licen iat, îndeplinind sarcini precum numerotareaț
tabletelor, etichetarea medicamentelor, are sarcini de casier, inventariază stocurile, distribuie
medicamentele, verifică dacă informa iile din prescrip ii sunt corecte etc. ț ț
         Asistentul  medical  de farmacie  poate  lucra  în:  farmacie  i  puncte farmaceutice,ș
laboratoare i farmacii din cadrul spitalelor i clinicilor particulare, laboratoare galenice, înș ș
fabrici de medicamente, depozite de medicamente, centre de distribu ie a medicamentelor.ț  
         Majoritatea asisten ilor medicali din clinici i spitale de in această calificare. In detaliu,ț ș ț
asistentul  medical  generalist  se  ocupă  cu  asistarea  medicului  la  efectuarea  investiga iilorț
clinice,  efectuarea  explorărilor  func ionale,  realizarea  investiga iilor  paraclinice  uzuale,ț ț
programarea  pacien ilor  pentru  investiga ii  de  specialitate,  administrarea  tratamentelor,ț ț
interven ii în situa ii de urgen ă, monitorizarea stării pacientului, completarea documentelorț ț ț
de eviden ă a medicamentelor,  de eviden ă a pacien ilor i de observa ie clinică medicală,ț ț ț ș ț
prevenirea  creării  focarelor  de  infec ie,  sterilizarea  instrumentelor  i  a  materialelor,ț ș
administrarea medicamentelor i a materialelor consumabile, asigurarea condi iilor igienico-ș ț
sanitare  generale  la locul  de muncă,  precum i asigurarea condi iilor  necesare desfă urăriiș ț ș
tratamentelor i recoltarilor.  ș
           Odată finalizată coala postliceală, asisten ii medicali trebuie să i i continue educa iaș ț ș ț
medicală  pe  parcursul  vie ii  lor  profesionale;  domeniul  medical  este  unul  într-o  continuăț
evolu ie, descoperiri importante apar în fiecare zi , de aceea orice profesionist din domeniulț
medical  trebuie  să  fie  la  curent  cu  noută ile  din  domeniu.  Acest  lucru  este  realizat  prinț
educa ia  medicală  continuă  iar,  în  cazul  unui  asistent  medical,  acesta  este  obligat  săț
acumuleze 30 de puncte EMC pe an, care atestă actualizarea cuno tin elor i a abilită ilorș ț ș ț
profesionale, îmbunătă irea nivelului de competen e, însu irea de noi cuno tin e, deprinderi iț ț ș ș ț ș
abilită i necesare în exercitarea meseriei. ț
          Rata de promovare a elevilor din unitatea şcolară este ridicata ca urmare a interesului
acestora  faţă  de  propria  pregătire  şi  faţă  de  dobândirea  unei  certificări  a  competenţelor
profesionale de nivel 5 avansat.
                                                        .            
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       RATA DE PROMOVARE LA DOMENIUL SĂNĂTATE ŞI ASISTENŢĂ PEDAGOGICĂ *Asistent medical generalist

Criteriul ANUL ŞCOLAR

ANUL
2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

2020/
2021

2021/
2022

2022/
2023

Total şcoală  - AN I 119 76 56 66 71 91 69 74 67 77 73
masculin 33 11 16 19 12 19 12 55 13 10 12

feminin 86 65 40 47 59 72 57 19 54 67 61
 urban* 35 22 19 27 25 19 24 27 23 20 28
rural* 84 54 37 39 46 72 45 47 44 57 45

Total şcoală - AN II 75 106 69 48 63 65 84 68 63 59 65
masculin 16 24 14 14 20 10 17 12 13 8 9

feminin 59 82 55 34 43 55 67 56 50 51 56
 urban* 33 31 17 15 26 25 18 23 25 19 17
rural* 42 75 52 33 37 40 66 45 38 40 48

Total şcoală – AN III 70 67 98 66 50 63 65 83 66 58 60
masculin 11 14 25 14 15 20 9 17 12 13 8

feminin 59 53 73 52 35 43 56 66 54 45 52
 urban* 21 19 29 15 17 25 24 18 22 21 19
rural* 49 48 69 51 33 38 41 65 44 37 41
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RATA DE PROMOVARE LA DOMENIUL SĂNĂTATE ŞI ASISTENŢĂ PEDAGOGICĂ *Asistent medical de farmacie

Criteriul
ANUL ŞCOLAR

 ANUL
2012/
2013

2013/
2014

2014/ 
2015

2015/ 
2016

2016/ 
2017

2017/  
2018

2018/
2019

2019/
2020

2020/
2021

2021/
2022

2022/
2023

I Total şcoală 123 78 60 39 27 34 23 23 30 27 23
masculin 10 11 6 2 2 1 0 1 4 0 0

            feminin 113 67 44 37 25 33 23 22 26 27 23
 urban* 46 29 17 13 11 8 7 10 8 5 5
rural* 77 49 33 26 16 26 16 13 22 22 18

II Total şcoală 118 106 69 47 38 27 33 22 21 24 23
masculin 3 9 6 6 2 2 1 0 1 2 0

             feminin 115 97 63 41 36 25 32 22 20 22 23
 urban* 47 40 24 14 12 11 8 6 9 6 4
rural* 71 66 45 33 26 16 25 16 12 18 19

III Total şcoală 74 116 93 67 46 34 26 34 23 19 22
masculin 5 3 5 6 5 2 2 1 0 0 1

            feminin 69 113 88 61 41 32 24 33 23 19 21
 urban* 33 68 40 23 16 13 11 9 6 7 5
rural* 41 48 53 44 30 21 15 25 17 12 17

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII POSTLICEALE F.E.G. TÂRGOVIŞTE 2022 - 2025 172



Scoala Postliceala FEG  TARGOVISTE
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                      RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANTUL POSTLICEAL
Criteriul ANUL ŞCOLAR

2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

2020/
2021

2021/
2022

2022/
2023

Total şcoală 51 77 67 61 46 38 49 24 52 55 42

masculin 14 17 13 12 8 7 9 2 9 15 10
feminin 37 60 54 49 38 31 40 22 43 40 32

                       urban* 22 31 23 29 16 9 13 11 15 25 13
                       rural* 29 46 44 32 30 29 36 13 37 30 29
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Din analiza efectuată se observă că a crescut rata abandonului şcolar, atât per total, cât
şi pe sexe, şi pe medii de rezidenţă, începând din anul şcolar 2010 – 2011 . Cauza probabilă a
fost scăderea nivelului de trai care a generat neputinţa plătirii taxei de şcolarizare. Din anul
şcolar 2012 – 2013, până anul colar trecut, rata abandonului şcolar a scăzut, ca urmare aș
creşterii atractivităţii calificărilor pe piaţa muncii, datorată îmbătrânirii populaţiei, dar şi ca
urmare a activităţilor de consiliere a elevilor.
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                        RATA ABANDONULUI ŞCOLAR LA ANUL I

Criteriul ANUL ŞCOLAR

2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

2020/
2021

2021/
2022

2022/
2023

Total şcoală 23 33 23 39 35 25 32 18 37 34 21

masculin 5 6 2 7 6 5 6 1 4 6 7

feminin 18 27 21 32 29 20 26 17 33 28 14

 urban* 13 15 5 19 14 8 8 8 12 13 8

rural* 10 18 18 20 21 17 24 10 25 21 13
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Rata abandonului şcolar la anul I, la nivelul unităţii şcolare, înregistrează o tendinţă
crescătoare, până în anul şcolar 2011-2012, datorită în principal, a problemelor materiale, dar
şi a faptului că unii elevi promovează examenul de bacalaureat şi optează pentru continuarea
studiilor în mediul universitar. În anul şcolar 2012 – 2013 rata abandonului şcolar a scăzut, ca
urmare a creşterii atractivităţii calificărilor pe piaţa muncii.

Rata  abandonului  şcolar  pe  sexe  la  anul  I  se  prezintă  astfel:  pentru  elevii  de  sex
masculin se înregistrează o tendinţă fluctuantă, adică scade în anul şcolar 2012 – 2013 faţă de
2011 – 2012, scade în anul şcolar 2014 – 2015 şi creşte în 2015 – 2016, iar pentru elevii de
sex feminin se înregistrează o tendinţă crescătoare.

Rata abandonului şcolar pe medii  de rezidenţă la anul I,  la nivelul unităţii  şcolare,
înregistrează o tendinţă crescătoare, atât pentru elevii proveniţi din mediul urban, cât şi pentru
elevii proveniţi din mediul rural în anul colar 2019-2020.ș
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                                                      RATA ABANDONULUI ŞCOLAR LA ANUL II
Criteriul ANUL ŞCOLAR

2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

2020/
2021

2021/
2022

2022/
2023

Total şcoală 15 31 20 14 7 7 11 4 13 15 18
masculin 4 9 5 3 1 2 2 1 5 8 2

feminin 11 22 15 11 6 5 9 3 8 7 16
 urban* 5 10 12 7 1 0 2 3 3 7 4
rural* 10 21 8 7 6 7 9 1 10 8 14
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             Rata abandonului şcolar la anul II, la nivelul unităţii şcolare, înregistrează o tendinţă
crescătoare până în anul şcolar 2021 -2022, datorită în principal, a problemelor materiale, dar
şi a faptului că unii elevi promovează examenul de bacalaureat şi optează pentru continuarea
studiilor în mediul universitar. În anul şcolar 2022 – 2023 rata abandonului şcolar la anul II
înregistrează o creştere, faţă de anii anteriori.
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                                                               RATA ABANDONULUI SCOLAR LA ANUL III
Criteriul ANUL ŞCOLAR

 2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

2020/
2021

2021/
2022

2022/
2023

Total şcoală 13 13 24 8 4 6 6 2 2 6 3
masculin 5 2 6 2 1 0 1 0 0 1 1

feminin 8 11 18 6 3 6 5 2 2 5 2
 urban* 4 6 6 3 1 1 3 0 0 5 1
rural* 9 7 18 5 3 5 3 2 2 1 2
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Rata abandonului şcolar la anul III înregistrează o creştere continuă până în anul şcolar
2013 - 2014, datorită în principal, a problemelor materiale, dar şi a faptului că unii elevi 
promovează examenul de bacalaureat şi optează pentru continuarea studiilor în mediul 
universitar, urmată de o scădere începând cu  anul şcolar 2019 – 2020, având apoi o creştere 
în anul şcolar 2021 - 2022.  
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EVOLUŢIA RATEI DE SUCCES
RATA DE SUCCES LA EXAMENUL DE CCP

 Criteriul ANUL ŞCOLAR

2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

2020/
2021

2021/
2022

2022/
2023

Absolvenţi Total absolvenţi, din care : 144 183 189 133 96 97 91 117 89 77 82
     -pe sexe masculin 16 18 28 20 30 22 11 18 12 13 9

                 feminin 128 165 161 113 76 75 80 99 77 64 73
  -după mediul
de rezidenţă al

elevilor 

din localitatea unde 
este situată şcoala 43 60 46 26 20 19 28 13 17 16 8

din alte localităţi, 
din care: 101 123 143 107 76 78 63 104 72 61 74

urban 55 87 23 12 13 19 7 14 12 12 16
                        rural 89 96 120 95 63 59 56 90 60 49 58

Promovaţi la 
examenul de 
CCP

Total absolvenţi promovaţi, din care : 141 182 189 133 92 98 90 117 89 72 82
     -pe sexe masculin 16 17 28 20 19 22 11 18 12 10 9

                 feminin 125 165 161 113 73 76 79 99 77 62 73
  -după mediul
de rezidenţă al

elevilor 

din localitatea unde 
este situată şcoala 43 59 46 26 18 19 27 13 17 15 8

din alte localităţi, 
din care: 98 123 143 107 74 79 63 104 72 57 74

urban 55 86 23 12 13 19 7 14 12 11 16
                        Rural

86 96 120 95 61 60 56 90 60
46

Ponderea 
absolvenţilor 
promovaţi la 
examenul de 
CCP

Total absolvenţi promovaţi, din care : 100 100 100 100 100 100 100 100 100
100 100

     -pe sexe masculin 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
                 feminin 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

  -după mediul
de rezidenţă al

din localitatea unde 
este situată şcoala

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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E
X

A
M

E
N elevilor din alte localităţi, 

din care:
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

urban 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
                       rural 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

         
 La examenul de certificare a competenţelor profesionale de nivel 5 avansat, procentul de promovare este de 100%, reflectând preocuparea
elevilor pentru propria pregătire profesională.
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