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I NTRODUCERE

Educatia este un ornament in vremuri de prosperitate
Si un refugiu in vremuri de restriste”

- Aristotel -

Invataimantul este unul dintre instrumentele prin care societatea stimuleazi, dirijeazd si
controleazd procesele dezvoltarii. Calitatea in educatie desemneaza un complex de principii si
practici ce traverseaza intregul mediu educational, in totalitatea componentelor sale, orientat spre
obtinerea de rezultate superioare, raportate la standarde si-spre satisfacerea nevoilor si asteptarilor
beneficiarilor educatiei.

Invatamantul este supus proceselor de schimbare cu o frecventd si o intensitate tot mai mare.
Complexitatea mediului, dinamica mare a componentelor sale il obligd sa se evalueze permanent
situatia.

Planificarea este un proces prin care scolile sunt determinate sa anticipeze schimbarile si sa
se adapteze 1n asa fel incat sa asigure atingerea obiectivelor organizationale. Multi teoreticieni ai
managementului considerd ca planificarea reprezinta cea mai importanta sarcina a managerilor.
Cheia planificarii strategice se afld in proces si nu in produsul sdu, planul.

Pentru ca procesul sd fie eficace, el trebuie sa fie:
> Cuprinzitor — sa angajeze in procestoatd gama factorilor interesati;
> Interactiv — sa confrunte situatia prezenta cu situatia potentiala;
> Integrator — sa lege in conceptie si actiune toate nivelele, de sus 1n jos si-dejosinsus;
> Iterativ — sa recunoasca faptul ca sistemele precum si mediul in care acestea se manifesta, sunt
in continud schimbare si ca nici un plan nu isi pastreaza in timp valoarea neschimbata.

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationali pe termen lung
(4 — 5 ani), Planul de Actiune al Scolii Postliceale FEG Targoviste constituie un raspuns activ la
evolutiile sociale s1 economice ale mediului in care functioneazad scoala la cerintele de formare si
la asteptarile beneficiarilor scolii.
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CAPITOLUL |

MANAGEMENTUL SCOLII IN DEZIDERATE
TEORETICE

Pentru a conduce cu succes o organizatie scolara nu este suficient sa ai idei, sa cunosti
teorii si modele manageriale, mai mult sau mai putin adecvate sistemului de invatdmant. Chiar
daca Kurt Lewin afirma, in urma cu cateva decenii, ca ,, nimic nu este mai practic decdt o buna
teorie", consideram ca proiectarea stiintifica a activitatii manageriale, bineinteles bazata pe o
diagnoza organizationala consistenta, este demersul fara de care succesul organizatiei ar ramane
la nivel de deziderat.

Tocmai aceste actiuni intreprinse cu eficientd au fost transpuse intr-un ambitios plan de
dezvoltare al Scolii Postliceale FEG Targoviste. Planul de actiune pentru perioada 2025 — 2026
este precedat de un demers empiric, mai precis, de o diagnoza organizationala, bazata pe metode
si tehnici moderne, precum analiza SWOT, PLAI si PRAL.

O deosebita atentie este acordatd unor elemente extrem de importante in contextul
globalizarii procesului educational ,,cultura organizationald", care, desi asociatd in acest an cu
intreaga activitate SOCiO-economica a municipiului Targoviste, reprezintd si pentru o organizatie
scolard un punct de referinta. Consideram utild aceastd analizd organizationald mai ales prin
planurile operationale, prin planificarile curriculare, economice si in legiturd cu resursele
umane, prin programele ambitioase de promovare si dezvoltare a institutiei, toate acestea
finalizand cu succes actiunea de dezvoltarea a Scolii Postliceale FEG Targoviste.

Prezenta scolii in peisajul scolar al Municipiului Targoviste incepand cu anul 2005 doreste
sa determine o schimbare de mentalitate In ceea ce priveste modul in care sunt receptate scolile
particulare. O prima modificare se refera la modul in care este privit raportul dintre scoala de stat
si cea particulard, n sensul ca cea din urma incepe sa fie privita, tot mai mult, ca o alternativa
viabila si la concurenta cu scoala traditionala aflata sub patronajul statului.

Resursa cea mai importantd a unei tari sunt tinerii. Datoritd tranzitiei de la economia
centralizatd la economia liberd, tinerii din Romania si implicit si cei din judetul Dambovita
intampina greutati pe care alte generatii nu le-au experimentat niciodatd. De aceea ei meritd sansa
de a putea opta pentru forme educationale superioare care sa le asigure accesul si succesul pe piata
romaneasca §i europeand a muncii.

Dezvoltarea segmentului specializat contribuie pe termen lung la formarea unei clase de
mijloc omogene si numeroase care poate determina in viitor stabilitatea societatii romanesti.

DEFINIRE »» Planul de Actiune al Scolii reprezinta instrumentul participativ care implica
managementul institutiei, comunitatea dar si alti factori interesati si care are drept
scop asigurarea dezvoltarii Scolii Postliceale FEG Targoviste si cresterea calitatii
actului educational.

SCOPUL »» Este de a asigura un cadru coerent de prognoza al organizarii si functionarii
eficiente a Scolii Postliceale FEG Targoviste prin elaborarea clard a obiectivelor
strategice si a planului de implementare al acestora. Acesta prezinta o importanta
deosebitd, deoarece atentia este concentratd asupra finalitatilor educatiei, Scopul
asigurand astfel concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII POSTLICEALE FEG TARGOVISTE 2021-2026, REVIZUIT 2025 6




Scoala Postliceala FEG Targoviste

general (curriculum, resurse material — financiare , resurse umane, relatia cu
comunitatea).

MOTIVATIA »» Elaborarea Planului de Actiune al Scolii are la baza in special preocupari
permanente ale managementului de a dezvolta institutia astfel incat aceasta sa fie
adaptatd nevoilor actuale din punct de vedere administrativ si curricular.
Orientarea catre performanta face ca implicarea in procesul de elaborare sa fie
unul participativ, direct
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CAPITOLUL 11

PROFILUL ACTUAL AL SCOLII POSTLICEALE FEG
TARGOVISTE

2.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA FEG

% VIZIUNEA

@

FEG va dezvolta si consolida unititile de invatamant existente si noi create care sa
vina in intimpinarea nevoilor educationale in contextul unui invatamint privat, prin
transpunerea prestatiei didactice in valori sociale in raport cu cerintele socio-economice.
Oferta unitatii noastre este conceputa ca o simbioza a viziunii grupurilor de interes,

cadre didactice, cursanti si comunitate.

v

® Scoala Postliceald FEG, cu profil sanitar, continud traditia scolii sanitare romanesti.

® Scoala noastra functioneaza dupa O.M.E nr. 5726 din 6 august 2024 privind Regulamentul
cadru de organizare §i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

® Numarul elevilor este de 318, organizati in 12 sali de clasa, instruiti, educati si indrumati
de 19 cadre didactice, profesori, medici, farmacisti si asistente medicale.

Elementele pricipale ale strategiei noastre sunt:

Cresterea prestigiului scolii, asezarea cursantului si a preocuparilor sale in centru activitatii
educationale.

Formarea si intarirea motivatiei cursantilor pentru invatarea, informarea si perfectionarea
continua.

Mentinerea, modernizarea, optimizarea continua a procesului instructiv — educativ .

Proiectarea, organizarea si finalizarea activitatilor trebuie sa fie asezata pe baze stiintifice
moderne, avand in vedere diagnoza, prognoza, planificarea si programarea reala.

Institutia noastra trebuie sa devina o scoala cu un invatamant deschis, flexibil, accesibil,
competent pentru toti tinerii. Ea trebuie sa asigure o pregatire temeinica conform cerintelor actuale
si de viitor intr-un sistem de invatamant modern.
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@

Scoala Postliceala FEG Targoviste ofera:
» servicii de educatie si formare profesionali ce au la baza calitatea si performanta
egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces
deschiderea spre invitarea pe tot parcursul vietii
flexibilitatea ofertei educationale in concordanta cu cererea de pe piata muncii

cresterea calitatii vietii adaptate la nevoile cursantilor

YV V V V V

democratizarea educatiei si o realizare eficienta a dreptului la educatie

)

Scoala noastra te pregateste ca viitor asistent medical cu o gandire flexibila, capacitati
empatice si generozitate fata de pacienti.

Flexibilitate
Empatie
Generozitate

Scoala Postliceale FEG Targoviste trebuie sa devina o scoala cu un invatamant deschis,
flexibil, accesibil, competent pentru toti tinerii. Ea trebuie sd asigure o pregatire temeinica
conform cerintelor actuale si de viitor intr-un sistem de invatamant modern.

Scoala postliceala FEG a avut si are o dezvoltare importantd in ceea ce priveste solicitarea si
raspunsul la solicitare.

2.2. FORMULAREA SCOPULUI ORGANIZATIEI

In planul operational al scolii, pentru a atinge tinta privind flexibilitatea ofertei
educationale in concordanta cu cererea de pe piata muncii pe plan local si international, ne-am
propus urmatoarele obiective:

» Adaptarea ofertei scolii la cerintele pietei muncii si nevolilor elevilor;

» Colaborarea cu alti factori interesati pentru implementarea eficienta a predarii si evaluarii in
noile calificari pentru obtinerea unor abilitati cheie. Institutia scolara FEG, pentru a se dezvolta
in domeniul ofertei educationale prin specializarile pe care le scolarizeaza doreste sa fie
flexibila si adaptabila.

» Schimbarea in oferta educationala a scolii va avea un caracter planificat sau neplanificat.
Eforturile planificate se refera la eforturile deliberate, constiente si cu caracter de colaborare de
a perfectiona activitatea existenta in interiorul scolii postliceale FEG. Ne propunem sa efectuam
si schimbari neplanificate care pot apare ca o consecinta a celor planificate.

» Modificarile, schimbarile ce pot apare in oferta educationala a scolii le vom percepe ca un
proces pozitiv si productiv care imbunatateste viata oamenilor.
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» Oferta educationalda a scolii va raspunde mondializarii economiei care se exprima prin
internagionalizarea schimburilor de produse si de servicii, transferuri de capital la scara intregii
planete.

» Vom mentine si vom dezvolta specializarile existente cu dorinta de a fi competitivi si flexibili
la noile locuri de munca ce se ofera. Am constatat ca este nevoie de mana de lucru din ce in ce
mai calificata, cababila sa se adapteze rapid schimbarilor existente.

» In obiectivul propus, de adaptare a ofertei scolii la cerintele pietii muncii, dar si la nevoile
elevilor, dorim ca prin procesul educativ sa crestem capacitatea oamenilor de a fi eficienti in
profesie.

Cresterea calitatii vietii adaptate la nevoile elevilor o vom realiza prin:

- obtinerea stabilitatii intrapsihice, concretizata in cresterea rezistentei la posibile “socuri”

provocate de schimbarile tot mai frecvente ale societatii contemporane, la pastrarea sanatatii

mintale. In felul acesta raspundem dezideratului strategic European privind orientarea si
consilierea profesionala.

- Cabinetele de consiliere si orientare profesionala sustinute de psihologi pot realiza orientarea

profesionala si obtinerea unei stabilitati intrapsihice.

- Vom dezvolta capacitatea de a fi responsabili si capacitatea de a se construi pe sine si de a se

conduce singur.

- Prin corpul profesoral vom inspira si dezvolta capacitatea de autodepasire permanenta, dorinta de

a se perfectiona folosind drept criteriu de comparatie al progresului propriile realizari anterioare,

vom inlatura tendinta de a se complace in starea de mediocritate.

- In intampinarea nevoilor elevilor vom veni prin o noua atitudine fata de cunoastere, prin invatare

respectand curricula TVET. Folosind metodele noi pedagogice si didactice vom pune accentul pe

initiativa si participare activa la cursuri.

- Scoala postliceala FEG Targoviste cu toate specializarile pe care le sustine vine in intampinarea

nevoilor elevilor fiind in permanenta disponibila, accesibila, si adaptabila, oferind conditiile

necesare desfasurarii procesului de invatamant.

- Obiectivele strategice Europene sunt obiective permanente pentru scoala.

In scopul democratizarii educatiei si o realizare mai eficienta a dreptului la educatie ne
propunem:

1. Democratizarea pe orizontala prin diversificarea ofertei de educatie, imbunatatirea
accesului la educatie (cursuri dimineata, dupa-amiaza); vom dezvolta reteaua teritoriala a scolii, a
bazei materiale (material didactic - planse, manechine), practica in spitale multidisciplinare si
institutii farmaceutice de prestigiu cu menginerea unui personal calificat si performant.

2. Democratizarea pe verticala o vom realiza prin ameliorarea sistemului de selectie
scoalara.

3. Asigurarea, diversificarea ofertei de educatie prin asigurarea in primul rand a educatiei
de baza. Diversificarea de pregatire specializata se va realiza prin educatia continua si posibilitatea
de a opta pentru diferite tematici la lucrarile de diploma in functie de dorinta de aprofundare a unei
discipline de studiu din planul de invataamant.

4. Imbunatatirea accesului la educatie o vom efectua prin sustinerea specializarilor in
diferite domenii de educatie: sanitar, economic si servicii, informatic. Astfel vom tine seama ca
indivizii (cursantii) sunt diferiti si au nevoie de o educatie pe masura care sa permita cultivarea
aptitudinilor, intereselor si implinirea aspiratiilor personale.

5. Sansele egale in educatie le vom asigura prin procesul educativ diferentiat si specializat
in functie de fondul unic de aptitudini si de interese al fiecarei persoane coordonate inteligent de
cadre calificate.

6. Educatia permanenta va veni in intampinarea elevilor sub toate formele educatiei:
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e educatia formala realizata in institutia de invatamant;
e educatia non — formala realizata in afara scolii prin sesiuni stiintifice, vizite la expozitii etc.
e educatia informala realizata in mod spontan prin discutii individuale dintre profesori si elevi.

Pentru a sustine obiectivul de adaptare a ofertei educationale a scolii la cerintele pietii
muncii si nevoilor elevilor vom folosi metode de stimulare a creativitatii personalului din mediul
educational cit si a elevilor. Metodele de predare si invatare vor folosi brainstormingul, sinectica
si alte metode moderne mai ales in cadrul cursurilor de laborator tehnologic. Privind specialitatile
din domeniul existent, viitorii specialisti vor invata sa fie managerii prin studierea
managementului calitatii si al proiectelor. Instruirea practica va reprezenta un obiectiv important
de monitorizat: ea va dezvolta viitorilor absolventi abilitati clinice, tehnice si interpersonale.

e Abilitatile clinice vor cuprinde cunostinte si rationament de specialitate pentru a stabili
diagnosticul de nursing si problemele de sanatate actuala si potentiala.

e Obiectivele tehnice privesc cunostintele de specialitate, abilitate analitica si indeminare in
utilizarea instrumentarului si efectuarea tehnicilor specifice meseriei.

7. Abilitatile pe plan interpersonal sunt necesare pentru a intari aspectul uman al
personalului de nursing prin imbunatatirea comunicarii, cooperare si acordarea consideratiei
celorlalti.

e Instruirea practica va permite cursantilor sa cunoasca managerii care-si incurajeaza colegii “sa
creasca”, sa se schimbe si sa invete.

o Cursurile de management, instruirea practica, modelul personal al profesorilor vor infatisa
in fata elevilor rolul leadershipului in interiorul unei organizatii care faciliteaza relatiile
armonioase de colaborare intre membrii grupului prin comunicare, dinamica de grup, luare de
decizii si schimbare.

8. Adaptarea ofertei educationale a scolii la personalitatea cursantului, la nevoile elevilor, o
vom efectua printr-o activitate perseverenta a comisiilor metodice, prin stimularea la perfectionare
a profesorilor si imbunatatirea relagiei profesor-elev prin cabinetele de consiliere si orientare
profesionala, cursurile de sociologie si psihologie.

9. Relatia profesor-elev nu va fi influentata de diferentele sociale dintre elevi privind
statutul socio-economic, rasa, sexul elevilor.

10. Rezultatele la invatatura depind foarte mult de profilul psihologic al elevului pe care
profesorii il vor cunoaste in orele educative. Indrumitorii de clasi isi vor propune sa cunoasca
problemele importante ale elevilor stiind ca “medicamentul forte ale durerii ramane
confesiunea”. Ne vom impune sa fim educatori care sa aiba timp sa-i asculte pe elevi mai ales
astazi “cand nimeni nu are timp pentru nimeni”’. Ne vom impune prin procesul de invatamant sa
fim alaturi de elevi astazi cand in salbaticia individuald prezenta la multi tineri, au nevoie de
atentie.

11. Folosind cadrele didactice experimentate vom dezvolta la elevi autostima de sine si
deschidere fata de informatiile venite din exterior.

12. Colaborarea cu alti factori interesati pentru implementarea eficienta a predarii si
evaluarii noilor calificari pentru obtinerea unor abilitati cheie.

Scoala Postliceala FEG Targoviste cu toate specializarile care exista si functioneaza are
drept reper politica educationala romaneasca in ceea ce priveste dimensiunea Europeana. In
procesul de invatare a democratiei exista instrumente legislative si competente juridice pe care
noi le adoptam. Prin aplicarea Curriculei Phare-TVET raspundem principalelor obiective si
reglementari in vigoare din cadrul U.E.

Procesul de invatamant este condus prin documentele juridice elaborate cu putere
legislativa:

- constitutia
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- legea cadru
- legile speciale

Vom aplica documentele elaborate prin putere executiva: ordonante, decrete, hotarari,
precum si documente juridice cu implicatie in invatamant:

- O.M.E nr. 5726 din 6 august 2024 privind Regulamentul cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar,

- Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011.

- Reglementarile ce vizeaza demersuri de integrare Europeana.

In acest sens succesul nu il putem obtine decat prin implementarea si mentinerea unui sistem
de management proiectat pentru a sprijini imbunatatirea continua a performantei, luind in
considerare necesitatile tuturor partilor interesate. Ne dorim o imbunatatire continua a
performantei si pe termen lung, orientindu-ne spre obtinerea unui invatamint de calitate care sa
atraga cursantii.

2.3. PRINCIPIILE CARE STAU LA BAZA ELABORARII
PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

In managementul calitatii, pentru a atinge un nivel inalt vom respecta principiile:

< -principiul I: organizatia sa fie orientata spre cursant, va trebui sa intelegem necesitatile
actuale si viitoare ale cursantilor si sa venim in intimpinarea lor;

¢ -principiul 1I: se refera la leadership. Liderii vor stabili unitatea obiectivelor si directia spre
care ne orientam si tot ei trebuie sa asigure echilibrul mediului intern, in situatia noastra sa
creem o scola performanta si sa fim model pentru alte scoli din sistemul F.E.G ;

¢+ -principiul 11l: se refera la implicarea personalului organizatiei scolare de la toate nivelurile;
acest principiu este esential si de mare importanta pentru scoala. Prin realizarea si aplicarea
acestui principiu putem utiliza abilitatile si cunostintele in beneficiul institutiei scolare F.E.G ;

<+ -principiul 1V: se axeaza pe abordarea bazata pe proces, stiind ca un rezultat dorit este obtinut
cu mai multa eficienta atunci cind resursele si activitatile sunt administrate ca proces.
Coordonarea etapelor activitatilor masurilor de control, necesitatile de instruire, metodele,
informatiile si alte resurse vor fi folosite pentru a obtine rezultatul dorit. Acest principiu ne va
aduce beneficii in formularea politicii scolii cat si a strategiei, in stabilirea obiectivelor si in
managementul functional si al resurselor umane ;

¢+ -principiul V: este legat de abordarea managementului ca sistem in identificarea, intelegerea si
administrarea unui sistem de procese pentru un obiectiv dat in dorinta de a imbunatati eficienta
scolii ;

«+ -principiul VI: este legat de imbunatatirea continua a activitatii si va fi un obiectiv permanent
al organizatiei scolare pentru rezolvarea problemelor; vom promova activitatile bazate pe
prevenire si inovatie;

% -principiul VII: este legat de abordarea eficacitatii in luarea deciziilor, prin analiza datelor si
informatiilor obtinute ;

¢+ -principiul VIII: se refera la relatii reciproc avantajoase intre scoala si cursanti, relatiile vor fi
benefice si vor ajuta atat scoala cat si cursantii.

In concluzie, Scoala Postliceala FEG Targoviste isi asuma misiunea de a compatibiliza
procesul de educatie si instruire cu sistemele de educatie europene prin dezvoltarea capacitatii
institutionale de a raspunde nevoilor comunitdtii si cerintelor individuale si de grup ale
partenerilor sociali.
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Scoala Postliceald Sanitara FEG Targoviste este locul unde fiecare elev 1isi atinge
maximum de capacitati intelectuale, morale, civice si de lucru in echipa pentru a se integra in
mediul social si economic concurential din sistemul romanesc de sanatate, sistemele de sanatate
ale tarilor membre ale Uniunii Europene sau din tarile extracomunitare.

In scoala noastra elevul beneficiazi de un invatimant:
[1 retehnologizat ( laboratoare dotate corespunzdtor, accesul la comunicatii electronice,
functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate)
[ recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite prin piata muncii,
administratia locala, viata sociala romaneasca si europeana.
[1 cu standarde ridicate , orientat spre cercetarea stiintifica si inovarea In practica pedagogica si in
elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de
comunicare.
[ bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate
functiile manageriale recunoscute.
In scoala noastri:
[ elevii beneficiaza de o pregétire profesionala echivalenta cu pregatirea standard din celelalte tari
ale Uniunii Europene - calificarea asistent medical generalist este recunoscutd de Uniunea
Europeana prin Directiva 2005/36/CE (Anexa V) modificata prin Directiva 2013 / 55 / UE a
Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind recunoasterea calificarilor
profesionale si a Regulamentului ( UE ) nr.1024 / 2012 privind cooperarea administrativa prin
intermediul Sistemului de informare al pietei interne — Regulamentul 1MI)
[1 Se desfasoara instruirea si educarea elevilor in vederea adaptarii si integrarii lor sociale la
viitoarele schimbari economice, sociale si culturale
(1 Elevul cu aptitudini deosebite se afirma !

Toti elevii devin competitivi, deoarece scoala noastra asigura:
[ Formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii permanente in vederea adaptarii
la schimbarile rapide din toate domeniile
[ Formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fatd amenintarilor la adresa omului si
societatii ( violenta, imoralitatea, drogurile, abandonul familial, etc.)
[] Sanse egale la instruire.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea
libera, integrald si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si
creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio-culturala si profesionala deplina intr-
0 lume dinamica, supusa unor transformari continue. Scoala noastra va forma un absolvent
autonom, responsabil, Tn masurd sd decidd asupra propriilor trasee de dezvoltare profesionala.

In parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, scoala va functiona intr-un proces al
»transparentei” si al ,,transferabilitdtii” competentelor profesionale.

2.4, CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Plan de Actiune al Scolii este realizat conform legislatiei, astfel:
* Legea Educatiei Nationale , Nr.1/2011.
« Strategia Dezvoltarii Invatamantului preuniversitar;
* Managementul educational pentru institutiile de invatdmant;
* O.M.E nr. 5726 din 6 august 2024 privind Regulamentul cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar
* Legea 198 / 05.07.2023, Legea invatamantului preuniversitar,
* Legea nr. 35/ 2006, privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant;
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* O.M.E.C.T.S. nr. 3753 / 2011, privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant,

* Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr.87/13.04.2006, cu modificarile ulterioare;

* H.G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare §i evaluare
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar,

* O.M.E.C nr. 5042 / 27.09.2005, referitor la aprobarea standardului de pregitire profesionald, a
planului de invatamant si a programei scolare pentru calificarea asistent medical de farmacie ,
pentru care se asigurd pregatirea prin invatamantul preuniversitar postliceal,

* O.M.E.N nr. 3499 / 29.03.2018 privind standardului de pregatire profesionald, a planului de
invatamant si a programei scolare pentru calificarea asistent medical generalist , pentru care se
asigurd pregatirea prin invatamantul preuniversitar postliceal,

* Ordinele , notele, notificarile si oprecizarile M.E.C;

* Obiectivele Strategiei Europene 2020, capitolul IV. Educatie;

* Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantului preuniversitar;

2.5. PROFILUL PREZENT AL UNITATII SCOLARE

> DENUMIRE: - SCOALA POSTLICEALA FEG TARGOVISTE
DATE DE CONTACT: ADRESA Str. Tudor Vladimirescu, nr.46A, Targoviste,
Dambovita
Telefon: 0745080576, 0760663929, 0245891522
e-mail: scoala_fegtargoviste@yahoo.com
» NIVEL DE SCOLARIZARE: NIVEL POSTLICEAL
> FORMA DE IMVATAMANT: invitimant de zi
» LIMBA DE PREDARE: Romana
» DOMENIUL ACREDITAT: Sanatate si asistenta pedagogica
Specializarile :
v asistent medical generalist
v’ asistent medical de farmacie
Prezenta SCOLII POSTLICEALE FEG TARGOVISTE in peisajul scolar al orasului
Targoviste doreste sa determine o schimbare de mentalitate in ceea ce priveste modul in care sunt
receptate scolile particulare. O primd modificare se referd la modul in care este privit raportul
dintre scoala de stat si cea particulard, in sensul c@ cea din urma incepe sa fie privitd, tot mai mult,
ca o alternativa viabila si la concurenta cu scoala traditionala aflata sub patronajul statului.
Resursa cea mai importantd a unei tari sunt tinerii. Datorita tranzitiei de la economia
centralizatd la economia liberd, tinerii din Romania si implicit si cei din judetul Dambovita
intampina greutdfi pe care alte generatii nu le-au experimentat niciodatd. De aceea ei merita sansa
de a putea opta pentru forme educationale superioare care sa le asigure accesul si succesul pe piata
romaneasca i europeand a muncii.
Dezvoltarea segmentului specializat contribuie pe termen lung la formarea unei clase de
mijloc omogene §i numeroase care poate determina in viitor stabilitatea societatii romanesti.

Scurt istoric

+ Scoala Postliceala FEG Targoviste reprezintd filiala din orasul Targoviste a
Fundatiei Ecologice Green ( FEG)
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+ F.E.G. (Fundatia Ecologica Green) este o institutie de culturd, stiintd si invatamant
fara scop politic si patrimonial, autonoma si non-profit.

Fundatia Ecologica Green a fost infiintatd in lasi, in anul 1997 pentru a continua, in baza
Legii nr. 84/1995, demersul educational derulat de Centrul de calificare, recalificare si plasare a
fortei de munca F.E.G. si a Gradinitei in limbi straine FEG. infiintate in anul 1990.

In prezent, F.E.G. este marca educationala inregistratd in Romania. F.E.G. functioneaza prin
filiale cu personalitate juridica in: lasi, Bucuresti, Ploiesti, Brasov, Sibiu, Targu Mures, Buzau,
Targoviste, Pitesti, Bacau, Buzdu, Timisoara, Arad, Giurgiu, Calarasi, Constanta, Baia —Mare,
Timisoara, Zalau.

Scoala Postliceala F.E.G. Targoviste a luat fiintd in anul 2005, la initiativa Presedintei
F.E.G., prof. Virginia Stanciu si a unui grup de cadre didactice dornice sa creeze o alternativa
viabila la invatamantul public postliceal.

Scoala Postliceala F.E.G. Targoviste este acreditatda de ARACIP cu Ordinul MECS nr. 4351/
12.06.2009 domeniul sanatate si asistenta pedagogica, calificarile profesionale asistent medical de
farmacie si asistent medical generalist.

Atestat ARACIP Nr. 3563/16.12.2014.

Atestat ARACIP Nr. 18/31.01.2020.

Atestat ARACIP Nr. 3563/08.05.2025.

Desi relativ tdnara in peisajul scolar, Scoala Postliceala F.E.G. Targoviste a avut o evolutie
dinamica, ascendentd, atat in ceea ce priveste efectivele scolare cat si calitatea pregatirii
cursantilor.

Incepand cu anul 2005, in baza hotararii C.N.E.A.IP. NR. 216 din 23. 09. 2005, aprobati
de M.E.N. prin Ordinul ministrului nr. 5197 din 10. 10. 2005, s—a acordat autorizatie de incredere
pentru Scoala Postliceala ,,F. E. G.” Targoviste in profilurile de specializare si filierele de formare
Domeniul Sanitar / Asistenta Sociala si Asistentd Pedagogica cu calificarile:

- Asistent medical generalist;
- Asistent medical de farmacie;
- Asistent medical balneofizioterapie;
- Asistent medical nutritie si dietetica;
- Asistent medical de igiena si sandtate publica;
- Asistent pentru ocrotirea persoanelor varstnice;
- Pedagog de recuperare;
- Asistent medico-social;
- Asistent social.
In anul scolar 2005 — 2006, scoala a functionat cu doui clase :

- Anul | AMG;
- Anul | AMF.
In anul scolar 2006 — 2007 a functionat tot cu 4 clase la cele dou specializari
- Anul | AMG ;
- Anul | AMF ;
- Anul I AMG ;
- Anul Il AMF.
in anul scolar 2007 — 2008 a functionat cu 6 clase la cele doua specializari :
- Anul | AMG ;
- Anul | AMF ;
- Anul I AMG ;
- Anul I AMF;
- Anul 1l AMG ;
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- Anul 1l AMF.

in anul scolar 2008 — 2009 scoala a functionat cu 8 clase la cele doua specializiri
- Anul I AMG (2 clase) ;
- Anul I AMF (2 clase) ;

- Anul I AMG ;
- Anul Il AMF ;
- Anul I AMG ;
- Anul lll AMF.

in anul scolar 2008 — 2009 , in urma evaluarii realizate de ARACIP conform standardelor
de acreditare, Scoala Postliceala F.E.G. Targoviste a primit acreditarea prin O.M. nr. 4351 din data
de 12 iunie 2009.
in anul scolar 2009 — 2010 scoala a functionat cu 10 clase la cele doua specializari:
- Anul I AMG (2 clase) ;
- Anul I AMF (2 clase) ;
- Anul I AMG (2 clase);
- Anul Il AMF (2 clase);
- Anul Il AMG ;
- Anul 111 AMF.
in anul scolar 2010 — 2011 scoala a functionat cu 14 clase la cele doua specializari:
- Anul I AMG (3 clase) ;
- Anul I AMF (3 clase) ;
- Anul I AMG (2 clase);
- Anul I AMF (2 clase);
- Anul Il1 AMG (2 clase) ;
- Anul 11l AMF (2 clase).
in anul scolar 2011 — 2012 scoala a functionat cu 17 clase la cele doua specializari:
- Anul I AMG (3 clase) ;
- Anul I AMF (4 clase) ;
- Anul I AMG (3 clase);
- Anul Il AMF (3clase);
- Anul Il AMG (2 clase) ;
- Anul 11l AMF (2 clase).
In anul scolar 2012 — 2013 scoala a functionat cu 21 clase la cele doua specializari:
- Anul I AMG (4 clase) ;
- Anul I AMF (4 clase) ;
- Anul Il AMG (3 clase);
- Anul I AMF (4 clase);
- Anul I1I AMG (3 clase) ;
- Anul 11l AMF (3 clase).
In anul scolar 2013 — 2014 scoala a functionat cu 20 clase la cele doua specializari:
- Anul I AMG (3 clase) ;
- Anul | AMF (3 clase) ;
- Anul I AMG (4 clase);
- Anul Il AMF (4 clase);
- Anul 1l AMG (4 clase) ;
- Anul 11l AMF (2 clase).
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in anul scolar 2013 — 2014 , in urma evaluarii realizate de ARACIP conform standardelor de
evaluare (de referinta), Scoala Postliceala F.E.G. Targoviste a primit trei calificative B (bine) si
restul FB (foarte bine).
in anul scolar 2014 — 2015 scoala a functionat cu 16 clase la cele doud specializari:
- Anul I AMG (2 clase) ;
- Anul I AMF (2 clase) ;
- Anul I AMG (3 clase);
- Anul 1l AMF (3 clase);
- Anul Il AMG (3 clase) ;
- Anul 1lIl AMF (3 clase).
In anul scolar 2015 — 2016 scoala a functionat cu 13 clase la cele doua specializari:
- Anul I AMG (3 clase) ;
- Anul I AMF (2 clase) ;
- Anul I AMG (2 clase);
- Anul Il AMF (2 clase);
- Anul I AMG (2 clase) ;
- Anul Il AMF (2 clase).
In anul scolar 2016 — 2017 scoala a functionat cu 11 clase la cele doud specializari:
- Anul I AMG (3 clase) ;
- Anul I AMF (1 clase) ;
- Anul I AMG (2 clase);
- Anul Il AMF (1 clase);
- Anul Il AMG (2 clase) ;
- Anul 11l AMF (2 clase).
In anul scolar 2017 — 2018 scoala a functionat cu 11 clase la cele doua specializari:
- Anul I AMG (3 clase) ;
- Anul I AMF (1 clase) ;
- Anul I AMG (2 clase);
- Anul Il AMF (1 clase);
- Anul 11 AMG (2 clase) ;
- Anul Il AMF (1 clase);
in anul scolar 2018 — 2019 scoala a functionat cu 11 clase la cele doua specializari:
-Anul I AMF (1 clasa)
-Anul I AMG ( 3 clase)
-Anul Il AMF (1 clasa)
-Anul I AMG ( 3 clase)
-Anul 11l AMF (1 clasa)
-Anul 11 AMG ( 2 clase)
in anul scolar 2019 — 2020 scoala a functionat cu 11 clase la cele doua specializari:
-Anul I AMF (1 clasa)
-Anul I AMG (3 clase)
-Anul 1l AMF (1 clasa)
-Anul 1 AMC (2 clase)
-Anul 11 AMF( 1clasa)
-Anul 1l AMG (3 clase)
In anul scolar 2019 — 2020 , in urma evaludrii realizate d¢ ARACIP conform standardelor de
evaluare (de referintd), Scoala Postliceala F.E.G. Targoviste a primit in proportie ridicata
calificativul FB (foarte bine).
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In anul scolar 2020 — 2021 scoala a functionat cu 10 clase la cele doua specializari:
-Anul | AMF (1 clasa)
-Anul I AMG (3 clase)
-Anul Il AMF ( 1 clasa)
-Anul I AMG (2 clase)
-Anul 11l AMF( 1clasa)
-Anul 11 AMG (2 clase)
in anul scolar 2021 — 2022 scoala a functionat cu 10 clase la cele doua specializari:

-Anul I AMF (1 clasa)
-Anul I AMG (3 clase)
-Anul Il AMF ( 1 clasa)
-Anul I AMG ( 2 clase)
-Anul 11 AMF (1 clasa)
-Anul 11 AMG ( 2 clase)

In anul scolar 2022 — 2023 scoala a functionat cu 11 clase la cele doua specializari:
-Anul I AMF (1 clasa)
-Anul | AMG ( 3 clase)
-Anul Il AMF (1 clasa)
-Anul I AMG ( 3 clase)
-Anul 1l1 AMF (1 clasa)
-Anul 11 AMG ( 2 clase)

In anul scolar 2023 — 2024 scoala a functionat cu 11 clase la cele doua specializari:
-Anul I AMF (1 clasa)
-Anul I AMG ( 3 clase)
-Anul Il AMF ( 1 clasa)
-Anul I AMG ( 2 clase)
-Anul 11l AMF (1 clasa)
-Anul 11 AMG ( 2 clase)

In anul scolar 2024 — 2025 scoala a functionat cu 11 clase la cele doua specializari:
-Anul I AMF ( 2 clase)
-Anul | AMG ( 3 clase)
-Anul 1l AMF (1 clasa)
-Anul I AMG ( 2 clase)
-Anul 111 AMF (1 clasa)
-Anul 11 AMG ( 2 clase)

In anul scolar 2024 — 2025 , in urma evaludrii realizate de ARACIP conform standardelor de
evaluare (de referintd), Scoala Postliceala F.E.G. Targoviste a primit in proportie ridicata
calificativul FB (foarte bine).

In anul scolar 2025 — 2026 scoala a functionat cu 12 clase la cele doua specializari:
-Anul I AMF (1 clase)
-Anul I AMG ( 3 clase)
-Anul 1l AMF ( 2 clasa)
-Anul I AMG ( 3 clase)
-Anul 11l AMF (1 clasa)
-Anul 11 AMG ( 2 clase)
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CUM RASPUNDE SCOALA POSTLICEALA F.E.G. TARGOVISTE LA SITUATIA
GEO-SOCIALA DE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

1. Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de
ani cu 24,8 % pana in 2025) conduce implicit la nevoi sporite de personal calificat in meseriile pe
care scoala noastra le ofera.

2. Prin specificul si traditia calificarilor pe care Scoala Postliceala F.E.G. Targoviste le
efectuaza, ponderea majoritara a cursantilor este reprezentata de persone de sex feminine cu
varste cuprinse intre 19 si 55 de ani.

3. Scoala Postliceala F.E.G. Targoviste ofera cursantilor calificari cerute pe piata muncii din
tara si strindtate care le dau acestora posibilitatea sd se angajeze in domeniu inainte de finalizarea
studiilor. De asemenea la Scoala Postliceala F.E.G. Targoviste se pot Inscrie cursanti, absolventi
de liceu cu sau fara diploma de bacalaureat ( ceea ce raspunde necesitatii de calificare/recalificare
a tinerilor absolventi someri) , si fara limitd de varsta ( ceea ce raspunde la grupa de varsta
cuprinsa intre 35 si 55 de ani care se preconizeaza a fi consolidata pe piata muncii.

Scoala Postliceald F.E.G. Targoviste scolarizeazd persoane interesate pentru cursurile de
zi, nivel 5, cursurile desfasurandu-se in intervalele orare 8.40 - 14.25 ,14.30 - 20.15.
Spatiul de scolarizare este propriu si are un numar de 10 sali de clasa.

Pentru incurajarea si sustinerea performantei, Scoala Postliceala F.E.G. Targoviste
promoveaza o motivare si ajutor social al cursantilor prin acordarea de burse de merit, constand in
reduceri ale taxelor de scolarizare de pana la 100 % din valoarea acestora si ajutoare sociale in
privinta taxelor acordate persoanelor cu situatie financiara deosebita.

Totodata, F.E.G. Targoviste este initiatoarea a doua importante evenimente scolare si
anume: a Olimpiadei scolare care se adreseaza cursantilor din invatamantul postliceal privat si
public si a Sesiunilor de comunicari stiintifice, sectiunile “Cursanti“ si “Cadre didactice®.
Aceste evenimente se desfasoara anual, din 2002 si se bucura de o larga participare si reprezentare
a scolilor postliceale publice si private, fiind singurele de acest fel organizate in Romania.

POPULATIA SCOLARA
DINAMICA EFECTIVELOR DE ELEVI

Dinamica populatiei scolare in perioada 2015 — 2026

Anul scolar Numarul de NumarAuI cu.rs-antilor Numﬁru} cur§antilor
clase inscrisi ramasi

2015 - 2016 13 394 333
2016 - 2017 11 341 295
2017 - 2018 10 352 314
2018 - 2019 11 347 300
2019 - 2020 11 327 303
2020 - 2021 10 322 270
2021 - 2022 10 319 264
2022 - 2023 11 309 266
2023 - 2024 10 319 277
2024 - 2025 11 331 288
2025 - 2026 12 318
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Structura populatiei scolare pe profile si specializari in perioada 2016-2025

Profilul Specializarea Numar Numar elevi
B An scolar An scolar An scolar
2016-2017 | 2017-2018 = 2018-2019
Sanatate si | asistent medical generalist 23 216 250 253
asistenta
pedagogica : -
asistent de farmacie 9 125 102 94
Profilul Specializarea Numar Numar elevi
g An scolar An scolar An scolar
2019-2020 = 2020-2021 = 2021-2022
Sanatate si | asistent medical generalist 22 242 239 233
asistenta
edagogica ) :
pedadod asistent de farmacie 9 85 83 86

I




Profilul

Sanatate si
asistenta
pedagogica

Profilul

Sanatate si
asistenta
pedagogica

Scoala Postliceala FEG Targoviste

Specializarea

asistent medical
generalist

asistent de
farmacie

Specializarea

asistent medical
generalist

asistent de
farmacie

Resurse materiale

Numar clase Numar elevi
An scolar An scolar An scolar
2022-2023 2023-2024 2024-2025
22 233 244 237
10 76 75 94
Numar clase Numar elevi
An scolar An scolar An scolar
2023-2024 2024-2025 2025-2026
23 233 244 224
11 76 75 94
SPATII SCOLARE:

B Se invatd in doua schimburi.

SUPRAFATA TOTALA — CLADIRE SCOALA = 750 m? - spatiul sub locatiune

RESURSE MATERIALE

» 7SALI DE CLASE
* 1LABORATOR DE INFORMATICA
= 1LABORATOR DE NURSING

» 1BIBLIOTECA

» 1SECRETARIAT
= 1 CABINET SCOLAR DE ASISTENTA PSTHOPEDAGOGICA
» 1 ARHIVA

= 1 CANCELARIE

= 1 CABINET CEAC

Resursele umane
Scoala dispune de:

CADRE DIDACTICE

TOTAL — 19 cadre didactice (19 calificate; 6 titulari; 13 suplinitori calificati — plata cu ora)

PERSONAL AUXILIAR: - secretar - 2
GRADE DIDACTICE: Doctorat - 1; gradul | —4; Definitivat — 1, fara grad didactic — 12

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII POSTLICEALE FEG TARGOVISTE 2021-2026, REVIZUIT 2025

21



Scoala Postliceala FEG Targoviste

ELEVI:
Numarul de elevi inmatriculati: Anul | —119
Anul Il - 118
Anul 111 — 81

Resurse financiare
Finantarea activitatilor este realizatd cu sume provenind din:

] Taxe scolare

Resursele financiare sunt folosite pentru:

. organizarea de actiuni cu caracter educativ pentru elevi (editarea revistei
scolii, activitati cultural - artistice, organizarea zilelor scolii, sesiuni de comunicari
stiintifice);

. procurarea de material didactic (planse, carti pentru biblioteca scolii, table
magnetice, mulaje);

= premierea elevilor cu rezultate bune la invatatura si a cadrelor didactice cu

rezultate notabile 1n activitatea didactica;
Oferta de formare profesionala pe niveluri de invatamant si profiluri

INVATAMANT POSTLICEAL, anul L 1 si ITI
SCOALA POSTLICEALA SANITARA, de 3 ani, cu taxi
- Domeniul sanatate si asistenta pedagogica.
Specializarea: asistent medical de farmacie si asistent medical generalist.

2.6. ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIILOR DIN ANUIl TRECUTI

Dezvoltarea bazei materiale (Sursa: Serviciul contabilitate)

Au fost dotate: laboratorul de informatica cu 15 laptopuri, instrumentar de specialitate
pentru laboratorul de chimie-biologie, biblioteca scolii are 578 de carti, doua videoproiectoare, 1
buc. Venepuncture, douda pulsoximetre, trei calculatoare pentru secretariat, seturi de planse de
chimie, pat de bolnav cu telecomanda pentru sala de nursing, 6 dulapuri vitrina, 30 scaune cu
suport pentru scris si masuta mobila, manechin pentru resuscitare, brat pentru tratament intravenos
si papusa nou-nascut, instrumentar chirurgical, instrumentar de specialitate pentru sala de nursing,
8 dulapuri metalice si 3 de lemn, 4 birouri si 0 masa cu scaune, doua xerox, 5 imprimante pentru
secretariat / cancelarie si panouri pentru aviziere, trei dulapuri pentru secretariat, lenjerie pat
nursing, materiale pentru sala de nursing, carti de specialitate / suport de curs, frigider, cuptor cu
microunde.

Dezvoltarea resurselor umane (Sursa: Comisia de perfectionare a cadrelor didactice)

Cadrele didactice din scoala au participat la cursuri de formare continua a personalului
didactic si perfectionare:
o Masterate (9 cadre didactice)
o Cursuri de perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic al 1SJ
Dambovita - 12 cadre didactice;
o Modul psihopedagogic — 18 cadre didactice
Implicarea majord a scolii in procesul de reforma a invatamantului roménesc a presupus
actualizarea procesului de instruire prin abordarea unor strategii moderne de predare-invatare.
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Calitatea predarii reprezintd factorul principal care determina cat de bine invatd cursantii,
atitudinea pe care acestia si-o formeaza pentru Invatare si rezultatele pe care le obtin.

In acest context, asigurarea calitatii educatiei trebuie sa confirme tuturor factorilor interesati
valoarea si insemnatatea experientelor de invatare ale cursantilor.

Cadrele didactice detin cunostinte, competente si cunostinfe practice actualizate la un nivel
care sa asigure un process efectiv de predare, instruire practica si evaluare.

In perioada 2005 - 2025 cadrele didactice au participat la stagii de formare (pregitire pentru
acordarea gradelor didactice, cursuri de management educational modulul psihopedagogic) , ceea
ce a condus la o Tmbunatatire a procesului de instruire contribuind la stimularea cursantilor pentru
participarea activa la Intreg procesul de predare — Invatare. Majoritatea profesorilor dovedesc o
bund cunoastere a curriculumului si isi stabilesc strategiile de predare- invatare in functie de
standardele de pregatire profesionald, specific fiecarui colectiv de cursanti de programul acestora.
Activitatile desfasurate sunt adecvate tuturor cursantilor, indiferent de mediul cultural din care
provin de varsta, sau abilitati.

Cursantii reusesc sa dobandeasca cunostinte si abilitati noi isi sporesc gradul de intelegere
dincolo de nivelul la care se aflau In momentul inceperii programului de formare. Cadrele
didactice stimuleaza participarea cursantilor la activitatile de predare invatare folosind resurse
didactice si organizand eficient formele de activitate.

Relatiile de lucru stabilite cu cursantii sunt folosite pentru promovarea egalitatii sanselor sau
a stimularii cursantilor performanti. La orele de instruire practica s-au manifestat preocupari de a
dezvolta la cursanti abilitati specifice profesiunii alese. Se constata o schimbare in modul de
adoptare a strategiilor didactice in scopul invatarii centrate pe cursanti.

Intreaga activitate din scoald se desfasoara Intr-un climat de respect si buna comunicare.

Se remarcad o serie de aspecte ce trebuie avute in vedere pentru imbunatatirea predarii-invatarii:
Imbunatatirea managementului timpului aplicat orei de predare- invatare;

Diversificarea strategiei de predare - invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare a cursantilor;
Calitatea instruirii practice existente la nivelul furnizorilor de practica;

Monitorizarea sistematica a progreselor sistematice realizate de cursanti nu se gaseste la
toate cadrele didactice.

Pe baza constatarilor facute s-au formulat o serie de tinte care vizeaza:

v' diversificarea ofertei optionale in vederea intimpinarii competentelor profesionalizate;

v 0 monitorizare a progresului scolar la toate specialitatile si disciplinele de studii de catre

fiecare cadru didactic dar si la nivel de scoala;

v' formarea cadrelor didactice in special a specialistilor pe problematica centrarii predarii -

invatarii pe cursant.

Strategia privind selectia, recrutarea si formarea cadrelor didactice a avut in vedere nevoile
interne ale scolii diferentiate de diversitatea specializarilor, de efectivele de cursanti. Aceste
elemente au determinat, in timp, o serie de modificari in numarul cadrelor didactice, structura
acestora, nivelul de pregdtire si formare. Analiza acestor aspecte releva o dinamicd pozitiva, o
imbunatatire a unor raporturi dintre diferite categorii profesionale, dar si existenta unor probleme
legate de continuitate, stabilitate, nivel de pregatire psihopedagogica.
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Evolutia personalului scolii in ultimii ani

Cadre
didactice
auxiliare

Personal
nedidactic

Anul scolar | Numar cadre didactice
Medici

Asistenti
medicali
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Structura personalului didactic pe nivele de studii in ultimii ani

Anul Total din care:

Nivelul de studii Medici | Farmcisti | Profesori | Informaticieni Asistenti Observatii
medicali

2014 - 2015 25 4 3 13 5
a) studii
superioare

b) studii medii 2

2015 - 2016 23 5 2 12 4
a ) studii

superioare
b) studii medii 2

2016 - 2017 22 3 2 13 4
a) studii
superioare

b) studii medii 2

2017 - 2018 23 4 2 13 4
a) studii
superioare

b) studii medii 2

2018 - 2019 20 5 2 7 6
a) studii

I
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superioare 1 1
b) studii medii

2019 - 2020 23 3 2 10 8
a) studii
superioare

b) studii medii

2020 - 2021 20 2 3 6 9
a) studii
superioare

b) studii medii

2021 - 2022 21 3 2 7 9
a) studii
superioare

b) studii medii

2022 - 2023 22 3 2 8 9
a) studii
superioare

b) studii medii

2023 - 2024 18 1 2 5 10
a) studii
superioare

b) studii medii

2024 - 2025 18 1 1 7 9
a) studii
superioare

b) studii medii

2025 - 2026 19 1 1 7 10
a) studii
superioare

b) studii medii

Formarea continua a cadrelor didactice

‘ Anul Nr.total | Nr cadre didactice care au ‘ ‘ Nr. cadre didactice %

cadre absolvit o forma de care au pregatire

didactice perfectionare psihopedagogica
1 2014-2015 @ 28 | 24 8571 | 27 96,42
1 2015-2016 | 27 | 21 L7177 25 92,59
1 2016-2017 | 26 | 22 | 8461 | 24 92,30
1 2017-2018 | 26 | 23 | 8846 | 23 | 88,46
1 2018-2019 | 23 | 20 | 8695 | 19 | 82,60
12019-2020 | 23 | 20 | 8690 | 19 . 82,60
12020-2021 | 20 | 17 | 8500 | 19 | 95.00
12020-2021 | 21 18 8571 | 19 90,47
12021-2022 | 22 | 20 | 90,90 | 20 90,90
12022-2023 | 18 | 16 | 88,88 | 16 . 8888
12023-2024 | 18 | 16 | 88,88 | 16 . 88,88
1 2024-2025 | 18 17 9444 17 9444
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Structura personalului didactic pe grade didactice si vechime in invatimant.

Anul scolar 2016 - 2017
Debutant

Gradul
didactic
11

Gradul
didactic
1

10

Vechimea Definitivat Doctorat
in
invatamant
0-5
5-10

|
10-20 |
|
l

10

20-30
peste 30

Anul scolar 2017 - 2018
Debutant

Gradul
didactic
11

4

Gradul
didactic
1

9

Vechimea Definitivat Doctorat
in
inviatamant
0-5
5-10

|
|
10-20 |
|
|

12

20-30
peste 30

Anul scolar 2018 - 2019
Debutant

Gradul
didactic
11

2

Gradul
didactic
|

°o |
|
|
|
|

Vechimea Definitivat Doctorat
in
invatamant

0-5

12

| |
| |
| 1020 |
| |
| |

peste 30

Anul scolar 2019 - 2020
Debutant

Gradul
didactic
11

2

Gradul
didactic
|

7
|
|
|
|

Vechimea Definitivat Doctorat
in
invatamant

0-5

Anul scolar 2020 - 2021
Debutant

Gradul
in didactic | didactic
invatamant 11 I
05 | 1 | I |
. 510 | | | | |

Vechimea Definitivat Gradul Doctorat

I
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. 1020 | | | 4 11
| 2030 | | | 2
| peste30 | | | | |

Anul scolar 2021 - 2022

Vechimea Debutant
in
invatamant
0-5
5-10
10-20
20-30
peste 30

Gradul
didactic
11

Gradul
didactic
I

Definitivat Doctorat

1
4
1

Anul scolar 2022 - 2023
Debutant

Gradul
didactic
11

Gradul
didactic
|

Vechimea Definitivat Doctorat
in
invatamant
0-5
5-10

|
|
10-20 |
|
|

R~ O W

20-30
peste 30

Anul scolar 2023 - 2024
Debutant

Gradul
didactic
11

Gradul
didactic
|

Vechimea Definitivat Doctorat
in
invatamant
0-5
5-10

| |
| |
10-20 | 5 |
| |
| |

20-30
peste 30

Anul scolar 2024 - 2025
Debutant

Gradul
didactic
11

Gradul
didactic
I

Vechimea Definitivat Doctorat
in
invatamant
0-5
5-10

| |
| |
10-20 | 3 | 1
| |
| |

20-30
peste 30
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Anul scolar 2024 - 2025

Vechimea Debutant Definitivat | Gradul Gradul Doctorat
in didactic | didactic
invatamant 11 |

0-5 3 1
5-10 7
10-20 2 1
20-30
peste 30 2 1

Formarea continua a personalului didactic s-a concretizat prin urméitoarele forme:

Nr. Denumirea activitatii Numele si prenumele
crt.

I. Formarea continua / perfectionare

1. Perfectionare prin definitivare in Invatamant si
acordarea gradelor didactice I si II

I1. Alte forme de perfectionare: conferinte, simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice

etc. 2015 -2024

1. Conferinte Nationale:

2. Sesiune de comunicari stiintifice la nivel Prof. GEORGESCU DENIS - MINODORA

national : 2015 - 2016 ,,Bune practici pentru
asigurarea calitdtii si creativitatii procesului de
invatamant in scolile Uniunii Invatimintului
Particular 7,

3. Sesiune de comunicari stiintifice la nivel M.i. GEORGESCU DENIS - MINODORA

national : 2016 — 2017 ,,Solutii sustenabile in
managementul educational cu implicatii la
nivelul stagiilor de practicd in scolile postliceale”

Prof. RADU DOINA -ANTONETA

4. Sesiune de comunicari stiintifice la nivel M.i. GEORGESCU DENIS - MINODORA

national : 2017 — 2018 ,,Management si
marketing educational eficient cu implicatii la
nivelul scolilor postliceale din Roménia”

Prof. RADU DOINA -ANTONETA

5. Sesiune de comunicari stiintifice la nivel M.i. GEORGESCU MARIA — DELIA

national : 2018 — 2019 ,,Anul european Galileo —
informarea si protectia cetatenilor europei prin
noile tehnologii implementate in domeniul
medical”
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Sesiunea nationala de comunicari stiintifice a
cadrelor didactice in anul scolar 2022 — 2023 , cu
tema ,, EDUCATIA SI FORMAREA IN SCOLILE
POSTLICEALE DIN ROMANIA RASPUNDE
NEVOILOR DE PE PIATA MUNCII DIN TJRILE
MEMBRE ALE UNIUNII EUROPENE » Titlul
lucrarii : ,, invé‘;éméntul postliceal sanitar si
asistentul medical 1n context european.”

Sesiuneca nationala de comunicari stiintifice a
cadrelor didactic in anul scolar 2023 — 2024 , cu
tema ,, BOLILE CARDIOVASCULARE, STILUL DE
VIATA SI ALIMENTATIA > Titlul lucrarii :

,, Pulsul Vieti: Ghidul complet pentru o inima
fericitd si sanatoasa.”

2015 - 2024

1.

Sesiune de comunicari stiintifice a elevilor la
nivel national, 2014 - 2015 cu tema ,, Ai minte
sanatoasa cand corpul tau inoata in alcool ”

Sesiune de comunicari stiintifice a elevilor la
nivel national, 2015 - 2016 cu tema ,, Minti
deschise”

Sesiune de comunicari stiingifice a elevilor la
nivel national, 2016 - 2017 cu tema
,, Identificarea nevoilor educative pentru varstnici”

Sesiune de comunicari stiintifice a elevilor la
nivel national, 2017 - 2018 cu tema ,, Tehnologii
de ultima generatie in domeniul sanatatii si
impactul acestora asupra cetdtenilor statelor
membre ale Uniunii Europene. ”

Sesiune de comunicari stiintifice a elevilor la
nivelul national, 2018 - 2019 cu tema ,, Metode
moderne de investigatii si tratament in medicina
secolului XXI”

Sesiunea de comunicari stiintifice ale elevilor la
nivel national, anul scolar 2020 - 2021, cu tema

,, EDUCATIE ONLINE VERSUS PERFORMANTA N
SPECIALIZAREA ALEASA N FOLOSUL
COMUNITATII DIN TARILE MEMBRE ALE UNIUNII

EUROPENE_’2020 — 2021, tema lucrarii

M.i. GEORGESCU MARIA — DELIA

M.i. Lungu Adelina

I11. Participarea la activititi stiintifice in calitate de coordonator / indrumitor al elevilor

M.i. ANGELESCU MARIA

Prof. GEORGESCU DENIS - MINODORA

Md. ZAMSA MARIANA - LAVINIA

M.i. ANGELESCU MARIA

M.i. GEORGESCU MARIA — DELIA

M.i. GEORGESCU MARIA — DELIA

M.i. MITREA ELENA — DANIELA
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,,Nanotehnologie aplicata in tehnica medicala

moderna.”
7. Sesiunea nationald de comunicari stiintifice a M.i. ANGELESCU MARIA
elevilor” in anul scolar 2021 - 2022, cu tema ,, M.i. BALTANESCU MARILENA

ELEVII SCOLILOR POSTLICEALE PREMISA UNUI
VIITOR MAI BUN LA NIVELUL STATELOR

MEMBRE ALE UNIUNII EUROPENE ”, Titlul

lucrdrii : ,, Implicatiile pandemiei asupra

corpului profesional al asistentilor medicali .’
8. Sesiunea nationald de comunicari stiintifice a M.i. MITREA ELENA - DANIELA

elevilor 1n anul scolar 2022 - 2023, cu tema ,,
EDUCATIE SI FORMARE iN SCOLILE
POSTLICEALE DIN ROMANIA ”

Lucrérile : ,, Educatie pentru sanatate — calitate

b

buna a vietii .” si,, Prevenirea imbolnavirilor —
intre interventii si intentii .”
9. Sesiunea nationalda de comunicari stiintifice a M.i. Lungu Adelina
elevilor 1n anul scolar 2023 - 2024, cu tema
,, EDUCATIE SI FORMARE N SCOLILE
POSTLICEALE DIN ROMANIA ” lucrarea
,» Echilibru intre tehnologie si umanitate in
nursing.”

Concluzii:

- Colectivul didactic se diferentiazd prin diversitatea specializarilor, predominand cadrele
didactice specialisti In domeniul sanitar, cu studii superioare si o dinamicda a profesiunilor in
functie de evolutia efectivelor de cursanti.

- Crestere redusa a numarul de cadre didactice participante la diferite forme de perfectionare;

- Cresterea personalului cu norma de baza;

- Numar redus de cadre didactice cu pregatire psihopedagogica;

Se impun imbunatatiri:

v majorarea numarului de cadre didactice cu norma de baza;

v’ formarea psihopedagogica a cadrelor didactice specialiste

Asigurarea interna a calitatii
Acest proces a fost realizat de catre Comisia pentru evaluare internd si asigurarea calitatii

constituitd la nivelul Scolii Postliceale F.E.G. Targoviste si a constat in implementarea tuturor
principiilor calitatii prevazute In Manualul de autoevaluare a FEFP, prin implicarea responsabililor
/ sefilor de comisii / compartimente, elaborarea Manualului Calitatii si a procedurilor pentru
detalierea activitatilor comisiilor si compartimentelor existente in scoald si monitorizarea acestora.
Ulterior monitorizarii a fost elaborat Planul de imbunatatire.

Rezultatele elevilor
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e La examenele de certificare profesionala

In anul scolar 2024 - 2025 s-a mentinut procentul de promovabilitate la examenul de
certificare a competentelor profesionale, (100%).

- In acest an scolar elevii Scolii Postliceale F.E.G. Targoviste s-au implicat in organizarea si
desfasurarea activitatilor extracurriculare si extrascolare prin Consiliului Elevilor .

i
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CAPITOLUL HI
CONTEXTUL ACTUAL

3.1. CONTEXTUL EUROPEAN

Contextul european (Sursa: PLAI 2025 — 2026)

Educatia si formarea profesionala din Roméinia din perspectiva tintelor si
indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul
2010-2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsd intre 20 si 64 de ani la cel
putin 75%;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

€) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu
30%, daca exista conditii favorabile n acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu
1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii2 la maximum 10%3si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40%4 in
2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saricie sau excluziune
sociald cu 20 de milioane de persoane pani anul 2020 comparativ cu anul 2008°.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pana in 2020, in medle cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sd participe la programele
de invatare de-a lungul Vletn

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scdzute de citire,
matematica si stiinte exacte’, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatdmantul
ter‘giars, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

4) pana in 2020, proportia pardsirii timpurii a gcolii9 din sistemele de educatie si formare,
ar trebui sa fie sub 10 %;

5) pand in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

1Fat,é de nivelul de referinta de 69% la momentul adoptarii Strategiei EFP
? Prin definitia acceptata de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003),
abandonul scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult
mvatamantul secundar inferior si care nu-si continua educatia sau formarea profesmnala

Fata de nivelul de referinta de 15% la momentul adoptarii Strateglel EFP

Fata de nivelul de referlnta de 31% la momentul adoptarii Strategiei EFP

Pragul national de saracie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru

®Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si
formare in cele patru saptamani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munca)

Sursa OCDE/PISA

8 Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)

°Adica procentul din populatla cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatamantul secundar
inferior sau mai putin si care nu mai sunt inscrisi intr-o |nst|tut|e de invatdmant sau de formare (Eurostat Studiul privind
forta de munca)
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6) pana in 2020, proportia de absolventi angaja‘gilo cu varste cuprinse 1n 20 si 34 de ani,
care au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului
de referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010*,

3. Pentru obiectivele strategice care vizeazd educatia si formarea profesionala,
derivate din cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in
continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaéniei si a Uniunii Europene, 28
de state:

Romaénia Media |[Tinta|Tinta
Perioada de referinta UE-28 | RO | UE
Indicatori Unitate
S|s|s|a|a|S|S| S| *2015 (20202020
N N N N N N N N *%,
2017
— >
Rata de pardsire % l181|17.817,3[18,119,1|185]18,1[16,9] 106° |11.3] 10
timpurie a scolii (18-24ani)
Ponderea absolventilor % b 0 0
de invitamant tertiar (30-34 ani) 20,3121,7(22,9(25,0"25,6125,6126,3|24,9"| 40,5 26,7 | 40
Procentul persoanelor cu Citire 37,3 38,7 19,7 15,0
varsta de 15 ani cu %
competente scazute de | (15 ) .
citire, matematica si ani) Matematica 40,8 39,9 22,1 15,0
tiint t -
yrnje exacte Stiine 37,3 38,5 235 15,0
Participarea adultilor % 16114l 2 11513112111 109~ | 10 | 15
in PV (25-64ani) || ™ ol el el '
% |ISCED 3-8|70,8|70,2(67,2|66,2"(68,1|69,3| 76 80,2** 82
Rata de ocupare a (20-1ISCED 3-2[58,9]59,3(55,057,259.8|59.6 65,9 741"
absolventilor 34 —
ani) ISCED 5-8(81,4|79,1|77,2[74,2°(77,1|80,7|87 4 84,9
% *
Rata de ocupare (20-64 ani) 63,8|64,8(64,7|65,7|66,0|66,3|68,8 77,2 |70,0] 75

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online

4. Analizind evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si
tintele asumate de Roménia pentru 2020, rezultid urméitoarele constatiri:

a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 16,9% in 2018, cu 6,3 puncte procentuale
peste media europeand de 10,6%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa,
fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia
tintei nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 20,3% in 2011, la 24,9% 1n 2018. Cu toate
acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la
nivelul UE 28: media europeana de 40,5% in 2018, tinta europeana de 40% pentru 2020.

1% Se refera la absolventii invatamantului secundar superior (ISCED 3), tertiar nonuniversitar(ISCED 4) si absolventii
invatdmantului tertiar (ISCED 5-6)

11Masurata ca proportia populatiei angajaté cu varste cuprinse intre 20 si 34 de ani, care a absolvitinurméacu 1, 2 si 3
ani si care nu este nscrisa in prezent in nicio altad activitate de educatie si formare profesionala.
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c) impactul redus al serviciilor de orientare n cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat de cétre
acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

d) Romania continua sa se situeze pe locuri codase intre tarile europene participante in
programul PISA™. In ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fatd de testarea din
2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsta de 15 ani, indicd un procent foarte
ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeana, in acelasi
an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreazi o crestere a ponderii tinerilor cu competente scazute
la citire si la stiinte fata de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata
de numai 19,7% cét este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii
din Romania au un nivel scazut, fatd de numai 23,5% cat este media la nivelul celor 28 de state
europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale ET 2020 propusa la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3
criterii, citire, matematica si stiinte;

e) 1in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta
cuprinsd intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie
descrescitoare dupd anul 2009, cu o usoard revenire in anul 2015. in cazul absolventilor de
invatdmant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fatd de 69,1%
in 2009 si fatd de media UE 28 DE 70,9%. Cu o ratd a ocuparii absolventilor de 68,1% 1n anul
2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte
procentuale sub media europeand, de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel european
pentru anul 2020;

f) in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare
in Romania a fost, in 2016, de 66,3% fatd de media europeanda de 70,1%, fard progrese
semnificative in perioada analizatd, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru
anul 2020;

g) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost,
in 2017, de 1,1 %, in scddere in ultimii 5 ani, mult sub valoarea europeana si departe de tinta de
10% propusa de Romania pentru 2020.

5. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatimantul profesional si tehnic in
totalul elevilor inscrisi in invatdmantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in
Romania, fati de media UE-28 de 48,1%", demonstreazi importanta formarii profesionale
initiale pentru piata muncii din Roméania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a
inregistrat o scadere continua a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.

3.2. CONTEXTUL NATIONAL

Orientarile majore pentru fundamentarea noii legi a educatiei din Romania sunt clar identificate
atat in documentele programatice nationale, cat si in cele elaborate de institutiile europene,
respectiv in documentele agreate in comun de Guvernul Romaniei si institutiile europene. Prin
noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza urmatoarele
schimbari:

o compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul

European al Calificarilor;

o modernizarea i descongestionarea curriculumului;
o reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;

20ECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume 1): Excellence and Equity in Education
3 Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code:educ_uoe_enral3)
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asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in
sistem;

asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate;
revalorizarea Invatimantului profesional si tehnic;

reformarea politicilor in domeniul resursei umane;

stimularea Invatarii pe tot parcursul vietii;

asigurarea calitatii in Tnvatamantul superior;

o finanfarea competifionald si Incurajarea excelentei la nivel universitar.

O O O O O O O

Orizont 2030. Obiectiv national

Situarea sistemului de invatamant si formare profesionala din Romania la nivelul performantelor

superioare din UE; apropierea semnificativa de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor

educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau
cu dizabilitati

Principiile si practicile dezvoltarii durabile vor fi incorporate organic in ansamblul
politicilor educationale. In baza directiilor strategice care urmeaza si fie convenite, in
linii generale, se vor realiza exercitii de viziune bazate pe evaluarea comparativa a
rezultatelor obtinute la fiecare 5 ani.

Eficienta interna si externa a sistemului de educatie, de la educatia timpurie la studiile
post-doctorale, de la educatia formala la cea non-formala, de la formarea profesionala
initiala si continud pana la accesul echitabil la invatare, in conditii de calitate, va fi in
continuare obiectivul principal. Invatarea eficientd va rimane o prioritate, iar formele
si metodele de predare vor fi caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea abordarilor
pedagogice, si se vor concentra pe formarea deprinderii de a invata si de acumula
cunostinte utile si a capacitatii de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de
domenii.

Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational, precum
si a relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de raportare la
reperele de performanta adoptate in Uniunea Europeana, si la cele mai bune practici
existente pe plan mondial.

Extinderea In continuare a cooperarii internationale.

Infomatii succinte despre contextul national si situatia de referinta

Planul National de Implementare pentru educatie si formare profesionald initiald si continua
(PNI-VET) defineste masurile nationale pentru atingerea obiectivelor stabilite la nivel european,
prin Recomandarea Consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea profesionalad
(EFP) pentru competitivitate durabila, echitate sociala si reziliental (Recomandarea VET).

In elaborarea PNI-VET au fost avute in vedere o serie de documente nationale programatice
careorienteaza si sustin interventiile in directia dezvoltarii si modernizarii sistemului de educatie si
formare profesionala initiald si continua:

» Romania Educata — viziune si strategie 2018-2030, dezvoltata pe trei piloni principali:
- personalizarea invatarii si asigurarea calitdtii pentru toti elevii/studentii;
- flexibilizarea sistemului de educatie, pentru a rdspunde in mod concret, profilurilor si
rolurilor in schimbare ale beneficiarilor si actorilor implicati
- adaptarea sistemului la schimbarile externe si la tendintele viitorului.

» Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO) care concentreaza interventiile FSE
pe provocdrile majore din domeniul educatiei si ocuparii, corelate cu prioritatile obiectivului de
politica 4 al Uniunii Europene, Agenda pentru competente in Europa,
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Planul de Actiune pentru Educatia Digitala (2021-2027), Pactul Verde European si

Obiectivele de Dezvoltare Durabila.

» Programul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) ce propune proiecte
de investitii specifice care abordeaza aspecte comune tuturor statelor membre, in domenii care
creeaza locuri de munca si crestere economica si care sunt necesare pentru tranzitia verde si cea
digitala.

» Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027 prin care se propune
cresterea ocupdrii de calitate, prin masuri de activare a persoanelor inactive apte de munca, a
somerilor, in special a celor de lunga duratd, a tinerilor, inclusiv NEETSs, prin promovarea unei
forte de munca competente, calificate si adaptabile, avaAndu-se In vedere combaterea excluziunii
sociale si promovarea dialogului social pentru a creste convergenta si pentru a imbunatati
rezilienta, dar si pentru a reduce disparitatile la nivel teritorial. Soliditatea abordarii POEO este
asiguratd de existenta cadrului strategic national reprezentat de proiectul Romania Educata,
coerent cu Programul National de Reformd, fundamentdnd prioritdtile de investitii nationale
sprijinite prin programele FESI 2021-2027.

Principalele initiative politice si reforme care vor fi implementate n perioada 2021-2027 sunt
Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO) , Programul National de Redresare si
Rezilientd al Romaniei (PNRR) si Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-
2027.

Strategia POEO este de a concentra interventiile FSE pe provocarile majore din domeniul
educatiei si ocuparii, corelate cu prioritdtile obiectivului de politica 4, Agenda pentru competente
in Europa, Planul de Actiune pentru Educatia Digitala (2021-2027), Pactul Verde European si
Obiectivele de Dezvoltare Durabila. Pentru educatia si formarea profesionald initiala, prin POEO
se€ va urmari:

- Imbunitatirea calitatii, a caracterului incluziv, a eficacitatii si a relevantei pentru piata muncii
a sistemelor de educatie si formare, inclusiv prin validarea invétarii nonformale si informale,
pentru a sprijini dobandirea de competente-cheie, inclusiv de competente antreprenoriale si
digitale, precum si prin promovarea dezvoltarii sistemelor de formare duala si a uceniciilor.

Prin POEO se va asigura cresterea calitatii si accesibilitdtii Invatdmantului profesional si
tehnic (IPT), inclusiv dual, prin adaptarea ofertei IPT la nevoile si dinamica pietei muncii si
facilitarea accesului la programele de formare. In acest sens se va optimiza si aplica mecanismul
de monitorizare si evaluare a politicilor publice privind formarea profesionala la nivel de sistem,
se vor dezvolta noi module pentru platforma integrata de colectare si analiza a datelor cantitative
st calitative, se va crea si aplica un mecanism de asigurare a calitdtii invatarii la locul de munca, se
va imbunititi mecanismul de certificare a calificirilor profesionale din IPT, se vor organiza stagii
de formare continud pentru profesori, tutori si alti factori interesati atdt in domeniul tehnic,
antreprenorial si pedagogic cat si pentru utilizarea mecanismelor create, vor fi adaptate serviciile
educationale ale elevilor pentru o mai buna pregatire practicd si dezvoltare a spiritului
antreprenorial si vor fi sustinute unititile scolare IPT pentru promovarea si recunoasterea
excelentei in IPT.

De asemenea se va pune accent pe colaborarea dintre unitatile scolare, universitati si
companii pentru introducerea de noi calificari si revizuirea standardelor de pregatire profesionala
si a curricula si se vor dezvolta si extinde serviciile de consiliere.

Colaborarea cu alte state membre este importanta, prin urmare se are in vedere extinderea
programelor de mobilitate pentru elevi si profesori.

- Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si favorabile incluziunii, in special
pentru grupurile defavorizate, de la educatia si ingrijirea timpurie, educatia si formarea generala si
profesionald pand la invatdmantul tertiar, precum si educatia si invdtarea in randul adultilor,
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..........

persoanele cu dizabilitati. In acest sens se va acorda sprijin financiar pentru cazare, masi si
transport elevilor din grupuri sau medii defavorizate, se vor organiza stagii de formare a
personalului didactic pentru individualizarea invatarii, se vor dezvolta programe de informare si
constientizare pentru intreaga comunitate, de sprijin, consiliere si educatie parentald, cu focalizare
pe parintii copiilor provenind din grupuri vulnerabile si vor fi furnizate programe remediale in
vederea sprijinirii elevilor din clasa a IX-a, pentru cresterea nivelului de competentd in citit,
matematicd si stiinte. Strategia POEQO, prin obiectivele specifice FSE+, va contribui prioritar la
atingerea obiectivelor specifice ale Strategiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-
2027, prin concentrarea pe interventii care vizeaza, in materie de invatare pe tot parcursul vietii
imbunatatirea nivelului de calificare a fortei de munca si dezvoltarea competentelor pentru lumea
viitorului, sustinerea antreprenoriatului si crearea de noi locuri de munca. Pentru educatia si
formarea profesionalda continua (FPC), obiectivele specifice selectate spre a fi abordate prin
investitiile Tn cadrul POEO vor urmari:

- imbunatatirea calitatii, eficacitatii si relevantei sistemului de educatie si formare, pentru
piata muncii, pentru sprijinirea dobandirii competentelor cheie, inclusiv digitale;

- promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate, favorabile incluziunii;

- promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, In special a unor oportunitati flexibile de
perfectionare si reconversie profesionald, facilitdnd tranzitiile si promovand mobilitatea
profesionala.

POEO creeaza cadrul pentru finantarea nevoilor orizontale de formare ale angajatilor si
angajatorilor (atat pentru comepetente cheie, cat si pentru competente specifice, tehnologice sau
digitale), in timp ce PNRR va asigura formarea in domenii specifice, de nisa, cum ar fi domeniul
constructiilor pentru competentele legate de valul renovarii sau formarea competentelor digitale la
nivelul comunititilor. In domeniul competentelor digitale, Programul National Strategic finantat
din FEDR va completa abordarea vastd a POEO in materie de competente sprijinind dezvoltarea si
dobandirea de competente digitale avansate necesare pentru dezvoltarea de tehnologii de varf, in
cooperare cu industriile relevante.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2014-2020
are urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbuniititirea relevantei sistemelor de formare profesionali
pentru piata muncii, avand ca tinta strategicacresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de
varstd 20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana
in 2020, fata de 57,2% 1n 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevdzute urmadtoarele directii de
actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si
a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,
pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare
profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificdrilor in concordantd cu
abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor
de invatdmant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Tmbunatitirea invatarii la locul de munci in formarea profesionals;

5. Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;
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6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionali, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii
de la 1,5% in 2014, la 10% in 2020.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal;

8. Imbunitatirea orientarii profesionale si a consilierii in carier;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatamant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: Imbunititirea calititii formirii profesionale, avand ca tinte
strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% 1n 2020, de 1a 4,2% 1n 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % 1n 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii
la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitdtii educatiei si formarii
profesionale la nivel de sistem;

12. Asigurarea calitdtii certificarii rezultatelor Invatarii,

13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de
formare profesionala din formarea profesionald initiald si formarea profesionald continud si in
evaluarea rezultatelor Invatdrii dobandite in context formal, nonformal si informal;

14. imbunété‘;irea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperdrii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial 1la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la
4.600 in 2020, de 1a 2.800 1n 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmadtoarele directii de
actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial
din cadrul programelor de formare profesionala;

17. Dezvoltarea mobilitatii internationale In formarea profesionala;

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.
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Contextul regional

Contextul regional este definit in principal de urmatoarele documente strategice:
+ Planul de Dezvoltare Regionala Sud Muntenia 2016 - 2025
OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL a fost Dezvoltarea capitalului uman din
regiunea Sud Muntenia prin cresterea accesului si a participarii la educatie §i instruire pe tot
parcursul vietii si stimularea ocuparii fortei de munca si este sustinut de Prioritatea 5 —
Sustinerea educatiei si ocuparii fortei de munca prin urmatoarele Masuri:
Dezvoltarea si modernizare infrastructurii educationale si de cercetare
Scopul acestei masuri este de a imbunatati calitatea infrastructurii educationale si de
cercetare prin dotarea si modernizarea scolilor, a gradinitelor, a campusurilor scolare, precum si a
centrelor pentru formare profesionald si a centrelor si institutiilor de cercetare, in vederea sigurarii
unui proces educational de calitate care sd corespunda standardelor europene si a cresterii
participarii populatiei scolare si a adultilor la procesul educational.
Dezvoltarea capacitdtii institutionale a sistemului educational, de cercetare si de formare
continud
Corelarea programelor educationale cu cerintele pietei muncii
Sprijinirea adaptabilitatii fortei de munca si promovarea antreprenoriatului

<> STRATEGIA PENTRU SPECIALIZARE INTELIGENTA A REGIUNII SUD

MUNTENIA PENTRU PERIOADA 2014 - 2025

Prioritati orizontale

1. Economie regionala competitiva bazata pe inovare

2. Stimularea transferului tehnologic si stiintific

3. Dezvoltarea si mentinerea in regiune a capitalului uman inalt specializat
Pentru mai multe informatii despre contextual international, national si regional aflati din anexa
Context
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4.1.1. Aspecte Demografice

Populatia reprezinta elementul constitutiv esential al devenirii umane. De marimea dar si
de calitatea populatiei, doua valori aflate intr-o complexa conexiune, care determind toate
procesele socio-economice intr-un anumit spatiu uman, depind atat intensitatea acestor fenomene
cat si specificitatea derularii lor.

1.Evolutii si situatia actuald
Populatia totald. Dinamica generala

DINAMICA POPULATIEI
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—— Regiunea Sud Muntenia Judetul Dambovita

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

La 1 iulie 2023 populatia judetului Dambovita a fost de 505947 locuitori, cu o densitate de
125,1 locuitori pe km2, situandu-se pe locul 19 in ceea ce priveste numarul populatiei si pe locul 5
al densitatii, n ierarhia judetelor. Cu anumite particularitati, tendintele demografice care s-au
conturat la nivelul tarii in perioada de tranzitie se constatd intr-o forma sau alta si in judetul
Dambovita. Valorile negative ale sporului natural, conjugate cu cele ale migratiei interne/externe
au facut ca populatia judetului sa se diminueze in perioada 2013-2023 cu 28007 persoane. La
nivelul judetului Dambovita se constatd un trend descendent, al populatiei, care din punct de
vedere demografic se apropie ca ,,performanta” de media nationala.

2. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Regiunea Sud Muntenia I '
rural

urban

' ® total

Judetul Dambovita H
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Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Pe medii de rezidenta, la nivel judetean preponderentd este populatia ruralda (68,7%), fiind
printre cele mai ridicate ponderi la nivel de Regiune Sud Muntenia. Aceste ponderi ridicate ale
populatiei rurale se coreleaza cu ponderea ridicata a ocuparii n sectorul agricol .

In ceea ce priveste repartitia pe medii, la 1 iulie 2023, 31,3% din populatia judetului triia in
mediul urban si 68,7% in mediul rural, fata de 42,4% si respectiv 57,6% cat se Inregistra la nivel
regional. Prin urmare judetul Dambovita este unul dintre cele mai slabe judete din perspectiva
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urbanizarii. Acest aspect negativ este amplificat si de faptul ca judetul Dambovita se numara
printre cele 17 judete a caror retea de localitati urbane este in totalitate formatd din municipii si
orase de mici dimensiuni (inclusiv resedinta de judet avand o populatie sub 100.000 de locuitori).
(Sursa: INS).

Distributia pe sexe

ANEXA 1 Populatia pe sexe la 1 iulie 2023
Total Masculin Feminin
numar persoane
Romaénia 21892048 10682649 11209399
Sud Muntenia 3054662 1489311 1565351
Dambovita 505947 247489 258458
structura %
Roméinia 100,0 48,8 51,2
Sud Muntenia 100,0 48,8 51,2
Dambovita 100,0 48,9 51,1

Structura pe sexe se caracterizeaza printr-o usoara preponderentd numericd a populatiei
feminine. Astfel, la 1 iulie 2023, 51,1% din populatia judetului Dambovita era de sex feminin si
48,9% de sex masculin. La varste pana la 55 ani, raportul pe sexe este favorabil barbatilor, dupa
aceastd varsta femeile devenind majoritare.

3. Structura pe grupe de virsti

Pe fondul scaderii numadarului de locuitori, precum si datoritd inaintarii in varstd a
generatiilor, diferite ca marime, structura pe grupe mari de varstd a populatiei s-a modificat.
Astfel, structura pe grupe de varstd a populatiei poartd amprenta caracteristicd a unui proces de
imbatranire demograficd, datorat in principal, scaderii natalitdtii, care a determinat reducerea
absoluta si relativa a populatiei in varsta de 0-14 ani si cresterea numarului si a ponderii populatiei
varstnice (de 65 ani §i peste). Comparativ cu 1 iulie 2013 in anul 2023 se remarca reducerea
ponderii populatiei tinere (0-14 ani) de la 15,3% la 14,3% (-9,3 mii persoane) si cresterea ponderii
celei varstnice (de 65 ani si peste), de la 14,9% la 17,8% (+10,7
mii persoane).

Populatia adulta (15-64 ani) reprezinta 67,9% din total,
in scadere cu 29,4 mii persoane fatd de 1 iulie 2013. In cadrul
populatiei adulte semnificativ a crescut ponderea grupelor de
varsta 65-69 si 50-54 ani si a scazut cea din grupele de varsta
20-24 si 25-29 ani.

Piramida varstelor reflecta cel mai fidel cronica
generatiilor, evidentiind disproportiile in populatie, pe varste si
sexe. Reducerea numarului populatiei tinere a ingustat si mai
mult baza piramidei varstelor. Efectele  demografice si
economice ale acestei evolufii se vor resimfi in timp it vor 1
atrage schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii (populatia - 0 <00 200
scolara, populatia de varsta fertila, populatia 1n varsta de
munca).

Nu detinem de date pentru piramida varstelor (nu avem defalcatd populatia persoanelor de
peste 85 de ani).

La nivel de judet grupele de varsta ,,0-14” ani si ,,65 ani si peste” au ponderile cele mai mari
in mediul rural decat in mediul urban (cu 2 puncte procentuale si, respectiv, cu 2,5 puncte
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procentuale), fata de grupa de varsta 15-64 ani care detine 0 pondere mai mare in mediul urban (cu
0,6 puncte procentuale).
Grupa de varsta 15-24 de ani, ce poate fi utilizatd ca proxy pentru populatia scolard, care in
urmatorii cinci ani va patrunde pe piata muncii, prezintd ponderi diferite pe medii: 9,5% in urban
si in mediul rural 11,6%.

Populatia pe grupe de virstd §i sexe la 1 iulie 2023

0-14 ani

65 anisi peste
14.3%

17.8%

20-24 ani
5.6%

25-29 ani
5.6%

30-64 ani
51.3%

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

4. Structura pe grupe de varsta si medii rezidentiale

Structura pe varste a populatiei pe medii rezidentiale confirma faptul ca procesul de
imbatranire demografici este mai accentuat in mediul urban. In mediul urban ponderea populatiei
varstnice este mai mare decat cea din mediul rural cu 1,3 puncte procentuale.

In raport cu situatia din tarile U.E. (28) ponderea populatiei tinere (0-14 ani) din Romania in
anul 2020 se mentine aproximativ la acelasi nivel , 14,4% fatd de 15,6% in U.E. (28).(nu
dispunem de date).

5. Structura etnica

In urma Recensamantului populatiei din anul 2021 a rezultat ci 87,1% din populatia judetului
este de nationalitate romana, 4,0% erau romi, 0,5% celelalte minoritati nationale, iar 8,4%
reprezintd informatie nedisponibila. Dupa religie, 87,9% din populatia judetului este de confesiune
ortodoxa, 1,2% penticostala 0,5% adventista de ziua a VII-a , 0,4% crestind dupad evanghelica si
0,2 evanghelica (diferenta alte confesiuni, atei, fard religie sau informatie nedisponibild). Actuala
situatie demograficd a judetului este rezumatul direct si cumulativ al complexelor evolutii ale
principalelor fenomene demografice - natalitate (fertilitate), mortalitate si migratiune.

In anul 2023 rata natalititii a fost de 7,4 nascuti-vii la 1.000 locuitori, sub media
inregistratad pe tard (8,4%o). Ca si in ceilalfi ani, S-au ndscut mai mulfi baieti decat fete, raportul de
masculinitate ajungand la 106 baieti la 100 de fete. In mediul rural, rata de natalitate este
superioara celei din mediul urban (8,1%o fata de 5,9%o). Rata mortalitatii a fost de 12,0 decedati la
1.000 locuitori superioara celei inregistrate pe total tara (11,2%o). Dimensiunea inferioara a ratei
natalitatii comparativ cu cea a mortalitdfii a generat un spor natural negativ (-2298 persoane) care
s-a dovedit a fi un fenomen permanent dupi anul 1990. in anul 2023, s-au inregistrat 15 decese
sub un an, rata mortalitatii infantile in judetul Dambovita fiind de 4,0 decese sub un an la 1.000
nascuti-Vvii).

Varsta medie a populatiei judetului Dambovita era in anul 2023 de 42,3 ani. Populatia
feminind, cu o varstd medie de 43,9 ani, a fost mai imbatraniti decat cea masculind cu 3,3 ani. In
perioada 2020-2023 durata medie a vietii la nivelul judetului Dambovita a fost de 73,4 ani (69,6
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ani la barbati si 77,6 ani la femei) inregistrand o tendinta de crestere in ultima perioada. Femeile
au avut o duratd medie a vietii mai mare cu 8 ani decat barbatii. Datoritd nivelului diferentiat al
mortalitatii, durata medie a vietii populatiei din mediul urban a fost superioara celei din rural cu
1,8 ani.
6. Miscarea migratorie

Un factor al scaderii populatiei Regiunii Sud Muntenia este migratia, atit cea internd, cat si
cea externa. Mutatiile din structura socio-economica a Romaniei au determinat o intensa
mobilitate teritoriald a populatiei, cu consecinte directe in modificarea numarului si structurii
socio-demografice a populatiei in profil teritorial. In cadrul migratiei interne, fluxul rural-urban
meritd o mentiune deosebitd, fiind cel care detine cea mai mare pondere in cadrul acesteia.
Referitor la segmentul de populatie care este mai dispusa la modificarea domiciliului se constata o
migrare a populatiei tinere citre orag, mai Intai la scoald, iar mai apoi prin integrarea pe piata
muncii.

Anii tranzitiei au generat noi tendinte privind migratia interna a populatiei, remarcandu-se 0
inversare a fluxului migratoriu sat-oras pe de o parte si o reducere a migratiei interne
interjudetene, pe de altd parte. Anul 1998 marcheaza o schimbare de sens a migratiei sat-oras, de
acum inregistrandu-se in mod constant un sold migratoriu pozitiv in mediul rural. Orasul nu mai
absoarbe, ca in trecut surplusul de fortd de munca din mediul rural. Judetul Dambovita se inscrie
in randul judetelor cu sold migratoriu negativ. In anul 2023 si-au stabilit domiciliul in judetul
Dambovita 9460 persoane, cu o ratd a migratiei interne de 18,7 persoane la 1.000 locuitori si au
plecat din judet 9470 persoane, cu o rata a migratiei interne de 18,7 persoane la 1.000 locuitori.

Fluxurile migratiei interne, urban si rural, determinate de
schimbarea domiciliului, in anul 2023

Sosit Pleca

Numar % Numar %
Total 9460 100,0 9470 100,0
Urban 2572 27,2 3718 39,3
Rural 6888 72,8 5752 60,7

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Motivele principale ale migratiei interne sunt legate de problemele familiale (casatorii,
pensionari, etc.) In detrimentul celor legate de munca. Reducerea migratiei pe distante lungi in
favoarea celei pe distante scurte, a facut ca migratia intrajudeteana sa depaseasca semnificativ
migratia interjudeteana.

Alaturi de migratia interna, un factor deosebit de important pentru structura populatiei este si
migratia externa. Imediat dupa 1990, cand oamenii au putut circula liberi s-a constatat la nivelul
judetului un flux migratoriu extern mai important. Inifial, au plecat persoane care aveau rude sau
prieteni plecati. Schimbdrile din sistemul politico-social romanesc au facut ca populatia din judet
sd se poata indrepta, atat spre tarile membre ale Uniunii Europene, cat si spre SUA, Canada si
Marea Britanie. Dupa anul 1995, judetul Dambovita cunoaste o emigrare a populatiei (in special a
celei tinere, fara ocupatie) catre Italia, Spania si alte tari europene.

4.1.2. Proiectii demografice

Proiectarea populatiei judetului Dambovita, pana in anul 2060
Proiectarea populatiei oferd informatii utile asupra posibilei evolutii a numarului si
structurii de varsta a populatiei si pe grupe functional (tdnara, adulta, varstnica, feminind in varsta
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fertila, scolara si prescolard). Din punct de vedere demografic, principalii factori care actioneaza
asupra marimii si structurii populatiei sunt fertilitatea, mortalitatea si migratia internd si externa.
Pe baza evolutiei demografice recente INS a realizat proiectia populatiei rezidentiale la orizontul
anului 2060 1n cinci variante. S-a efectuat o anticipare a nivelului fertilitatii, sperantei de viata la
nastere si soldul migratoriu la nivelul fiecarui judet.

Populatia rezidentd a judetului Dambovita in anul 2017 si proiectatd la orizontul 2060 in
varianta medie, pe sexe:

Populatia rezidenta (persoane) Diferente intre anii 2060 si 2017
2017 2030 2060 persoane %
Total 498842 430326 279114 -219728 -44.0
Masculin 246947 211116 134245 -112702 -45,6
Feminin 251895 219210 144869 -107026 -42.5

Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial - la orizontul anului 2060

Judetul Dambovita ar urma sa aiba in anul 2030 o populatie rezidentd de 430326 locuitori iar
in anul 2060, 279114 locuitori. Fata de anul 2017 populatia rezidenta va scadea cu 68516 persoane
in anul 2030 si cu 219728 persoane in anul 2060 (-13,7% si respectiv - 44,0%), Populatia feminina
ar continua sa fie predominantd. Ponderea acesteia In populatia rezidenta totald inregistrand o
usoara crestere de la 50,5% in 2017, la 51,9% in 2060.

Populatia rezidentd a judetului Dambovita inregistrata in anul 2017 si proiectatd la orizontul
anului 2060 in varianta medie, pe grupe mari de varsta:

2017 2060
mii persoane pondere % mii persoane pondere %
Total 498842 100,0 279114 100,0
0-14 ani 75088 15,0 27652 9,9
15-64 ani 334527 67,1 152218 54,5
65 ani si peste 89227 17,9 99244 35,6

Datorita mentinerii scdzute atat a segmentului fertil al populatiei cat si al fertilitdfii, sub
nivelul de inlocuire a generatiilor, populatia tandra (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa
in perioada 2017-2060, de la 75088 persoane la 27652 persoane, iar ponderea populatiei tinere (0-
14 ani) in totalul populatiei va scadea de la 15,0% n anul 2017 la 9,9% 1n anul 2060.

Populatia in varstd de munca de 15-64 ani din judetul Dambovita va fi de 152218 persoane in
2060 (cu 182309 persoane mai putin decét in anul 2017), iar ponderea va scadea de la 67,1%
(2017) la 54,5% (2060).

Fenomenul de imbatranire demograficd a populatiei, se va accentua in timp cu insa cu intensitati
diferite.

Populatia de 65 de ani si peste va creste numeric de la 88227 in anul 2017, la 99244 1n 2060, iar
ponderea populatiei rezidente varstnice va creste de la 17,9% in 2017 la 35,6% in 2060.
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Proiectarea populatiei de varsta prescolara si scolara, in perioada 2017-2060
Proiectarea populatiei de varstd prescolara si scolara reprezintd o proiectare derivatd a
proiectarii demografice a populatiei. Pentru aceasta s-a utilizat varianta mediana a unei proiectari
demografice a populatiei rezidente pe varste, sexe si judete. Din proiectarea populatiei rezidente
pe varste, sexe si judete la orizontul anului 2060, s-a selectat populatia rezidenta de varsta
prescolara si scolara (0-23 ani), repartizata pe grupe de varsta, sexe si judete.

Evolutia populatiei de vdrsta prescolara i scolara in anii 2017, 2030, 2060
(varianta mediana)
persoane Modificari 2060

2017 2030 2060 absoluta (mii) %

Varianta mediana
Populatia rezidenta 0 -23 ani  |126142 102275 |61734 |- 64408 -51,1

Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial la orizontul anului 2060

In varianta mediana, pana in anul 2060, populatia rezidentd de varsta prescolara si scolara de
0-23 ani se va reduce cu - 51,1%, ajungand la 64408 persoane. Scaderea populatiei rezidente de 0-
23 ani va fi moderata pana in anul 2030 si mai accentuata spre sfarsitul orizontului de proiectare
(anul 2060), principalul factor al acestei evolutii fiind scadderea naturala a populatiei.

Proiectarea populatiei rezidenta scolara, in perioada 2017-2060
Evolutia populatiei rezidenta scolara in anii 2017, 2030, 2060 (varianta constanti)

persoane Modificari 2060

2017 2030 2060 absoluta %
Populatia rezidenta scolara 0 -23 ani | 75436 61191 36841 - 38595 -51,2
Populatia prescolara 0-2 ani 408 590 372 - 36 -8,8
Populatia prescolara 3-5ani 11430 7733 4959 - 6471 -56,6
Populatia scolara 6-10ani 22745 15912 10362 - 12383 -45,6
Populatia scolara 11-14 ani 18179 16378 8872 - 9307 -51,2
Populatia scolara 15-18 ani 16387 13097 7836 - 8551 -52,2
Populatia scolara 19-23 ani 6287 7481 4440 - 1847 -29,4

Sursa: Proiectarea populatiei scolare a Romaniei la orizontul anului 2060

In varianta constanti numarul populatiei rezidente prescolare si scolare de 0-23 ani ar urma sa
cunoascd o diminuare, de la 75436 persoane in anul 2017, la 36841 persoane in anul 2060. Pe
grupe de varste cea mai mare scadere ar urma sa se inregistreze la grupa populatiei prescolara de
3-5 ani (-56,6 %). Cea mai mica scadere se va inregistra la grupa populatiei scolara de 0-2 ani ( -
8,8%).

Populatia dupa domiciliu* la 1 ianuarie 2024 a ajuns la 504311 persoane, in judetul
Dambovita
m La | ianuarie 2024 populatia dupd domiciliu a fost de 504311 persoane, in scadere cu 0,6% fata
de 1 ianuarie 2023.
m Populatia rurala si cea de sex feminin sunt majoritare (68,8%, respectiv 51,1%).
m Fenomenul de imbatranire demografica s-a accentuat, populatia varstnica de 65 ani si peste
depasind cu 28,0% populatia tdnara de 0-14.
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La 1 ianuarie 2024, populatia dupa domiciliu din mediul urban a fost de 157145 persoane, in
scadere fatd 1 ianuarie 2023 (1,3%); cea din mediul rural a fost de 347166 persoane, in scadere
usoara fata de 1 ianuarie 2023 (0,2%).

Populatia feminina la 1 ianuarie 2024 a fost de 257700 persoane, in scadere cu 0,5% fata de
aceeasi datd a anului precedent; aceeasi evolutie o Inregistreaza si populatia masculind, care a fost
de 246611 persoane, in scadere cu 0,6% fatd de aceeasi data a anului precedent. Procesul de
imbatranire demograficd a continuat in anul 2023, remarcandu-se o scadere (de 2,5 puncte
procentuale) a ponderii persoanelor tinere (0-14 ani) si in acelasi timp o crestere (de 1,7 puncte
procentuale) a ponderii populatiei varstnice (de 65 ani si peste) in totalul populatiei. Indicele de
imbatranire demografica a crescut de la 122,7 la 1 ianuarie 2023 la 128,0 persoane varstnice la
100 persoane tinere la 1 ianuarie 2024. Varsta medie a populatiei a fost de 42,5 ani, cu 0,5 ani mai
mare decat la 1 ianuarie 2023.

Populatia dupd domiciliu pe grupe de varsta si sexe, la 1 ianuarie 2024

Populatia dupa domiciliu pe grupe de virsta si sexe, la 1 ianuarie 2024

Grupa de varsta Feminin Masculin
0-4 10638 11262
5-9 11498 12175
10-14 12381 13051
15-19 13217 13932
20-24 13634 14433
25-29 13565 14585
30-34 15605 16965
35-39 19224 20414
40-44 18312 19450
45-49 21745 22610
50-54 19984 20324
55-59 18533 18560
60-64 14436 12875
65-69 16372 12991
70-74 14925 10555
75-79 9729 6192
80-84 7038 3372
85 si peste 6864 2865

Populatia dupi domiciliu pe grupe de virsta si sexe, la 1 ianuarie 2024
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La 1 ianuarie 2024, cea mai mare pondere in totalul populatiei o detinea grupa de varsta 45-49
ani (8,8%). Aceeasi grupd de varsta a avut cea mai mare pondere atat in randul persoanelor de sex
feminin (8,4%) cat si in randul persoanelor de sex masculin (9,2%). Ponderea grupei de 0-4 ani a
fost de 4,3%, mai mica decat cea a grupelor de varsta 5-9 ani (4,7%) 10-14 ani (5,0%) si 15-19 ani
(5,4%).

2.3. Principalele concluzii din analiza demografica.
Implicatii pentru IPT

Imaginea furnizata de analiza demografica, se caracterizeaza prin urmatoarele aspecte:

> scaderea numarului populatiei s-a conturat ca o tendintd de lunga durata iar continuarea acestei

tendinte pe termen lung este de natura sa genereze mari probleme economico-sociale;

> densitate superioara mediei pe tara;

scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;

spor natural negativ;

dominarea populatiei de nationalitate romana.

ponderea populatiei de etnie rroma 1n totalul populatiei regiunii depaseste ponderea acesteia la

nivel national.

> profunzimea deteriorarii structurii pe varste a populatiei in contextul declinului natalitagii si

fertilitagii si implicatiile acestei deteriorari din perspectiva eventualelor redresari a starii

demografice a tarii.

Se recomanda infiintarea de clase pentru invatamantul TVET in localitatile cu populatie

preponderent de etnie rroma si initierea unor actiuni pentru scolarizarea acestora. Tendinta de

imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:

> reducerea numarului populatiei active ;

> deteriorarea raportului de dependenta economica;

> reducerea populatiei de varsta scolara cu efecte negative asupra intregului sistem educational si

asupra intregii vieti economice si sociale.

Imbitranirea populatiei constatata la nivelul regiunii reclama implementarea unor politici care sa

conduca la prelungirea vietii active pentru adulti. Cresterea populatiei pensionate inseamna:

> dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor specifice ale

populatiei varstnice (asistenta medicala comunitard, ingrijiri la domiciliu, terapia durerii, centre

medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitati medico-sociale);

> dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si calitativ prin

asigurarea de agenfi de turism - ghizi cu experientd in a avea grija de pensionari), dezvoltarea

serviciilor de esteticd si infrumusetare. Se recomanda cresterea scolarizérii pentru domeniile de

calificare: turism si alimentatie, estetica si igiena corpului omenesc.

Declinul transei de varstd 15-24 de ani ridicd problema dezvoltdrii resurselor umane prin

sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cat mai lungi si o batranete activa. Aceasta presupune

educatia si formarea pe parcursul intregii vieti, retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.
Scaderea populatiei scolare necesita:

- restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei TVET cu cererea pietei muncii;

- dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie i prevenirea parasirii timpurii

a scolii;

- dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul TVET a

persoanelor care provin din grupuri vulnerabile;

- promovarea unei culturi a Tnvatarii permanente;

- asigurarea accesului cadrelor didactice din TVET la programe de reconversie profesionala.

VV VYV

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII POSTLICEALE FEG TARGOVISTE 2021-2026, REVIZUIT 2025 48



Scoala Postliceala FEG Targoviste

4.1.4. Profilul economic judetean

Principalii indicatori economici

1. Produsul intern brut(PIB) si valoarea addaugata brut a (VAB)

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de
dezvoltare. Analizand proiectia cresterii PIB, se constatd ca in judetul Dambovita acest indicator
inregistreaza ritmuri sustinute de crestere.

Produsul intern brut realizat in anul 2022 in judetul Dambovita a fost de 23220,5 milioane lei
(RON) preturi curente, reprezentand 1,7% din produsul intern brut realizat pe tard si 14,4% din
PIB-ul pe regiune.

Valoarea adaugata bruta (VAB) reprezintd valoarea nou creata (rezultatd din valoarea noilor
produse si servicii create minus valoarea consumului intermediar pentru producerea acestora).
Pentru scopurile analizei de fata este relevanta desprinderea unor concluzii din evolutia structurii
VAB pe sectoare de activitate si compararea structurii VAB la nivel european, national si
judetean.

Structura VAB pe sectoare mari de activitate, comparativ cu media national3 si
regionala in anul 2022
- Judetul Dambovita-

66.0
62.3
53.2
- - - 1™

Agriculturd, silvicultura, Industrie Constructii Servicii

isciculturd
plscledTur M Romania ™ Regiunea Sud Muntenia  * Judetul Dambovita

Sursa: Calculat pe baza datelor INS, "Conturi nationale Regionale", editia 2025

In judetul Dambovita rezulti o pondere semnificativa a VAB in industrie (27,6%, sub media
regionald §i peste cea nationald). Constructiile detin 3,7% din VAB, situandu-ne, atat sub media
regionald, cat si sub cea nationald. Serviciile reprezinta 62,3% din VAB, peste media regionala, si
sub cea nationala. In cadrul serviciilor ponderi mai mari detin: comerful cu ridicata si cu
amanuntul, transporturile si depozitarea, hotelurile si restaurantele.
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Structura VAB pe sectoare mari de activitate, comparativcu media nationala si
regionalain anul 2022
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Sursa: Anuarul statistic al judetului Dambovita, D.J.S. Dambovita, 2025

Structura valorii addugate brute pe ramuri de activitate in anul 2022 a avut urmadtoarele
caracteristici:
-serviciile* au inregistrat, cea mai mare contributie la formarea valorii adiugate brute;
-in anul 2022 la aceasta componenta cea mai mare contributie si-au adus-o urmatoarele activitati:
comert cu ridicata si cu amanuntul, transport, depozitare si hoteluri si restaurante cu 30,7%;
- industria a contribuit cu 27,6% din valoarea adaugata bruta totala;
- agricultura, silvicultura si pescuitul au contribuit cu 6,4% din valoarea adaugata bruta totala;
- constructiile au avut o contributie mai mica, de numai 3,7% la formarea valorii adaugate brute.
In structura valorii adiugate brute pe ramuri de activitate in anul 2022 fati de anul 2014, au
intervenit urmatoarele modificari:

¢ scaderea ponderii valorii adaugate brute judetene realizate in industrie de la 43,8%
in anul 2014, la 27,6% 1n anul 2022;

- scaderea ponderii valorii adaugate brute realizate in agricultura, vanatoare si silviculturd a scazut
de la 8,9% in 2014 1a 6,4% in 2022;
- ponderea valorii adaugate brute realizata in constructii a scazut de la 5,6% in anul 2014, la 3,7%
in anul 2022;
- ponderea valorii addugate brute realizate 1n servicii a crescut de la 50,2% in 2014 la 62,3% in
2022.
2. Firmele din judet. Dinamica, repartitia sectoriald si pe clase de marime

Activitatea economica in cadrul judetului s-a desfasurat de agenti economici organizati in trei
categorii de Intreprinderi: societd{i comerciale active, asociatii familiale, persoane independente.

In perioada 2010-2023 se constati o crestere a numirului de societiti comerciale active
inregistratd in special in sfera intreprinderilor mici si mijlocii si mai ales in zona serviciilor si
constructiilor.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

comerciale
active

Societati 6610 (5976 |6250 |6455 |6728 |6945 |7257 |7823 |8300 |8899 |9550 (10093 |10487 |11089

familiale

Asociatii 612 |618 (1224 |1171 (1191 (1145 |1086 |[1054 (1007 (979 (948 |916 884 837

Persoane 5949 5606 |5990 (5438 (6124 |6249 (6120 |6201 (6128|5809 |6171 |6463 (6639
independen
te
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Din numarul total al intreprinderilor active 25,8% functionau in comert, 14,6% in
transport si depozitare, 10,7% in industrie, 12,5% in constructii , 9,3% in activitati profesionale,
stiintifice si tehnice, 4,4% in informatii $i comunicatii , 4,0 in hoteluri si restaurante, 3,8 in
activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport etc.

3. Investitiile brute ale unitidtilor locale active din industrie, constructii, comert, servicii si alte
activitati

La sfarsitul anului 2022 in judetul Dambovita functionau 11478 unitati locale active in
industrie, constructii, comert si alte servicii, reprezentand 1,6% din unitatile locale active ale tarii si
14,1% din unitati locale ale Regiunii Sud. Din numarul total al unitatilor active, 27,1% functionau in
comert, 10,9% 1n industrie, 12,2% in constructii, 14,2% in transporturi, depozitare.

Evolutia investitiilor brute - Judetul Dambovita

146

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022 2023
# industrie M constructii M comert % servicii

Sursa: Date calculate din Anuarul statistic al judetului Dambovita, D.J.S. Dambovita

IMM-urile reprezentau 99,8% din numarul total al unitatilor locale active. In cursul anului
2023, unitatile locale active din industrie, constructii, comert, servicii si alte activitatii au realizat o
cifrad de afaceri de 33344,5 milioane lei (RON) preturi curente. In totalul cifrei de afaceri realizate
de unitatile locale active, ponderea a fost detinuta de unitatile cu activitate de industrie (41,5%),
urmate de cele din comert (32,6%). Numarul mediu persoane ocupate a fost de 64152 persoane
(78,5% in IMM-uri). Pe ramuri de activitate, 37,0% din numarul mediu total de persoane ocupate
se regaseau in total industrie (industrie prelucratoare, industria extractiva productia de energie
electrica si termica si distributia apei); 20,3% 1n comert, 10,4% in constructii, 32,3 % in servicii si
alte activitati.

in totalul investitiilor brute realizate in anul 2023 (3856,3 milioane lei RON preturi curente),
IMM-urile au detinut o pondere de 58,7% (2263,6 milioane lei RON preturi curente). Datele
analizate evidentiaza faptul ca industria ramane principalul sector in care s-au facut investifii brute
cu o pondere a caror valoare variaza intre 69,8% in anul 2013 si 64,5% 1n anul 2023. Serviciile se
situeaza pe pozitia a doua cu o investitie brutd mult mai mica decat industria (6,6% 1n anul 2013 si
12,6% in anul 2023). In acelasi timp, comertul realizeazi cel mai scizut nivel (17,4% in anul 2013
fata de 8,1% 1n anul 2023). Dacad in industrie investitia brutd in anul 2023 s-a realizat in proportie
de peste 40,5% in intreprinderile mari, in celelalte sectoare (constructii, comert) investitia bruta s-
a realizat cu precadere la nivelul IMM-urilor.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII POSTLICEALE FEG TARGOVISTE 2021-2026, REVIZUIT 2025 51



Scoala Postliceala FEG Targoviste

Cercetarea — dezvoltarea

Unul dintre factorii ce potenteaza competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-
dezvoltare. Din pacate, sectorul de cercetare-dezvoltare are inca slabe legaturi cu mediul
economic, neavand o contributie semnificativa la dezvoltarea economici regionala. In viitor, odata
cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere, a clusterelor industriale si a clusterelor bazate pe
cercetare, este necesara accelerarea procesului de transfer tehnologic.

In perioada analizata (2018-2023) , Judetul Dambovita a cunoscut o crestere a numarului de
cercetatori la 10.000 persoane ocupate civile, de la 11,1 in 2018 la 16,6 in 2023. Numarul de
salariati in activitatea de cercetare-dezvoltare din judet a crescut.

Numarul salariatilor din activitatile de Numadrul salariatilor in Totalul cheltuielilor de cercetare — dezvoltare
cercetare — dezvoltare cercetare — dezvoltare la 10000 pers. Mii lei (RON)
cupate civile
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Romania 44733 47973 45304 47011 49052 48103 53,2 51,8 83,7 61,9 92,8 62,2 4769279 5065332 4964532 5616594 6429500 8288540

Regiunea 2631 2613 2727 2517 2691 2893 238 23,6 24,8 26,6 27,7 30,3 363924 434899 425470 357645 374072 672213

Sud
Muntenia

Démbovita 205 247 241 229 256 263 11,1 13,3 12,9 14,3 15,5 16,6 12138 16428 21175 22964 26400 27786

Sursa: Anuarul statistic al Romaniei;Baza de date TEMPO
Industria

Principala sursa de realizare a produsului intern brut, prezinta un grad ridicat de
diversitate, bazdndu-se pe bogitia si varietatea resurselor naturale existente. Resursele naturale
cuprind o gama important de bogatii, constituite in principal din: zacaminte de titei, gaze naturale,
carbune, sulf, ape sulfuroase, marne, calcare, gresie.

Judetul Dambovita la nivel de regiune poate fi considerat un judet mediu industrializat.

Structura productiei industriei prelucritoare pe activitati ale economiei nationale

In anul 2023, ponderea cea mai mare a detinut-0 fabricarea de echipamente electrice cu
30,2%, urmata de fabricarea altor produse din minerale nemetalice cu 15,8%, industria
constructiilor metalice cu 15,2%, etc.

Structura valorica a productiei industriale in anul 2023 prezintd usoare modificari fata de anul
precedent, in sensul cresterii ponderii constructiilor metalice la 15,2%, de la 13,5%, a industriei
alimentare la 3,4% de la 2,7% si a scaderii ponderii industriei de fabricarea a echipamentelor
electrice la 30,2% de la 33,2% si a industriei metalurgice la 12,6% de la 18,3%. Industria
extractiva se concretizeaza in exploatarea de fitei, gaze naturale si agregate minerale pentru
constructii.

De interes pentru oferta TVET din regiune si judet este si dezvoltarea viitoare a unor parcuri
industriale, prevazuta in toate judetele regiunii.

Parcurile industriale reprezinta una dintre politicile aducatoare de profit ce are efecte pozitive
in plan regional, inclusiv prin asigurarea de locuri de munca personalului disponibilizat din
diverse sectoare de activitate, precum si tinerilor rezidenti in aceste zone. Parcurile industriale
existente la nivelul judetului au urmatoarele locatii:
> Parcul Industrial Moreni, jud. Dambovita (14 ha);
> Parcul Industrial Mija, jud. Dambovita (82 ha);
> Parcul Industrial Priboiu jud. Dambovita (32 ha).

Primele doud parcuri industriale constituite la nivel de judet se datoreaza existentei platformelor
industriale ale unitatilor de apdrare care au putut fi reabilitate In vederea reorientarii industriilor si
crearii de locuri de munca pentru personalul disponibilizat.
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INDICII PRODUCTIEI INDUSTRIALE (CAEN Rev.2)
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= Total Ind. extractivd ™ Ind. prelucritoare ™ Energic clectrica

Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si mediu

Complexa si diversificatd Regiunea dispune de o retea de drumuri publice europene,
nationale si judetene cu o lungime de 12823 km (15,1% din totalul national) si o retea feroviara de
1251 km (11,6% din reteaua nationald). Pozitionarea orasului Bucuresti in centrul regiunii, astfel
incat nici unul dintre oragele resedinta de judet nu se afla la mai mult de 120 de kilometri de
capitala, asigura regiunii Sud Muntenia acces rapid la principalul aeroport al tarii, Otopeni.

Agricultura

Agricultura este cea de a doua activitate economica de baza a judetului Dambovita cu o
contributie la valoarea addugatd brutd a judetului de circa 6,4%. Baza acesteia o reprezinta terenul
agricol care, la sfarsitul anului 2023 masura 243,8 mii ha (1,8% din suprafata agricola a tarii) din
aceasta 70,6% reprezentand teren arabil, 16,0% pasuni, 8,6% fanete si 4,8% vii si livezi.

In cadrul structurii productiei agricole, sectorul vegetal este preponderent, detinand peste doua
treimi din totalul productiei.

Productia vegetala este orientata cu precadere spre cultura cerealelor boabe, cartofilor,
legumelor si fructelor. Productiile obtinute la legume, fructe si cartofi plaseaza judetul Dambovita
in categoria marilor producitori ai tarii. in anul 2023 judetul Dambovita a dat 9,6% din productia
de fructe (141,1 mii tone, locul 1 pe tard), 8,4% din productia de legume a tarii (195,2 mii tone,
locul 1 pe tard); 8,9% din productia de cartofi (104,9 mii tone, locul 4 pe tard). La 1 decembrie
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2023, judetul Dambovita detinea un efectiv de 18 mii capete bovine, 35 mii capete porcine, 50 mii
capete ovine, 23 mii capete caprine, 3156 mii capete pasari.

Turismul

Turismul tinde sa devina unul dintre cele mai dinamice sectoare economice, cu potential
de dezvoltare pe termen lung, acesta putand contribui substantial la revigorarea socio-economica a
judetului. Judetul Dambovita constituie o zona turistica de mare interes datoritd numeroaselor
vestigii ale trecutului istoric, a unor monumente de artd de o valoare considerabild, carora li se
adauga pitorescul vailor Dambovitei si Ialomitei, numeroase forme carstice (Pestera lalomicioara,
Cheile Zanoagei, Cheile Tatarului, etc.) si frumusetea masivelor Leaota si Bucegi. De asemenea,
statiunea baleno-climaterica Pucioasa atrage numerosi turisti la odihnd si tratament. Pentru
valorificarea resurselor potentialului turistic natural si antropic, s-a creat o infrastructura, adica o
baza materiald adecvatd formata in primul rand din spatii de cazare. Astfel, refeaua turistica
cuprindea la sfarsitul anului 2023, 90 unitati de cazare turistica -constand in principal in 19
hoteluri, 4 cabane turistice, 14 pensiuni turistice, 37 pensiuni agroturistice -cu o capacitate de
cazare turistica de 3419 locuri.

Structurile de primire turisticd cu functiuni de cazare turistica, capacitatea de cazare

turistica existenta si indicii de utilizare neta ai capacitatii de cazare turisticd in functiune, in anul
2023.

Unitati existente - Numar de Indici de utilizare neta ai
numar- locuri capacitatii de cazare turistica
existente in functiune -%-
Total, din care: 90 3419 27,5
Hoteluri 19 1634 43,5
Hosteluri 4 166 12,0
Hanuri si moteluri 3 12 14,3
Cabane turistice 4 143 14,3
Vile turistice 2 28 11,3
Pensiuni turistice urbane 11 217 2,8
Pensiuni turistice rurale 37 753 144
Apartamente de cazare turistica 8 172 7,0

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Indicele de utilizare netd a capacitatilor in functiune in anul 2023 a fost de 27,5% si a variat
intre 2,8% (la pensiuni turistice urbane) si 43,5% (la hoteluri). Agroturismul (turismul rural) este
in plind dezvoltare, cu un potential deosebit n multe zone ale judetului.

Concluzii privind turismul in judetul DAMBOVITA -
potential turistic generos, format din resurse naturale, antropice si socio-demografice;
grad redus de valorificare a potentialului turistic;
grad redus de utilizare a capacitatilor de cazare turistica;
infrastructura turistica slab dezvoltata indeosebi n zona de nord a judetului;
posibilitatea practicarii majoritatii formelor de turism.

Pentru valorificarea potentialului turistic §i cresterea circulatiei turistice este nevoie de o
strategie integrata intr-o strategie generald a turismului romanesc §i asocierea cu alte proiecte de
dezvoltare locala si regionald. Spre deosebire de alte sectoare economice, turismul beneficiaza de
o cerere in crestere. Cererea se modificd nu numai ca volum ci si ca structura si in prezent asistam
la o serie de mutatii care isi pun deja amprenta asupra turismului, producand oportunititi pe
termen scurt $i mediu. Consumul turistic capata noi valente:

- devine tot mai segmentat (atomizat);

NNANENENRN
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- se axeaza pe pachete de servicii mai complexe in care la serviciile de baza (cazare si masa)
trebuie adaugate si o serie de servicii suplimentare care sd sporeasca atractivitatea structurilor de
primire;
- creste ponderea sejururilor scurte;
- creste exigenta pentru calitate, confort;
- se cautd produse elaborate pe baza unui marketing de situatii;
- creste cererea pentru turismul de afaceri;
- apar noi nise de clientela:
e turisti pentru evenimente sportive;
e turisti pentru evenimente culturale;
e turisti pentru lobby;
pelerinajul religios;
e adolescenti avizi de Europa.
Mutatiile cererii determind si o adaptare a ofertelor de scolarizare spre valentele turismului
modern.
Dezvoltarea durabila - aspecte specif ice zonei rural montan

Conceptul de rural poate fi interpretat in mai multe moduri. Cel mai frecvent, termenul este
legat de cel de peisaj, ca efect al diversificarii functiilor legate de turism si recreere. Prin rural se
intelege un oarecare gen de peisaj, o suprafata, un teritoriu cultivat, cu activitate agricola intensa
care in general poarti amprenta omului: cAmpii arate, livezi, pdsuni, zone construite. In
preocuparile Uniunii Europene dezvoltarea rurald ocupa un loc deosebit, extrem de important, ca
efect al constientizarii pericolului care amenintd identitatea culturald, resursele naturale si
viabilitatea spatiului rural. Comisia pentru agriculturd si dezvoltare ruralda a elaborat Charta
Europeana a Spatiului Rural care contine principiile dezvoltari durabile a agriculturii si spatiului
rural european.

Spatiul rural corespunde unei zone in care terenurile sunt utilizate pentru agricultura,
silvicultura, pescuit, acvacultura dar si pentru alte activitati economice si culturale ale locuitorilor
din zonele respective (artizanat, servicii, turism, recreere).

Obiectivele principale ale spatiului rural sunt:
= promovarea unui sistem de produce agricola care sa asigure cerintele alimentare ale
populatiei si un nivel acceptabil al veniturilor;
= protectia mediului nconjurator;
= asigurarea bazei necesare pentru recreere si turism;
= conservarea surselor naturale;
= conservarea peisajului natural.

Functia economicd de baza a spatiului rural din judetul Dambovita are ca pilon principal
agricultura. Alaturi de agriculturd se extind si alte ramuri cum ar fi silvicultura, industria,
mestesugurile.

Spatiul rural nu mai trebuie conceput ca o zona eminamente agricold. Cu cat structura este
mai diversificatd, cu atat implicatiile sociale sunt mai favorabile: stabilitatea populatiei,
mentinerea tineretului in spatiul rural, ocuparea fortei de munca. Agricultura in zona rurald nu este
numai un sector economic important ci inainte de toate este un mod de viatd. Populatia rurala este
ocupatd preponderent in agriculturd cei mai mulfi fiind cu statut de lucrator pe cont propriu si
lucrator familial, avand un nivel de educatie mai redus comparativ cu mediul urban.

In judetul Dambovita activitatea din mediul rural are o evolutie sezoniera pe parcursul unui
an fiind legatd de agricultura. Sezonalitatea activitatii este un factor care influenteaza negativ
venitul gospodariilor reliefand faptul cd resursele de munca nu sunt folosite cu aceiasi intensitate
tot timpul anului. Aplicarea Legii fondului funciar a dus la extinderea proprietatii private, la
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diversificarea structurilor de organizare si la aparitia economiei de piatd. Sub aspect negativ s-a
ajuns la faramitarea excesiva a plantatiilor agricole si la lipsa mijloacelor adecvate pentru
efectuarea lucrarilor agricole. Unitatea administrativ-teritoriald de baza pe teritoriul careia se
implementeaza politica rurald este comuna.
In judetul Dambovita exista un numar de 20 comune care fac parte din zona rural-montana.
Acestea sunt :

Barbuletu ledera Pietrari Runcu Varfuri
Bezdead Malu cu Flori Pietrosita Tatarani Visinesti
Buciumeni Moroieni Pucheni Valea Lungi Voinesti
Candesti Motaieni Raul Alb Valeni Vulcana Bai
Numarul de locuitori §i densitatea la 01iulie 2023 acestor comune este urmatoarea:
Comuna Nr. Locuitori _ |Densitate | Comuna Nr. Locuitori Densitate
2024 83,5 Pucheni 1587 447
Bezdead 4195 72,8 Réul Alb 1289 51,5
Buciumeni 4162 146,9 Runcu 4092 51,5
2555 489 Tatirani 4882 69,7
ledera 3855 72,5 Valea Lunga 4526 68,0
Malu cu Flori 2069 90,8 Vileni 2321 83,3
Moroieni 4978 17,2 Varfuri 1749 78,7
1916 162.6 Visinesti 1624 45,6
Pietrari 2304 85,8 Voinesti 5808 72,6
3003 111,1 Vulcana Bai 2949 108,4

Populatia medie a unei comune este de 3100 de locuitori. In medie o comuni este formata din
patru sate. Populatia rurald a inregistrat o stopare a exodului spre oras datoritd retehnologizarii
multor ramuri industriale. Spatiul rural dispune de un contingent de persoane tinere relativ usor
de format si de orientat pentru activitati agricole si neagricole. Forta de munca este una din
resursele cheie ale dezvoltarii rurale. Structura de folosinta a terenurilor din fiecare localitate este
relativ constanta. La nivelul comunelor din Judetul Dambovita situatia la 31 decembrie 2023 este

urmatoarea :
COMUNA SUPRAFATA ARABIL PASUNI. LIVEZI PADURI ALTE
-ha -ha. FANETE -ha -ha CATEGORII

2425 75 1065 551 566 168

Bezdead 5761 216 2823 375 2062 285
Buciumeni 2834 30 1480 352 674 298
5230 184 1639 563 2730 114

ledera 5318 324 933 79 3792 188
Malu cu Flori 2278 83 679 771 415 330
Moroieni 28939 21 8325 207 19122 1264

1178 29 828 58 180 83

Pietrari 3684 101 923 743 844 73
2703 7 853 173 1412 158

Pucheni 3548 47 1522 271 1546 162
Raul Alb 2504 16 1006 563 798 121
Runcu 7946 48 2358 390 4850 300
6427 770 1199 181 3983 294

Valea Lungi 6659 330 1967 7 3925 430
2787 225 850 840 683 189

Varfuri 2221 46 1127 207 717 124
3565 79 1517 124 1699 146

Voinesti 7997 572 1383 1382 4247 413
Vulcana Bai 2721 36 1463 110 930 182
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Ca tipuri de sol raspandite Tn zona montana a judetului Dambovita sunt solurile humico-
silicatice, podzolurile, solurile brune - feriiluviale din zona montana precum si solurile brune,
luvisolurile albice, erodisolurile si regosolurile din zona din zona subcarpatica. Ph-ul are valori
cuprinse intre 6,9 si 7,3 conferd solurilor reactie slab acida, neutrd, slab alcalind. Humusul se
incadreaza intre 1,14 si 4,30 % ceea ce denotd o fertilitate mijlocie a solurilor din judetul
Dambovita. Datoritd eroziunii sunt degradate 767 hectare de teren iar datorita aciditatii 46.280
hectare.

O sursa important de venituri in zona montand a judetului Dambovita o reprezintd cresterea
animalelor. Cresterea nivelului de trai din aceasta zona presupune cresterea productiilor animaliere
si asigurarea standardelor de calitate cerute de Comunitatea Europeand. Nivelul de dezvoltare al
zootehniei exprimd gradul de intensificare al productiei agricole. Din punct de vedere al
efectivelor de animale din zona rural-montana a judetului Dambovita se prezinta astfel in urma
ultimului recensamantului din anul 2020:

Comuna Bovine Ovine Caprine | Porcine Pasari Fam. albine

139 194 53 264 4563 327

Bezdead 1083 1348 675 554 12010 386
Buciumeni 606 1074 326 412 8212 447
156 208 14 417 8811 774

ledera 213 562 290 706 18639 845
Malu cu Flori 394 573 242 1915 7645 238
287 478 180 586 13381 526

364 380 70 117 1198 80

Pucheni 480 481 33 275 3206 130
Runcu 624 2506 200 539 9982 1143
195 384 95 589 18062 623

Valea Lunga 335 966 81 543 18157 199
290 394 25 320 3525 668

Vérfuri 171 445 210 173 5231 27
707 1278 166 260 11802 990

Voinesti 222 1719 51 332 12539 801
Vulcana Bai 595 520 140 358 6250 405

O mare parte din productia obtinutd este folosita pentru consum propriu si 0 mica parte este
destinata valorificarii.

Din aceasta cauza noile orientari de dezvoltare a zootehniei vizeaza:

* punerea in valoare a pajistilor naturale;

+ asigurarea bazei biologice a sectorului zootehnic;

* continuarea programelor de investitii;

» crearea unor ferme specializate pe produse ecologice;
* organizarea unor exploatarii optim dimensionate;

* consolidarea asociatiilor crescatorilor de animale.

Sporirea productiei nu poate fi facuta fara un grad de mecanizare corespunzator. Folosirea
mijloacelor mecanice asigurd o crestere substantiald a productivitatii muncii si eradicarea vechii
agriculturi traditionale bazata pe munca manuald. Folosirea mecanizarii face ca fiecare persoana
ocupatd in agricultura sa produca si sd asigure hrana unui numar tot mai mare de persoane.

La nivelul judetului Dambovita situatia numarului de tractoare si masini se prezinta astfel:

TOTAL PRIVAT
TRACTOARE agricole fizice 9945 9874
PLUGURI tractor 4476 4465
2015 2015
Cultivatoare mecanice 1291 1219
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Nivelul de dotare mecanica prezent in agricultura judetului Dambovita nu este in masura sa
asigure efectuarea lucrarilor mecanice in perioadele optime cerute de tehnologia de culturd fapt
care atrage pierderi de recoltd. De asemenea oferta de masini si utilaje agricole existente pe piata
nu este Incd adaptatd la marimea exploatatiilor agricole existente in judet. Dotarea cu tractoare si
masgini agricole constituie o decizie importanta pentru exploatatiile agricole si pentru societatile
specializate in servicii de mecanizare. In perspectivd se asteapti o imbunatitire a sectorului
agriculturii private. Prin intermediul programului ,,Fermierul” se fac investitii in agricultura.

Agricultura va ramane pentru incd o perioadd de timp activitatea principald in cadrul
comunitatii rural montane a Judetului Dambovita, chiar daca ponderea populatiei ocupate se va
reduce. De aceea, orice strategie de dezvoltare rurald a zonei trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea
unui sector agricol sanatos, viabil si eficient. Agricultura va deveni profitabila numai in conditiile
in care exploatatiile vor detine suprafete optime care sa permita folosirea eficientd a tehnicii si
tehnologiei agricole, largirea relatiilor de piata capabile sa asigure venituri familiilor si care partial
vor fi economisite i investite.

Fermele existente trebuie sa-si restructureze dimensiunile si structurile de produce
orientandu-se spre cerintele pietei. Este necesara intensificarea preocuparilor legate de agricultura
si ruralitate prin crearea unor retele de distributie si servicii (produse fitofarmaceutice, hrana
pentru animale, reparatii utilaje agricole). O altd activitate ce necesitd dezvoltare este prelucrarea
si promovarea alimentelor si bauturilor locale traditionale si a produselor ecologice. Crearea unor
unitati de prelucrare are efecte benefice asupra produselor din sectorul laptelui, carnii, legumelor
si fructelor prin reducerea cheltuielilor de transport. Valorificarea acestor avantaje este estompatd
de infrastructura slab dezvoltata si calificarea redusa a fortei de munca ce trebuie remediate prin
investitii materiale si educational. Economia judetului Dambovita se Inscrie in tendinta de crestere
inregistrata la nivel national si regional.

Considerat ca judet mediu industrializat (39,4% din valoarea adaugatd bruta), judetul
Déambovita are un potential ridicat de crestere economica. In ultimii ani serviciile si constructiile
au cunoscut un avant deosebit. Sectorul serviciilor este in crestere in principal la domeniile privind
tranzactiile imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate in principal intreprinderilor.

In anul 2020 economia judetului Dambovita a fost puternic afectati de criza sanitara,
produsul intern brut contractandu-se cu 2,1% pe fondul diminudrii accentuate a productiei
industriale (-28,0%), dar si a productiei agricole (-2,5%). Incepand cu anul 2021 economia
judetului Dambovita s-a redresat inregistrand o crestere cu 5,9%. Economia judetului Ddmbovita
este complexa, predominant fiind sectorul industrial, care prezinta un grad ridicat de diversificare.
Activitatile industrial din judet, metalurgie, constructii mecanice si echipamente electrice (cea mai
important ramurd) au productivitatea cea mai buna. La nivel de regiune industria este dominata de
judetele Prahova, Dambovita s1 Arges care furnizeaza impreund peste 80% din valoarea adaugata
bruta realizata de acest sector. Judetul Dambovita are agenti economici care sunt reprezentativi la
nivelul economiei nationale si o pondere de circa 13% in VAB - ul industrial regional.

Sectorul agricol detine un rol important in economia judetului. Din totalul suprafetei
cultivate la nivelul regiunii, judetul Dambovita ocupa locul 6 , cu o pondere de 8,2%, peste 99%
aflandu-se in proprietate privata. Un rol important in agricultura judetului 0 au culturile cerealiere.
Astfel ,din totalul suprafetei cultivate, cea cu cereale pentru boabe reprezinta circa 69%, din care
28,6% sunt cu grau. Din punct de vedere al productiei agricole judetul Dambovita a realizat in
anul 2022, 12,7% din productia totala a regiunii. Sectorul vegetal reprezintd 79% din productia
agricold, iar cresterea animalelor are o pondere de 21,0%. Productia vegetala este orientata cu
precadere spre cultura cerealelor boabe, cartofilor, legumelor si fructelor. Productiile obtinute la
fructe, legume si cartofi plaseaza judetul Dambovita in categoria marilor producdtori ai tarii.
Pomicultura reprezintd un domeniu important in agricultura nationald si a judetului. Astfel, la

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII POSTLICEALE FEG TARGOVISTE 2021-2026, REVIZUIT 2025 58



Scoala Postliceala FEG Targoviste

nivelul anului 2022 1n productia totald de fructe la ha la nivel national, Dambovita a ocupat locul 1
cu o pondere de 9,5%. La productia de prune si pere are o pondere de 5,7%, respectiv 9,8%.
Judetul detine ponderi importante in productia nationald la mere (16,1%), caise, nuci, capsuni (cu
peste 2%). Valoarea adaugata brutd din agriculturd are o pondere in produsul intern brut judetean
care oscileazd 1n jurul a 6%, in functie de fluctuatiile productiei agricole dependenta de conditiile
meteo.

Constructiile au o contributie semnificativa in economia judetului Ddmbovita, contribuind cu
aproximativ 3% la formarea produsului intern brut, atat prin constructia de locuinte, infrastructura
si cladiri comerciale, cat si prin lucrarile de restaurare si modernizare a patrimoniului istoric si
cultural. In ceea ce priveste lucririle de infrastructura s-au realizat si sunt in derulare numeroase
proiecte finantate din fonduri europene. In anul 2023, ponderea serviciilor in economia judetului
Dambovita a fost semnificativa, atingdnd 54,7%, In crestere fatd de anii anteriori cand a fost de
circa 53%. Serviciile sunt un sector important al economiei care include o gama larga de activitti,
cum ar fi turismul, transporturile, educatia, sanatatea, serviciile financiare, serviciile profesionale
si multe altele. In cadrul sectorul ui tertiar se remarca activititile de comert unde regisim
numeroase firme, unele dintre ele ocupand locuri fruntase intr-un top realizat dupa cifra de afaceri
(de exemplu NIMET- o companie activa in mai multe domenii, inclusiv transporturi rutiere, ocupa
locul 3 1n judet dupa cifra de afaceri si acelasi loc la nivel national dupa codul CAEN).

Un rol important Tn economia judetului il are turismul. Peisajele de o rard frumusete si
obiectivele naturale oferite de Muntii Leaota si Bucegi, climatul cu particularititi favorabile
tratamentului balnear si odihnei (statiunile Pucioasa si Vulcana-Bai), valoroasele monumente
istorice §i arhitecturale de la Targoviste, Potlogi, Viforata, bogatiile etnografice si folclorice
(Pietrosita, Darmanesti, Finta, Candesti), prezenta unor rezervatii (Poiana cu narcise de la Visina,
rezervatia paleontologicad Plaiul Domnesc) reprezintd doar cateva elemente din multitudinea
al PIB/locuitor, cu un nivel de 11.439 euro in anul 2023, judetul Dambovita se situeaza pe locul 3
in cadrul regiunii Sud Muntenia, la circa 89% din media acesteia. Comparativ cu nivelul pe total
tara, judetul Dambovita se pozitioneaza la circa 68%, iar Intr-un top national al judetelor ocupa
locul 27.

Perspective de dezvoltare pe termen mediu (2024 - 2027)

Pe termen mediu, 2024 - 2027, se estimeazad un ritm mediu anual de 3,5%. Trendul este unul
ascendent pana in 2026 cand se prevede un nivel maxim de 4,2%, pentru ca apoi amplitudinea
avansului economic sa scada ca intensitate. Cresterea economica va fi sustinuta de toate sectoarele
de activitate, contributia acestora la dinamica PIB situdndu-se in teritoriul pozitiv.

Produsul intern brut 2023 2024 2025 2026 2027
miliarde lei preturi curente 26,9 29,2 31,5 33,9 36,3
crestere reala% 0,1 2,4 3,8 4,2 3,8

Cel mai dinamic domeniu va fi sectorul constructiilor pentru care se estimeaza un ritm mediu
anual de 7,7%.

Atragerea si utilizarea fondurilor europene atat din Cadrul financiar multianual 2021 -2027,
cat si din PNRR vor constitui suportul realizarii a numeroase proiecte de investitii care sd asigure
dezvoltarea de ansamblu a economiei judetene.

Industria prelucratoare detine ponderea predominant in productia industrial a judetului cu
activitati preponderente in fabricarea de echipamente electrice, industria metalurgica, constructii
metalice, fabricarea materialelor de constructie si a altor produse din minerale nemetalice,
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industria textila si de confectii, industria chimica, industria alimentara. Prin urmare industria va
reprezenta un factor hotarator in dezvoltarea economica viitoare a judetului Dambovita, pe termen
mediu estimandu-se o crestere medie anuala de 2,7%.

Pentru sectorul agricol, cresterea medie anuald este estimatd la 2,5% 1n conditii climatice
favorabile acestei activititi. In cadrul sectorului pe 1anga culturile cerealiere intlnite cu precidere
in zonele joase de campie, o importanta deosebita o are sectorul animal. Cele doud componente
vor reprezenta suportul dezvoltarii viitoare a agriculturii dimbovitene.

Un aport esential la dezvoltarea economica la orizontul anului 2027 1l va avea si sectorul
serviciilor. Dinamica medie anuald este estimata la 3,8%, accentul fiind pus pe evolutiile din
comert, dar si pe dezvoltarea activitatilor cu aport sporit de valoare addugata (serviciile din
domeniul IT).

O contributie importantd la cresterea economicd va avea si turismul cunoscut 6 fiind

potentialul de exceptie de care beneficiazd judetul, acest domeniu angrenand la randul lui
dezvoltarea altor domenii de activitate.
Din punct de vedere al produsului intern brut pe locuitor, judetul Dambovita va continua sa se
mentind la nivelul orizontului de prognoza (2027) la circa 86% din media regionala, ocupand locul
3 in cadrul regiunii Sud Muntenia. In ceea ce priveste pozitionarea fati de media nationala, se
estimeaza ca la orizontul anului 2027 se va situa la circa 68% din nivelul pe total tara. 7

Conform datelor obtinute din bilanturile contabile ale Ministerului Finantelor, in anul
2023, in judetul Dambovita au fost inregistrate 1.424 societati in industria locald, contribuind in
mod constant cu un procent relativ mic, dar semnificativ, de societati la nivelul intregii tari.
in anul 2023, economia judetului a inregistrat o scidere semnificativi a cifrei de afaceri, de -7,3%
fata de anul anterior ajungind la 10.578,3 milioane lei.

Numarul mediu de salariati din industria judetului Dambovita a inregistrat variatii in ultimii
sase ani, situdndu-se 1n jurul valorii de circa 20.000 de angajati in perioada analizata. Aceste cifre
reflecta fluctuatiile din piata locald a muncii evidentiiind schimbdri in sectorul economic si in
ocuparea fortei de munca in regiune.

In ceea ce priveste profitul brut realizat de industria judetului, se observa o tendinta de crestere in
anul 2023 fata de anul 2018.

La nivelul economiei nationale, se constatd ca rata profitabilitatii (calculata ca diferenta
dintre profitul brut si pierderea netd, raportata la cifra de afaceri) a avut evolutii pozitive. In cazul
judetului Dambovita, acest indicator economic se situeaza sub media industriei nationale, la o
diferentd de 1,8 puncte procentuale in anul 2023.

Structura cifrei de afaceri din industria judetului este sustinuti de SC BEKO ROMANIA SA,
care a ocupat constant locul principal, cu o pondere de 33,3% la nivelul anului 2018 respectiv
32,4% in anul 2023. Compania a fost urmata la mare distanta de SC Sun Garden Management
SRL si SC Nimet SRL, primele 3 societdti din industria judetului Dambovita, dupa valoarea cifrei
de afaceri .

Sectoarele cheie ale judetului si-au consolidat pozitia pe pietele internationale, in perioada
analizatd. Metalele comune si articole din acestea, masini, aparate si echipamente electrice;
aparate de inregistrat sau de reprodus sunetul si imaginile, au reusit mentinerea si extinderea
parteneriatelor comerciale externe, generand o balantd comerciald excedentara, prin compensarea
deficitelor inregistrate de alte categorii de bunuri.

In 2023 grupul de firme SC Beko Romania SA si-a mentinut pozitia de lider pe piata
autohtond de electrocasnice evidentiindu-se ca fiind cel mai mare exportator la nivel judetean.
Conform studiului realizat de Randstad, la nivel national, atractivitatea Beko a crescut de la 46,3%
in 2021 la 54% in 2023. Totodatd, compania este angajatorul din sectorul de produce cu cea mai
mare notorietate in partea de sud a tarii, atractivitatea companiei in acestd zona crescand pana la
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62,9% in 2023, de la 53,4% in 2021. Producatorul are pe plan local 4.302 salariati. Cei mai multi
dintre salariati lucreaza in productie, adicd 1n una dintre cele doud fabrici din Gaesti si Ulmi,
ambele in judetul Dambovita. Beko opereaza pe aceeasi entitate juridica tot businessul, ceea ce
inseamna si comertul, astfel ca aici sunt inclusi si angajatii din vanzari.

In categoria firmelor exportatoare din judetul Dambovita o contributie importanti la
exporturile tarii se evidentiazd si alte societati, precum: SC Sun Garden Management, care
produce articole confectionate din textile; SC Nimet Srl care se ocupa cu productia de metale
feroase sub forme primare si de feroaliaje; SC Aso Comstel SRL - productia de metale feroase sub
forme primare si de feroaliaje; etc.

Din prelucrarea datelor obtinute din bilanturile contabile de la Ministerul Finantelor, in
sectorul constructiilor din judetul Dambovita, numdrul de societdti a inregistrat o cretere
semnificativa Tn ultimii cinci ani, ajungand la 1.617 in anul 2023, ceea ce reprezinta s crestere de
aproximativ 51% comparativ cu anul 2018. In privinta cifrei de afaceri din constructii in judetul
Dambovita, s-a Inregistrat o tendintd ascendentd in ultimii ani, reflectatd printr-o crestere cu
23,3%, de la 1.802,6 milioane lei in 2022 la 2.222,7 milioane lei in 2023. Aceasta majorare este
inferioard celei inregistrate la nivel national, Insd subliniaza o tendintd favorabila in economia
judetului. Comparativ cu anul 2018, cifra de afaceri din judet a inregistrat o expansiune cu
110,5%, indicand o expansiune puternica a sectorului constructiilor in ultimii ani.

Sectorul constructiilor din judetul Dambovita a Inregistrat o crestere constantd a numarului
mediu de salariati, ajungand la 6,4 mii in 2023 comparativ cu 4,7 mii in anul 2018. Aceasta
evolutie reflectd o tendintd ascendentd in ocuparea fortei de muncd in regiune, sugerand o
stabilitate si o expansiune graduald in sectorul economic local, in special in ceea ce priveste
angajarile in diverse sectoare ale economiei judetului. In analiza profitului brut realizat de sectorul
constructiilor din judet se observa o tendinta de crestere a acestuia. Astfel, in anul 2023, aceastd a
ajuns la 438,8 milioane lei fata de 166,2 milioane lei in 2018.

Este important de mentionat ca in 2023, prima pozitie in sectorul constructiilor a fost
ocupata SC MARISTAR COM SRL. Aceastd companie a realizat o cifra de afaceri de 278,5
milioane lei, contribuind singura cu 12,5% la totalul constructiilor din judetul Dambovita. Turism
Turismul in judetul Dambovita este influentat de frumusetea naturala a zonei si de patrimoniul sdu
cultural bogat. Judetul este inconjurat de zone montane si coline pitoresti si gazduieste numeroase
obiective turistice culturale si istorice. Acesta detine 0,7% din unitatile turistice si 0,8% din
locurile de cazare disponibile la nivelul tarii. Zonele cele mai populare includ Curtea Domneasca
de la Targoviste, Manastirea Dealu, Palatul Brancovenesc, Muntii Bucegi, Cheile Tatarului, etc.

La sfarsitul anului 2023, la nivelul judetului Dambovita, erau inregistrate 90 unitdfi de
cazare, din care 37 de pensiuni agroturistice, 19 hoteluri, 11 pensiuni turistice, 8 de apartamente si
camere de inchiriat, 4 hosteluri precum si 6 cabane si moteluri, restul tipurilor de structuri fiind
mai putin reprezentative.

Pe parcursul ultimilor cinci ani (2019-2023), numarul unitatilor de cazare a crescut cu circa
6,0%. Pensiunile turistice au inregistrat o scadere moderatd, de la 14 unitdti in 2019 la 11 unitéti in
2023, in timp ce numarul apartamentele si camerele de Inchiriata rdmas relativ constant, fluctudnd
intre 9 si 8 unitati in judet, indicand o posibild schimbare in preferintele turistilor catre optiuni de
cazare mai flexibile si mai variate.

In ultimii ani, capacitatea de cazare turistici in judet a cunoscut o usoard fluctuatie,
ajungand la 3.419 de unitdti in 2023, dupad un varf de 3.537 in 2022. Hotelurile si pensiunile
agroturistice rdman cele mai populare optiuni, cu 1.634 respectiv 753 de unitati in 2023.
Apartamentele si camerele de inchiriat au inregistrat o crestere constanta, ajungand la 172 de
unitati in 2023. In ceea ce priveste, hostelurile si cabanele turistice acestea au avut o usoari
scadere, reflectand schimbdrile in preferintele si cerintele turistilor
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Dupa contractarea activitatii turistice din anul 2020, cauzata de aparitia pandemiei COVID-
19, numarul de turisti care au vizitat judetul a crescut in mod constant. Astfel, in intervalul 2021-
2023, sosirile in structurile de cazare s-au majorat cu 28,7%, apropiindu-se de valorile pre-
pandemice (circa 119 mii).

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru {PT

ege e,

superioare mediei nationale, situdndu-se la nivel national pe locul trei.

Industria, alaturi de comert, transporturi si agriculturd sunt sectoarele care au ponderea cea mai
ridicatd in formarea VABR. Se impune totusi observatia ca in ultimul timp ponderea acestora este
in scadere in favoarea unor ramuri in plin avant precum serviciile si constructiile.

Domeniile care vor lua avant in perioada imediat urmatoare sunt: constructiile, tranzactiile
financiare, turismul si agricultura. Recomandam o crestere a nivelului de scolarizare pe aceste
domenii.

Industria ddmboviteand se caracterizeaza printr-un grad ridicat de diversitate, bazandu-se pe
bogatia si varietatea resurselor naturale existente: zacaminte de titei, gaze naturale, carbune, sulf,
ape sulfuroase, marne, calcare, gresie. Judetul Dambovita este considerat un judet mediu
industrializat comparativ cu judetele Arges, Prahova, Regiunile Nord Vest si Centru, care sunt
puternic industrializate.

in productia industrial a judetului ponderea predominanti o detine industria prelucritoare,
preponderente fiind activitdtile din industria metalurgicd, industria de masini si echipamente,
industria materialelor de constructie si a altor produse din minerale nemetalice, fabricarea
articolelor de Tmbracaminte, industria alimentara, industria textila, etc. Industria extractiva cu o
pondere de 15,4% se concretizeaza in exploatarea de titei, gaze naturale, carbune si agregate
minerale pentru constructii.

O pondere importana o are si industria producatoare de energie electrica si termica, gaze si
apd, judetul Dambovita producind energie electrica pe carbune la Electrocentrala Doicesti si hidro
la Complexul de microhidrocentrale de la Dobresti si Scropoasa. Industria sufera in continuare din
cauza numdrului mare de muncitori angajati determinat de insuficienta dotare cu utilaje
performante. Dacd pe ansamblu se constatd o scadere a cererii de munca in acest domeniu, in
schimb, se observa o lipsa de specialist in aproape toate domeniile legate de industria
prelucratoare. Se recomanda scolarizarea pentru domeniile de calificare din industrie, n special la
nivelurile 3 si 4.

Constructiile de mare anvergura sunt abia in faza incipiend, iar forta de munca este
insuficienta. Investitiile cu adevarat mari in constructii vor necesita fortd de munca calificata in
toate domeniile legate direct sau indirect de constructii. Cresterea productiei in domeniul
constructiilor necesita cresterea nivelului de competente - nivel 3 - in utilizarea materialelor si
tehnologiilor neconventionale precum si a echipamentelor performante. Necesitatea de a face
agricultura mai productiva va restrdnge numarul celor care o practicd, lasand locul celor care sunt
specializati Tn acest domeniu.

In conditiile in care turismul romanesc trebuie si se alinieze legislatiei europene, iar
calitatea pachetelor de servicii turistice trebuie sa creasca, este normal sd avem in vedere factorul
uman, care este hotarator n asigurarea calitatii serviciilor in domeniul turismului. Dezvoltarea
turismului ar deschide noi perspective pentru someri si inclusiv reducerea caracterului sezonier a
locurilor de muncéa, prin oferta de locuri de muncad atat din industria turismului cat si prin
oportunitatile care se deschid pentru firmele care ofera servicii, prin cresterea numarului de
vizitatori. Turismul rural montan poate deveni unul din factorii cheie in procesul de relansare a
economiei, tinand cont de faptul cd Roméania are un urias potential turistic, adecvat diverselor
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tipuri de turism, la nivel national si regional. Calitatea scazuta a serviciilor si a informati il or
turistice in multe din zonele turistice rurale este un factor decisiv in dezvoltarea acestui gen de
turism. Standardul profesional scazut al personalului din turismul rural, cauzat de lipsa
informatiilor n ceea ce priveste practicarea turismului rural cat si a modalitatilor si mijloacelor de
promovare, este cauza principald a serviciilor de proasta calitate din unele zone turistice si asta
pentru ca proprietarii de pensiuni turistice din mediul rural, provin din alte sectoare de activitate si
nu au pregatirea adecvata pentru a face fata exigentelor turismului actual.

Calificarea resurselor umane din acest sector este prioritara asta in conditiile in care
numarul de turisti strdini este In continua crestere. Pentru a putea face fata cerintelor si exigentelor
unui turism de calitate, pentru fidelizarea turistilor, pentru atragerea unor noi segmente de piata se
impune identificarea unor noi surse de finantare pentru realizarea formarii profesionale continue a
resurselor umane din turismul agromontan .

De aici decurge necesitatea unui program coerent de masuri in educatie si formare
profesionald, program avand urmatoarele directii prioritare:

» Adaptarea invatamantului din zona montand la cerintele specifice acesteia (economie
rurald, agricultura, agroturism);

» Pregatirea profesionala a tinerilor agricultori si a micilor intreprinzatori din spatiul rural;

» Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategicd a IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul
montan;

» Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza materiala
adecvata: ferma didactica, ateliere scoald si laboratoare (organizate si dotate corespunzator
agriculturii montane si pluriactivitatii cu o componenta de agroturism inclusd), facilitati de
tip campus;

» Programe de formare profesionald continua a cadrelor didactice de specialitate pentru
dezvoltarea competentelor specifice agriculturii montane;

» Adaptarea calificarilor la specificul montan;

» Completarea/adaptarea pregatirii elevilor de la nivelul gimnazial din zonele montane cu
notiuni generale privind economia ruralului montan (prin orele de educatie tehnologica/
componenta CDEOS);

» Programe de orientare si consiliere profesionald, adaptate grupurilor tintd din ruralul
montan.

Sectorul serviciilor este in crestere, in special domeniile tranzactii imobiliare-inchirieri-
servicii, respectiv transport, depozitare si comunicatii. Trebuie avuta in vedere scaderea ponderii
sectorului comercial precum si ponderea scazutd a sectorului hotelier in VABR.

Cel mai mare numar de persoane angajate in sectorul serviciilor sunt in domeniul transporturilor,
turism, servicii profesionale, servicii generale, posta si telecomunicatii. Cea mai mare cifra de
afaceri este obtinuta de asemenea in transporturi, posta si telecomunicatii, turism.
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4.1.5. Piata muncii

1. INDICATORI STATISTICI AI PIETEI MUNCII

Analiza populatiei in virstd de munca si a resurselor de munca - evolutia datelor cunoscute
in perioada 2022-2024

* Resurse de munca
Resursele de munca reprezintad acea categorie de populatie care dispune de ansamblul capacitatilor
fizice si intelectuale care ii permit sa desfasoare o munca utild in una din activititile economiei
nationale.
Resursele de munca includ:

+ Populatia in vérstd de munca aptd de lucru: barbati in varsta de 16-65 ani si femei in varsta

de 1 6-61 ani.

# Persoane sub si peste varsta de munca aflate 1n activitate.

La nivelul judetului Dambovita, pentru 2022 - 2024 situatia resurselor de munca se prezinta astfel:

u.m. - mii persoane la 1.01. 2023 la 1.01. 2024 la 1.01.2025
Populatia in vérsti de munca 296,7 300,6 301,3
Pensionari in virsta de munca ce nu lucreaza 1,7 1,6 1,7
Persoane in varsta de muncid cu incapacitate 5,3 52 51
permanenti de munca

Salariati sub si peste virsta de munca - - -

Alte pers. sub si peste varsta de munci aflate in 9,8 9,3 91
Soldul miscarilor interjudetene - 05 -0,5 -0,3

Balanta fortei de munca-1.01.2023........

In perioada 2022 - 2024 populatia in vérsta de munci a judetului a crescut cu 4,6 mii persoane.

Populatia activa civila

Populatia activa civila - cuprinde populatia ocupata civila si somerii.
In judetul Dambovita situatia populatiei active civile in perioada 2022 - 2024 este urmatoarea:

1.01.2025 - sursa |.N. Statistica

u.m. - mii persoane total masculin feminin
Populatia activa civila la 1.01.2023 170,4 100,6 69,8
Populatia activa civila la 1.01.2024 163,0 94,9 68,1
Populatia activa civila la 1.01.2025 157,2 90,9 66,3

Populatia activa civila a scazut in 2024 fata de 2022 cu 13,2 mii persoane. Ponderea femeilor

in total populatie se mentine in acesti ani la aprox\imativ 41% .

* Populatia activa civila ocupata

Populatia ocupata civila include toate persoanele care, la sfarsitul anului, aveau un loc de munca
legal in activitatile neagricole din sectorul formal sau in activitdti din agricultura, cu statut de:
salariati, patroni, lucrdtori pe cont propriu, lucrdtori familiali neremunerati, membri ai unor
societati agricole sau ai unor cooperative.

Nu este inclus personalul M.Ap.N., M.A.l., S.R.l. (cadre militare sau persoane asimilate
acestora, militari in termen), detinutii si salariatii organizatiilor politice sau obstesti.
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Salariatul este persoana angajata cu contract individual de munca pe durata determinata sau
nedeterminatd, in program complet sau partial (inclusiv cei cu contract de muncd/raport de

serviciu suspendat), existentd in evidentele Intreprinderii la sfarsitul anului.

Distributia populatiei ocupate civile pe ramuri ale economie nationale se prezinta dupa cum

urmeaza. A
JUDETUL DAMBOVITA u.m. - mii persoane TOTAL TOTAL TOTAL
V . 2022 2023 2024
B.POPULATIA OCUPATA CIVILA-TOTAL 165,4 158,3 151,0
AGRIC,SILVIC, PESCUIT 23,4 24,0 23,4
INDUSTRIE TOTAL 50,2 47,3 43,3
IND.EXTRACT - TOTAL 0,9 0,8 0,9
IND.PRELUCR. - TOTAL 46,2 43,4 39,1
Productia si furnizarea de energie electrica 0,6 0,6 0,6
si termica, gaze, apa calda si aer conditionat - TOTAL
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de 2,5 2,5 2,7
decontaminare - TOTAL
CONSTRUCTII - TOTAL 7,8 7,7 75
COMERT - TOTAL 30,3 26,9 24,7
TRANSPORT SI DEPOZITARE - TOTAL 14,6 13,9 12,9
HOTELURI SI RESTAURANTE - TOTAL 4,1 4,0 4,3
INFORMATII SI COMUNICATII -TOTAL 1,0 0,9 1,1
INTERMEDIERI FINANCIARE Si ASIGURARI - TOTAL 0,8 0,9 0,8
TRANZACTII IMOBILIARE - TOTAL 0,5 0,5 0,5
ACTIV.PROFES, STIINTIF. SI TEHNICE - TOTAL 2,4 2,3 2,6
ACTIV. DE SERVICII ADMINISTRATIVE - TOTAL 59 54 54
ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE - TOTAL 4,4 4,4 4,4
INVATAMANT - TOTAL 8,4 8,5 8,0
SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA - TOTAL 8,5 8,4 8,8
ACTIV.DE SPECTACOLE, CULTURALE SI RECREATIVE 1,0 1,0 1,0
ALTE ACTIV. DE SERVICII - TOTAL 2,1 2,2 2,3

2. INFORMATII PARTIALE

Analiza comparativa a somajului inregistrat si a locurilor de munca vacante pe ocupatii
inregistrate la AJOFM Dambovita
La sférsitul lunii octombrie 2025, in judetul Dambovita se inregistra o rata a somajului inregistrat

de 4,07 % .

Din punct de vedere al distributiei somerilor pe niveluri de instruire, se constatid ca din
numarul total de 6362 someri inregistrati la data de 31.10.2025, 5022 sunt persoane cu nivel de
instruire primar, gimnazial si profesional ( 78,9% ), 1133 sunt persoane cu nivel de instruire liceal

si postliceal ( 17,1% ) si 207 sunt persoane avand nivel de instruire universitar (3,3% ).

| | Mediu de rezidenta | Gen | Categorie indemnizare |
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Nr. someri inreg. Urban Rural Feminin Masculin Indemnizati | Neindemnizati
la 31.10.2025
6362 931 5431 3188 3174 1324 5038
(14,6%) (85,4%) (50,1 %) (49,9 %) (20,8 %) (79,2%)

Distributia pe categorii de varsta

Total someri| Sub 25 ani 25-29 ani 30-39 ani 40-49 ani 50-55 ani Peste 55 ani
inregistrati
6362 776 404 1101 1462 1098 1521
(12.2%) (6.4 %) (17.3%) (23.0%) (17.3%) (23.8%)

Distribufia somerilor pe categorii de varsta

N 12.2%

m 23.9% 1 ;

" 6.4% Sub 25 ani

) W 25 - 29 ani

i ® 30 -39 ani

N 40 - 49 ani

4 M 50 - 55 ani
m 17.3% .
M peste 55 ani

23.0% " 17.3%

Zona judetului este deservitd de 6 puncte de lucru ale AJOFM Dambovita. Din analizele
noastre, zonele in care regasim localitati cu pondere mai mare a somerilor inregistrati in populatia
stabila sunt Moreni, Béleni, respectiv Gaesti. Ca o oportunitate pentru aceste zone, punctim
relativa apropiere de zonele din vecinatatile judetului, inclusiv Bucurestiul, cu potential economic
evident mai mare. Pentru zonele amintite, una dintre oportunitati este stimularea mobilitatii fortei
de munca.

Referitor la ocuparea fortei de munca, monitorizatd de institutia noastrd, am Inregistrat n
ultimii ani urmatoarele rezultate:

Anul Locuri de munca ocupate-cf.
Proaramului de Ocupare
2020 6004
2021 6147
2022 5699
2023 4509
2024 4007
31.10.2025 3171

Se observa un trend continuu descrescator, determinat in primul rdnd de evolutiile economico-
sociale, de necorelarea deplind a cererii cu oferta de munca si de recenta contractie economica din
Romaénia si din Uniunea Europeana.

In mod similar, ficand comparatie intre intririle de locuri de munci vacante oferite de citre
angajatori pentru primele 10 luni ale anului, in 2025 se Inregistreazd 5432 intrari, fatd de 6118
pentru aceeasi perioada a anului 2024.
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Fata de repartizarea populatiei stabile pe medii de rezidenta si sexe, nivelul ocuparii locurilor
de munca vacante in 2025 a fost superior in mediul rural fatd de cel urban si la cei cu
nivel de pregatire liceal fata de celelalte forme de studii absolvite. Legat de repartitia locurilor
ocupate pe gen, observam un mic avantaj pentru cel masculin.
Domeniile in care au fost cele mai multe solicitari, privitor la locurile de munca oferite au fost
urmatoarele:
fabricarea articolelor de imbracaminte,
industria constructiilor metalice si a produselor din metal,
industria alimentara,
fabricarea echipamentelor electrice,
constructii,
comert,
activitati de protectie si garda,
transporturi.

Din punct de vedere al datelor inregistrate in ,,Balanta Fortei de Munca la 1 ianuarie 2025 ,, -
sursa : LN.S., la nivel judetean, cea mai mare pondere o are populatia ocupatd in servicii, urmata
de cea din industrie si apoi de cea din agricultura. Ponderea populatiei din servicii o intrece pe cea
de la nivel ul regional, dar este mai mica decat cea national a. La agricultura, avem o pondere mai
mica decat cea a Regiunii Sud Muntenia, dar sensibil mai mare dect cea de la nivelul national. In
industrie, ponderea populatiei ocupate la nivelul judetului este mai mare, atit fatd de cea
inregistrata la nivelul regional cat si fatd de cea de la nivelul national. Pentru constructii , aceasta
pondere este mai mica, atat fata de Regiune cét si fata de nivelul national.

Distributia acestor ponderi este explicabild prin specificul geografic al Regiunii si prin
istoricul dezvoltarii economice al judetelor componente, inclusiv prin infrastructura existenta.
Structura comparativa a ponderii populatiei ocupate civile
la sfarsitul anului 2025 (%)

ROMANIA Reg. Sud Muntenia| DAMBOVITA
Agricultura,silvicultura, pescuit 11,2 15,9 15,5
Industrie 21,8 25,9 28,7
Constructii 9,9 9,0 5,0
Servicii 57,1 49,2 50,8
Total 100 100 100

Sursa: I.N.S. - Balanta fortei de munca la 1 ianuarie 2025

Potentialul economic al judetului este ceva mai mic decat al celor limitrofe. Investitiile mai
mari si implicit locurile noi de muncd, cu anumite exceptii merg cétre aceste zone. Parcurile
industrial si zonele dezvoltate economic din Prahova, Arges, Bucuresti-Ilfov si Brasov sunt ceva
mai atractive pentru potentialii angajatori mai mari. In judetul Dambovita numirul firmelor
importante, cu potential mare de angajare nu este atat de mare. Totusi, autoritatile publice locale si
judetene au facut eforturi in atragerea de investitii in industrie, infrastructura (implicit in
transporturi) si comert pentru a diminua decalajul de care aminteam, prin deschiderea de capacitati
de productie si comerciale si consideram ca in perioada 2020-2025, in Dambovita s-au deschis noi
spatii importante cu rol economic, care au adus noi locuri de munca.

De asemenea, domeniile conexe comerfului desfasurat in mari spatii (logistica,
transporturile, intretinerea §i repararea autovehiculelor, salubritatea) s-au dezvoltat. De asemenea
se observa o amploare tot mai mare a sectorului Constructii ( mai ales in sectorul Imobiliare ), in
special in zonele urbane, unde au aparut investitii destul de mari. Putem spune ca in ultimii ani,
decalajul dintre potentialul economic al Dambovitei fatd de judetele si zonele limitrofe amintite s-
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a diminuat. Totusi, contractia economica sesizatd si in cursul anului 2025 s-a manifestat si printr-
un numar mai mic de locuri de munca vacante inregistrate la Serviciul Public de Ocupare.

Privitor la structura somerilor nregistrati constatim o proportie mai mica mica a somerilor
indemnizati in totalul somerilor in evidenta, decit cea a neindemnizatilor (19,7 %, media la 10 luni
parcurse dina nul 2025). In continuare avem evolutia numarului de someri (pe categorii de
beneficiari) aflati 1n stoc la sfarsitul fiecarei luni (ca medie anuald) .

Anul 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(la 10 luni)

Stoc 920 1375 1489 918 1007 1236 1256
indemnizati -
medie anuala

Stoc 5840 4807 4114 3836 3950 4055 5123

neindemnizati -

medie anuala

Astfel, numarul somerilor indemnizati, cei cu sansele cele mai mari de a reocupa un loc de
munca este evident mai mic decat cel al neindemnizatilor. Categoria Indemnizatilor ar putea
beneficia de completarea veniturilor salariale, dar numarul nu foarte mare al lor ne face sd nu
putem ridica mult propunerea referitoare la persoanele ce se pot incadra beneficiind de aceasta
masura.

De cealaltd parte, somerii neindemnizati sunt prezenfi intr-o proportie mare in totalul
inregistratilor ( 80,3 % , media la 10 luni, 2025).

Aceastd categorie prezintd din punct de vedere al capacitatii de ocupare a locurilor de munca
vacante, doud particularitati negative :

- insuficientd determinare in a-si dori si mai ales in a pastra un loc de munca, loc ce presupune
asumarea unei rigori, a unei discipline si a unor responsabilitati;

- nivel scazut de educatie/scolarizare, nivel redus al competentelor, majoritatea fiind
necalificati, unii dintre ei neavand niciodata un loc de munca manifestindu-se evident si
deprofesionalizarea.

Categorie Numar
Numar total de absolventi intrati in evidentele AJOFM 250
Numar absolventi Nivel primar, Nivel liceal, Nivel universitar
inregistrati gimnazial sau postliceal
profesional
250 31 191 28
100 % 12,4 % 76,4 % 11,2 %
Numdr absolventi Nivel primar, Nivel liceal, Nivel universitar
beneficiari de gimnazial sau postliceal
indemnizatie profesional
146 22 109 15
100 % 15,0 % 74,7 % 10,3 %

Pana la 31.10.2025 s-au incadrat in munca 80 absolventi ai unor forme de invatamant, inscrisi in

evidentele Agentiei.
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« In data de 10.10.2025 a avut loc Bursa locurilor de munci pentru absolventi. La aceasta
bursa au fost invitati 813 agenti economici, din care au participat la actiune 38. Agentii prezenti au
oferit 581 locuri de munca. Au participat la bursa 225 absolventi, din care 92 au fost selectati in
vederea incadrarii. La o lund de la desfasurarea evenimentului se incadrasera in munca 32
absolventi, dintre cei selectati.

La elaborarea si fundamentarea Planului de Formare Profesionali pentru anul 2026 la
nivelul judetului Dambovita, s-au parcurs etapele prevazute in Procedura standardizata privind
analiza nevoii de formare profesionala:

Etapa |
Analiza evolutiei pietei muncii
-Pasii parcursi pentru identificarea ocupatiilor /calificarilor solicitate pe piata muncii la
nivel local si a numirului de posturi vacante pentru fiecare ocupatie/calificare.

1. Am consultat institutii care pot oferi date cu privire la piata muncii (Consiliul Judetean,
Inspectoratul Scolar Judetean, Unitati Administrativ Teritoriale i agenti economici) ;

2. In cadrul Proiectului ,,COMPETENT” s-au investigat tendintele de dezvoltare a economiei
locale pe termen scurt pentru identificarea domeniilor de activitate preconizate sa se extinda in
perioada analizatd si sd genereze noi locuri de munca. Pe aceasta temd s-au purtat discutii cu
reprezentantii celor mai mari companii din judetul Dambovita - Arctic Gaesti, Donalam care a
preluat COS Targoviste, Automecanica Moreni, Cromsteel Industries, Curent Metal etc;

3. S-a analizat necesarul de fortd de munca din mediul rural (s-au transmis chestionare privind
estimarea necesarului de fortd de muncd calificatd in 2026, la toate primadriile din judet) -
colaboram in permanenta cu autoritatilor locale prin responsabilii de la asistenta sociala;

4. Au fost colectate informatii privind iminenta unor disponibilizari colective;

5. Compartimentul Analiza Pietei Muncii a realizat analiza locurilor de munca vacante si evolutia
migratiei fortei de munca din judet, iar din reteaua EURES s-a consultat baza de date cu locurile
de munca in straindtate. Au fost culese opiniile solicitantilor de loc de munca ce aplica pentru
posturile vacante din reteaua EURES, din care rezultd necesitatea cunoasterii unei limbi de
circulatie universal.

Etapa Il -analiza nevoilor de formare
1. In lunile iulie-august 2025 au fost transmise chestionare privind analiza nevoii de formare
pentru anul 2026, cdtre 684 agenti economici. Chestionarul se refera la tendintele de pe piata fortei
de muncad, la numarul de disponibilizari i mai ales la estimarea numarul de angajari pentru 2026,
incluzand si principalele ocupatii conform clasificarii COR. S-a primit feedback de la 212 societati
comerciale.
2. In lunile august - septembrie au fost transmise prin e-mail catre 347 agenti economici din
judetul Dambovita chestionarele privind angajarile estimate pentru anul viitor si de masurare a
unor tendinte (Anexa 7 - din cadrul Proiectului “COMPETENT - Format, calificat, competitiv pe
piata muncii!” - 1D 336923). Au fost incdrcate in Platforma electronici a ANOFM (PULS)
chestionarele completate de 178 angajatori.
3. S-a tinut seama de repartitia judicioasd a firmelor care trebuiau sa raspundad in functie de
domeniul si ramura de activitate, conform clasificariit CAEN.
4. Din prelucrarea datelor privind ocupatiile/meseriile si asimilatii lor pentru care AJOFM
Dambovita ar putea organiza programe de formare profesionald s-a constatat ca un numar de 238
agenti economici doresc sa faca angajari in domeniile prezentate in tabelul urmator:
Centralizator chestionare analiza nevoii de formare (BAS+FSE)
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Nr. Crt Meserie/ocupatie Nr. Locuri
1 AJUTOR BUCATAR 632
2 LUCRATOR IN BUCATARIE 304
3 LUCRATOR COMERCIAL 282
4 AGENT SECURITATE 256
5 MANIPULANT MARFURI 215
6 OSPATAR 171
7 ELECTRICIAN IN CONSTRUCTII 137
8 AGENT VANZARI 132
9 OPERATOR CNC 100
10 BUCATAR 81
11 LACATUS 76
12 AGENT PAZA 70
13 PATISER 69
14 MECANIC AUTO 57
15 SUDOR 53
16 COAFOR 41
17 CONFECTIONER ART TEXTILE 40
18 OIVPD 39
19 INSTALATOR TEHNICO SANITARE SI DE GAZE 31
20 CONTABIL/GESTIONAR DEPOZIT 29
21 RECEPTIONER HOTEL 26
22 STILIST PROTEZIST 24
23 FRIZER 23
24 INGRIJITOR SPATII VERZI 23
25 MANICHIURIST 22
26 MANICHIURIST 22
27 COFETAR 23
28 FORMATOR 16
29 CAMERISTA 20
30 BRUTAR 18
31 FEMEIE DE SERVICIU 10
32 INGRUITORI BATRANI LA DOMICILIU 6

Total 3048

5. Din prelucrarea datelor privind ocupatiile/meseriile si asimilatii lor pentru care AJOFM
Dambovita ar putea organiza programe de formare profesionald conform chestionarului propriu al
AJOFM Dambovita s-a constatat cd un numar de 152 respondenti au estimat un necesar de 3048
locuri de munca.

6. AJOFM a colaborat cu Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita privind intocmirea tabelelor
centralizate care cuprind absolventii de invatamant profesional si tehnic din anul scolar 2024-
2025;

7. La toate Primdriile din judet au fost transmise adrese insotite de chestionare in vederea
identificarii, pe termen scurt, a nevoilor de formare profesionala ale fortei de munca.

8. Compartimentul Analiza Pietei Muncii a realizat analiza locurilor de muncd vacante si
evolutia migratiei fortei de munca din judet, iar din reteaua EURES s-a consultat baza de date cu
locurile de munca in strainatate.
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TABEL centralizator cu principalele ocupatii ale somerilor aflati in evidentele AJOFM

DAMBOVITA, ianuarie - iunie 2025

NR. Ocupatie/meserie (conform COR) Numir someri aflati in
CRT. evidenta AJOFM
Dambovita
0 1 2
1 |Muncitor necalificat la ambalarea produselor solide si semisolide 2579
2  |Muncitor necalificat in agricultura 854
3 [Muncitor necalificat la demolarea cladirilor, captuseli zidarie, placi 373
mozaic. faiantd. gresie. parchet
4  |Lacatus mecanic 134
5 |Agent de securitate 127
6 |Muncitor necalificat la spargerea si tdierea materialelor de constructii 122
7 |Manipulant marfuri 105
8 |Muncitor necalificat la asamblarea, montarea pieselor 76
9  |Muncitor necalificat in industria confectiilor 65
10 |Vanzator 61
11 |Confectioner asamblor articole textile 61
12 |Montator subansamble 58
13 |Lucrator comercial 54
14 |Mecanic auto 43
15 |Femeie de serviciu 39
16 |Paznic 35
17 | Agricultor 34
18 |Asistent ersonal al persoanei cu handicap grav 33
19 |Strungar universal 33
20 |Sofer de autoturisme si camionete 33

TABEL centralizator privind numarul persoanelor aflate in ciutarea unui loc de munca
interesate de formare profesionala in perioada ianuarie - iunie 2025 - AJOFM Dambovita

NR. Denumire ocupatie (conform COR) Numar personae interesate
CRT de formare
0 1 2
1 Operator introducere, validare si prelucrare date 47
2 Ajutor de bucatar 36
3 Inspector sdnatate si securitate Tn munca 31
4 Ingrijitor spatii verzi 30
5 Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze 28
6 Femeie de serviciu 27
7 Lucrator In comert 26
8 Electrician in constructii 23
9 Coafor 21
10 Contabil 21
11 Operator la masini-unelte cu comanda numerica 21
12 Sudor 20
13 Frizer 18
14 Formator 18
15 Montator instalatii solare 17
16 Specialist in managementul deseurilor 15
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17 Manichiura 15
18 Bucatar 14
19 Ingrijitor batrani la domiciliu 9
20 Referent resurse umane 9
Etapa Il -estimarea numaérului de persoane in ciutarea unui loc de munca calificate

pentru ocuparea locurilor de munca solicitate pe piata muncii
A fost investigatd baza de date a AJOFM Dambovita pentru a analiza numeric §i pe
codificari ,,COR”, atat somerii inregistrati ca stoc si potentiale intrari, cat si intrarile de locuri de
munca vacante.
Au fost analizate intrarile de locuri de munca din 2025, au fost estimate cele care vor intra
in 2026, la care s-au adaugat in limita raspunsurilor primite de la actorii de pe piata fortei de munca
cele care vor fi ofertate anul viitor.

TABEL centralizator cu deficitul/surplusul de persoane calificate pentru ocuparea unui loc de munci

Nr. DENUMIRE OCUPATIE (COR) Nr. LMV | Nr. Solicit. | Nr. Absolv.
Crt.
1. [Manipulant marfuri 297 105 0
2. |Muncitor necalificat la demolarea cladirilor, captuseli, 187 373 0
zida mozaic, faianta, gresie, parchet
3. |Muncitor necalificat la spargerea si taierea materialelor 180 122 0
de constructii

4. |Confectioner asamblor articole textile 107 80 22
5. |Lucrator comercial 104 43 23
6. [Sofer de autoturisme si camionete 90 33 42
7. |Agent de securitate 81 127 0
8. |Vanzator 78 61 39
9. |Conductor auto transport rutier de marfuri 77 20 0
10. |Lucrator bucatarie (spalator vase mari) 75 16 0
11. |Lucrator sortator deseuri reciclabile 70 9 0
12. |Agent curédtenie cladiri si mijloace de transport 50 7 0
13. |Electrician de intretinere si reparatii 50 9 22
14. |Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze 49 5 16
15. [Ajutor bucitar 47 7 0
16. |Sudor 44 25 4
17. |Lacatus mecanic 45 134 20
18. |Casier 46 14 0
19. |Operator la masini-unelte semiautomate si automate 39 15 5
20. |Mecanic auto 37 43 26

Etapa IV - elaborarea planului de formare profesionala

S-a tinut seama de rezultatele implementarii planului de formare din 2025 si de bugetul alocat
fapt pentru care unele dintre programele de formare vor fi finantate din fonduri structurale
europene. S-a urmarit corelarea intereselor si aptitudinilor persoanelor aflate in cdutarea unui loc
de munca cu nevoile de formare profesionala de la nivel local.

In functie de aceste rezultate, dar tinind cont si de unele particularititi locale si probleme
intampinate cu ocazia implementarii Planurilor de formare din ultimii ani, dar si de proiectele cu
finantare externd ce se implementeazd in anul 2026, s-au propus urmdtoarele programe de
formare:
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Profesionalda

Centralizator cursuri organizate cu fonduri externe, prin compartimentul propriu de Formare

Nr crt Ocupatia / calificarea Initiere Calificare Specializare
1 |Ajutor bucitar 0 1 0
2  |Buciatar 0 1 0
3 |Coafor 0 1 0
4 |Cofetar 0 1 0
5 |Electrician in constructii 0 1 0
6 |Femeie de serviciu 0 1 0
7 |Frizer 0 1 0
8 |Lucrator comercial 0 1 0
9  |Manichiurist 0 1 0
10 |Operator introducere validare si prelucrare date 0 1 0
11 |Ospatar (chelner) 0 1 0
12 |Patiser 0 1 0
13 |Operator la masini unelte cu comanda numerica 0 1 0
14 |Ingrijitor batrani la domiciliu 0 1 0
15 |Ingrijitor spatii verzi 0 1 0
16 [Sudor 0 1 0
Centralizator cursuri organizate cu fonduri externe prin alti furnizori de servicii de formare
Nr. Crt. Ocupatia/calificarea Initiere Calificare Specializare
1 Frizer 0 1 0
2 Lucrator comercial 0 2 0
3 Manichiurist 0 1 0
4 Stilist protezist unghii 1 0 0

Centralizator cursuri organizate cu fonduri din Bugetul Asigurdrilor pentru Somaj

CN:r Ocupatia / calificarea Initiere Calificare Specializare
rt.

1 Total 7 8 2
2 Ajutor bucatar 0 1 0
3 Coafor 0 1 0
4 Cofetar 0 1 0
5 Contabil 1 0 0
6 Expert achizitii publice 0 0 1
7 Inspector in domeniul securitatii si sanatatii in 0 0 1

munca

8 Instalator T-S+G 0 1 0
9 Ingrijitor spatii verzi 0 1 0
10 [Machior 1 0 0
11 |Mecanic auto nc 0 1 0
12 |Instalator pentru sisteme fotovoltaice solare 1 0 0
13 |Operator introducere validare prelucrare date_ 3 0 0
14 |Patiser 0 1 0
15 |Referent resurse umane 1 0 0
16 |Sudor 0 1 0
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3. CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCII
Principalele constatari desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional (PRAI
Sud-Muntenia 2017-2025)

> Populatia activa, populatia ocupata:
* Tendinta de scadere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate, cu
diferente majore pe sexe si medii rezidentiale.
* Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor decat in
cazul barbatilor.
* Populatia activa si populatia ocupatd inregistreaza scaderi mai mari in mediul rural fata de
mediul urban.

» Rata de activitate si rata de ocupare:
» Tendintda de scadere atat a ratei de activitate cat si a ratei de ocupare la nivel regional.
Existd insa disparitdfi majore pe sexe si medii rezidentiale. Destul de grav pare faptul ca
rata de ocupare este mult mai redusa pentru populatia feminina.

Se remarca un fenomen al subocuparii care afecteazd in mod deosebit populatia feminind din
mediul rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in mediul rural (in conditiile unei ocupari de
subzistentd, 1n agriculturd).

» Somajul (BIM)- la nivel regional:
Rata somajului BIM se mentine mai ridicatd decat la nivel national.
Rata somajului mai ridicatd in mediul urban.
Somajul BIM este mai mare in cazul barbatilor.
Rata ridicata a somajului tinerilor.
» Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie
> Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este mai
scazut.

ASANENEN

+ Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scizut de educatie (cu cel mult
invatdmant gimnazial) este mai mare decat la nivel national.
+ In Regiunea Sud Muntenia sansele de ocupare sunt mult mai reduse decat la nivel
national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult invatdmant
gimnazial).
+ La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scizut de educatie este de sensibil
mai mica decat cea a barbatilor.
> Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu
nivel de pregatire liceal si de scadere a ponderii cu nivel scazut de pregitire (cel mult
gimazial).

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile

Cea mai mare pondere o are populatia ocupata in servicii, urmatd de a celei ocupate in
industrie. Ponderea populatiei din servicii o intrece pe cea de la nivelul regional, dar este mai
micd decat cea nationald. Ponderea populatiei din industria judeteand este superioara atat celei
similare regionale, cat si celei de la nivelul national. Agricultura are o pondere putin mai mica
decat cea a Regiunii Sud Muntenia, dar sensibil mai mare decat ponderea de la nivelul national.

Pentru sectorul constructiilor , aceasta pondere este mai mica, atat fatd de Regiune cat si fata
de nivelul national.

Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante i
nregistrate la AJOFM

Din datele administrative ale AJOFM, rezulta ca nu s-au produs schimbari majore fata de
anii trecufi In structura domeniilor avantajate din prisma ofertelor de locuri de munca. Domeniile
favorizate ar fi urmatoarele:
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Constructii

Confectii si industrie textila
Comert

Lucrari de instalatii electrice
Industria alimentara

Turism si alimentatie publica
Transporturi

AANENENENENEN

Concluzii din observatiile desprinse ca urmare a activitati lor specif ice serviciului public de
oCupare (de recrutare de fortd de munca, medierea muncii, informarea si consilierea
profesionala, formarea profesionala).

Din activitatea desfagurata in mod curent cu clientii serviciului public de ocupare (persoane in
cautare de loc de munca, agenti economici) se constatd cd pot avea loc imbunatatiri privind
urmatoarele aspecte:

<> Consilierea precoce (in clasele VI-VII) a parintilor (tutorilor) asupra unei orientari
scolare si profesionale a copiilor, cu accent pe avantajele pe care le poate aduce alegerea unei rute
a Invatamantului profesional si tehnic
e Adoptarea unei atitudini cat mai apropiate de munca, ca factor de progres al societitii, de
dezvoltare personala si de mod decent de intretinere, de respect fata de aceasta, de catre populatia
scolard, in paralel cu campanii de educatie a angajatorilor in a recompensa corect si motivant
proprii angajati.
Implicatiile pentru {PT

¢ Scidderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national, nivelul
ridicat al somajului tinerilor si somajul de lungi durati - obliga sistemul de IPT la:

- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

- actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

- abordarea integrata a formdrii profesionale initiale i continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti

- implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in
cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de muncd dupa
absolvirea scolii.

- parteneriate active cu agentii economici, Serviciul Public de Ocupare, furnizori de ocupare
si formare, autoritdfi si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionalda a
absolventilor - prioritate permanent a managementului scolar.

» Participarea scizuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast
cu nevoile de formare in crestere (pentru angajatori, salariati, someri), decurgand din mobilitatea
ocupationala accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si
adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - oferd scolilor
oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

e cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbdrile tehnologice si organizational din intreprinderi

e adecvarea calificarii cu locul de munca

e reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

e recunoasterea si valorificarea in experiente profesionale si a competentelor dobandite pe
cale formala si informala - infiinfare de Centre de “Evaluare a Competentelor”;

o diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de
formare la distanta, consultanta, platforme e-learning etc.
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» Evolutiile sectoriale in plan ocupational si prognozele privind cererea si oferta pe
termen lung - trebuiesc avute in vedere pentru:

= Planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

= Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare rezultate din prognoza

» Planurile de scolarizare trebuie sd reflecte si sa se adapteze pe sectoarecle economice cu
potential competitiv:

v' Turism si ecoturism;

v Textile pielarie;

v Lemn si mobila;

v Industrii creative;

v" Tehnologia informatiei si comunicatiilor;

v' Procesarea alimentelor si a bauturilor;

v' Sanatate si produse farmaceutice;

v" Energie si management de mediu;

v" Bioeconomie (agricultura silviculturd, pescuit, acvacultura) si biotehnologii;

¢ Prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurald vizeaza
modernizarea a agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul rural. Implica din
partea scolilor din domeniu, in parteneriat toti cu factorii interesati:

e Pregdtirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol - presupune
cresterea nivelului de calificare (nivel 3, 4, competente integrate pentru exploatarea si
managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-alimentare)

e Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ,,bio” si cea ecologica,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica
industrie si dezvoltarea serviciilor

e Implicarea in programe de formare continud pe doud componente:

- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive
- reconversia excedentului de fortda de muncd din agriculturd spre alte
activitati

» Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fati de urban - obliga la:

¢+ Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural
% Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
%+ Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social
> ,Agenda pentru noi competente si locuri de muncia”, document comunicat citre
Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul
Regiunilor, in care se re levd i m porta nta atingerii obiectivului de ocupare a fortei de
munca prin actiuni concentrate pe prioritati-cheie, obliga IPT si partenerii acestuia:
= Prioritdti in sistemul educational si formativ pentru stiinte, tehnologie, inginerie si
matematica
= Asigurare de competente din cele mai diverse- accent pe cele digitale si ecologice
* Formarea de specialist Tn domeniul sanatatii si serviciilor sociale, in special in profesii
auxiliare asistentei medicale
» Asigurarea competentelor - cheie digitale si transversale, educatie in domeniul mass-media
si comunicare Intr-o limba straina
* Includerea temei “spiritul antreprenorial” in programa scolard, crearea unei mase critice de
profesori de antreprenoriat, colaborari intre universitati si centre de cercetare in domeniul inovarii
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si antreprenoriatului pentru a crea competentele necesare crearii §i gestiondrii profitabile a IMM-
urilor.

4.1.6.Invatamantul profesional si tehnic din judetul Dambovita

Viziunea Inspectoratului Scolar Judetean Dambovlta:
., Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita sustine educatia de calitate a tuturor copiilor / elevilor
din invatamantul preuniversitar pentru formarea unei generatii competitive pe piata nationala si
europeand a muncii”
Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita

., Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este o institutie publica menita sa asigure cresterea
calitatii actului educational prin activitati de indrumare, coordonare si control la cele mai inalte
standarde nationale si europene, pentru ca fiecare unitate de invatamant sa asigure formarea
competentelor-cheie pentru beneficiarii educatiei, respectand principiul egalitatii de sanse in
context european’”’
Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Diambovita a avut la baza urmatoarele principii:
» principiul echitatii si egalitatii de sanse;
 principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
» principiul flexibilitatii organizational si informationale;
* principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, National si International;
» principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;
* principiul calitatii;
» principiul eficientei managerial si financiare;

* principiul transparentei si raspunderii publice;

» principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

» principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

* principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

» principiul educatiei incluzive;

* principiul promovarii interculturalitatii;

* principiul respectarii diversitatii culturale;

» principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

* principiul participdrii si responsabilitdtii parintilor;

* principiul sustinerii $i promovarii personalului didactic pentru acces si dezvoltare
in cariera.

Indicatori de intrare in IPT

Strategia ISJ Dambovita a fost elaboratd pornind de la premisa cd invdtdmantul trebuie sa
joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii. In acest
context, Invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o necesitate obiectiva impusd de
tranzitia cdtre o economie $i o societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continud a capitalului
uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea
de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din
economie, din viata comunitatii.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisd a incluziunii sociale active, in contextul
schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel european si mondial. O zona
europeana deschisa a Invatdmantului aduce cu sine o mulfime de avantaje, in conditiile respectarii
diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea
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unei retele de Tnvatdmant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea procesului
instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invagamantului preuniversitar
roméanesc in Spatiul European. In acest context, esentiali este stabilirea strategiilor de
imbunatatire a activitatii specifice fiecarui nivel de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza
criticd a rezultatelor obfinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de invatamant,
precum si de personalul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita. Orientarile actuale, la nivel
european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educational si de formare profesionald in
perspectiva cerintelor societatii i economiei bazate pe cunoastere, intr-un context pandemic.
Fiecare stat european are responsabilitate in privinta confinutului educatiei si a organizarii
sistemului educational propriu.

Invatamantul liceal este centrat pe dezvoltarea si diversificarea competentelor-cheie si pe formarea
competentelor specifice in functie de filiera, profil, specializare sau calificare. Cuprinde
urmatoarele filiere si profiluri:

o filiera teoretica (profilurile umanist si real)

o filiera tehnologica (profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului)

e filiera vocationala (profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic) Aceste filiere
sunt menite sd ajute elevul in alegerea viitoarei cariere In functie de afinitati. Durata studiilor in
invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa este de 4 ani, in conformitate cu planurile-
cadru aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Pentru unele forme de invatamant cu
frecventa si cu frecventd redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an. Studiile invatdmantului
liceal se finalizeazd cu examenul national de bacalaureat si cu examen de certificare, pentru
absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in Tnvatamantul
postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot
continua studiile in invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul
superior, in orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologicd si vocational, care promoveaza
examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al
calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invitimantul profesional reprezinti un traseu de formare profesionald initiali care se
organizeazd pentru calificari stabilite de MEC 1in conformitate cu Registrul National al
Calificérilor, in functie de nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de
planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale. Invitimantul profesional cu
urmatoarele forme de organizare:

v’ stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a
X-a de liceu;

v' invatdmant profesional, cu durata de minim 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-
a, ca parte a invatdmantului secundar superior;

Invitimantul profesional se organizeazi pentru calificiri stabilite in functie de nevoile

pietei muncii pe baza unui contract de pregatire practicd, incheiat intre unitatea de Invatamant,
operatorul economic si elev. Invataimantul profesional are urmitoarele forme de organizare:
- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, introdus incepand cu anul scolar 2014-2015, pe baza unui
contract cadru, incheiat Intre unitatea de invatdmant si operatori 1 economici implicati in formarea
profesionala a elevilor;
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- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupad finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, organizat incepand cu anul scolar 2017-2018, pe baza unui
contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai mulfi operatori economici sau intre o
asociatie/un consortiu de operatori economici, unitatea de Invatimant si unitatea administrativ-
teritoriald pe raza careia se afla unitatea scolard si a unui contract de pregatire practica, incheiat
intre unitatea de invatamant - agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de
liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele si modulele de pregitire de specialitate
pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de certificare.
Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificérii profesionale dobandesc certificat
de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 a fost realizat, astfel:

» lainvatdmantul profesional si dual au fost realizate 27 clase, cu 665 elevi;

= la liceul tehnologic au fost realizate 34 clase a-1X-a, invatamant de zi., cu 870 elevi;

» laliceu seral, filiera tehnologica, clasa a-1X-a au fost realizate 4 clase, cu 101 elevi;

» la liceu seral, filiera tehnologica, clasa a-XI-a au fost realizate 11 clase, cu 298 elevi;

* lainvatamant postliceal, zi, cu finantare de la buget, 10 clase cu 273 elevi;

* la invatdmant postliceal, zi, cu finantare taxa, 6 clase cu 173 elevi;

» la scoald de maistri, zi, cu finantare de la buget, 1 clasa cu 17 elevi.

La invatamantul profesional dual au fost realizate 2 clase cu 51 elevi, In anul scolar 2024-2025,
astfel:

- SC NIMET SRL, in parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Nicolae Cioranescu” Targoviste,
domeniul de pregatire mecanicd, calificarea profesionald, Operator la masini cu comanda
numerica, 1 clasa cu 27 locuri;

- Uzina de Produse Speciale Dragomiresti. (UPS Dragomiresti), 1in parteneriat cu Liceul
»Voievodul Mircea” Targoviste, domeniul de pregatire electromecanica, calificarea
profesionald, Electromecanic utilaje si instalatii industriale, 1 clasa cu 24 de elevi, La
invatamantul dual unitatile de ITnvatdmant incheie:

» Contract de parteneriat intre operatori economici (sau asociatie/ consortiu de operatori
economici), unitatea de Tnvatamant si unitatea administrativ-teritoriala (UAT) pe raza
careia se afla unitatea scolard (contract care stabileste conditiile de colaborare, drepturile
si obligatiile partilor, precum si costurile asumate de parteneri).

» Contract individual de pregatire practica, intre elev, (parintele, tutorele sau sustinatorul
legal al elevului minor), operatorul economic si unitatea de invatamant, contract care stabileste
drepturile si obligatiile partilor.

Concluzii desprinse din analiza ofertei de scolarizare in IPT curente:

- acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu;

- utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor;

- asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la nivelul urmator de calificare, in conditii
de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni);

- evaluarea sistematica a planurilor de scolarizare la nivel local si regional, din perspectiva
relevantei pentru cerintele si tendintele de pe piata muncii;

- restructurarea retelei scolare;

- necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati
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aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregétire;

- programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din categorii
defavorizate);

- eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului, in mod deosebit la Tnvatdmantul profesional si
in special in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei
etc

Invatimantul liceal tehnologic este organizat pe baza valorilor si principiilor care guverneazi
invatamantul preuniversitar din Romania stabilite prin legea invatimantul preuniversitar, LI P, nr.
198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare.

Misiunea invatdmantul preuniversitar de asigurare a conditiilor si a cadrului necesar pentru
atingerea potentialului personal de dezvoltare a tinerilor din punct de vedere cognitiv, socio-
emotional, profesional, civic si antreprenorial astfel Tncat acetia sa participe activ si creativ la
dezvoltarea societatii, avand sentimentul apartenentei nati $ nale si europene, este asumata si de
invatdmantul liceal tehnologic prin oportunitatile de educatie i formare profesionald oferite in
cadrul unei rute deschise care asigura finalizarea invats mantului obligatoriu i dobandirea eel putin
a unei calificari profesionale, invatamant care faciliteaza si incurajeaz s continuarea studiilor dupa
absolvirea invatamantului obligatoriu si avansarea progresiva in pregatirea pentru viitoarea cariera
profesionala.

Invatimantul liceal tehnologic reprezinti una din cele trei filierele ale invatimantului liceal
organizate dupd clasa a VIII-a, care functioneaza in cadrul invatamantului liceal.

Filiera tehnologica se organizeaza in profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia

mediului, pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4 conform Cadrului National al Calificarilor,
corelat cu Cadrul european al calificarilor (EQF) (numite in continuare nivel/niveluri de
calificare), inscrise in Registrul National al Calificarilor, stabilite si aprobate de Ministerul
Educatei si Cercetarii.
In invatimantul preuniversitar tehnologic se scolarizeaza calificirile stabilite in baza metodologiei
aprobate prin ordinul ministrului educatiei si cercetarii privind calificarile obtinute in functie de
filiere, profiluri sau specializari, precum si cu respectarea standardelor de calificare, la propunerea
Autoritatii Nationale pentru Calificari.

Resursele materiale si umane ale sistemului de invatamant preuniversitar din judetul
Dambovita
Reteaua scolara

In judetul Dambovita, reorganizarea retelei scolare si fundamentarea planului de scolarizare
constituie obiective prioritare ale Inspectoratului Scolar Judetean.

In anul scolar 2024- 2025, reteaua de invatimant de stat a cuprins un total de 480 unitati de
invatamant (dintre care 146 cu personalitate juridicd) si 10 unitati conexe (dintre care 8 cu
personalitate juridica).

Reteaua scolara la nivelul judetului

Unitati de invatimant Total PJ
Invitimant de masi

Crese 1 1
Gradinite 269 15
Scoli primare 28 1
Scoli gimnaziale 150 97
Scoli profesionale 1 1
Licee 30 30
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TOTAL Invitimént de masi:

479

145

Invatamant special

Gradinite

Scoli primare

Scoli gimnaziale

TOTAL Inviitimént special:

Club sportiv scolar

Palatul copiilor

Cluburi ale copiilor

C.CD.

CJ.R.AE.

C.Ex.

1.S.J.

Rl

I RN

TOTAL UNITATI:

490

154

invitimant simultan, clase cu efective reduse, clase peste efectivele legale
a. invatamant simultan:
* invatamant primar: 66 clase cu 861 elevi;
* invatamant gimnazial: 9 clase - 146 elevi
b. clase cu efective reduse :
* invatamant primar: 7 clase/ 61 elevi

* invatamant gimnazial: 5 clase/ 44 elevi
c. clase peste efectivele legale:

* Invatamant primar: media peste 25 elevi la clasd; 35 clase cu 961 elevi

(media 27,45 elevi/ clasa in 18 scoli)
* Invatdmant gimnazial (media peste 28 elevi la clasd); 12 clase cu 352 elevi
(media 29,33 ¢elevi pe clasa in 6 scoli)

Clase cu specific (bilingv intensiv, arta, sport), alternative

educationale Clase cu specific - Bilingy intensiv, an scolar 2024-
Total V-VIII Clasa V Clasa a Vl-a Clasaa Vll-a Clasa a Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
20 384 4 90 4 84 4 85 6 125
Clase cu specific - Artd, an scolar 2024 - 2025
Total I-1V Clasa | Clasaall-a Clasaalll-a ClasaalV-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
5 112 1 26 1 20 2 39 1 27
Total V-VIII Clasa VvV Clasa a Vl-a Clasaa Vll-a Clasa a Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
8 174 2 40 2 46 2 37 2 51
Invitamant sportiv, an scolar 2024 - 2025
Total V-VIII Clasa Vv Clasaa Vl-a Clasaa Vll-a Clasaa Vlll-a
Clase Elevi Clase |Elevi |Clase |Elevi Clase |Elevi Clase Elevi
21 380 5 76 5 99 6 112 5 93
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Situatie privind realizarea planului de gcolarizare

Nivel de invatamant ANUL SCOLAR  2024- 2025

Propus Realizat

Clasa/grupa | Nr. elevi Clasa/grupa | Nr. elevi
invitimant de masi
Educatie timpurie 653 12,500 641 11,985
Clasa pregatitoare 214.00 4,238 229.33 4,130
Clasa a V-a 209.17 4,248 207,17 3,933
- Zi 208.17 4,223 206.17 3,918
- Frecv. redusa 1 25 1 15
Clsasa a 1X-a liceu 130 3,288 124 3,229
-Zi 123 3,092 120 3,117
- Frecv. redusa, Seral 7 196 4 112
Clasa a IX a Invitimant 32 778 27 665
profesional cu durata de 3 ani
Cluburi sportive 51 698 51 698
Postliceala si maistri buget- An | 13 364 12 290

Invitimant special

Prescolar 2 10 2 16
Clasa pregititoare 1 6 2 18
Clasaa V-a 2 12 2 16

SCOLI POSTLICEALE PARTICULARE

% SCOALA POSTLICEALA SANITARA ,,CAROL DAVILA” TARGOVISTE

< SCOALA POSTLICEALA FEG TARGOVISTE
GRADINITE SI SCOLI PRIMARE PARTICULARE
» Gradinita “Dorothy’’ Targoviste
» Gradinita "Model” Valea Voievozilor
» Gradinita ’METAPLAST EDUCATION” Titu
» Scoala Primara ”Adventista” Targoviste

Evolutia efectivelor de anteprescolari/ prescolari/ elevi
La nivelul unitilor de invitimant de stat:

Elevi - invatamant de stat, de masa si special

Invdtamdnt de masa, zi, seral, frecventa redusd ,”A doua sansa”

ANUL SCOLAR 2024- 2025

CLASA Nr. unititi |Nr. clase Nr. elevi |Elevi/ clasd |Cadre Numair
didactice elevi/cadru
(norme) didactic
EDUCATIE 270 641 11,985 18.69 834 14.22
PRIMAR - 229.33 4,133 18.02
pregatitoare 8
| 230.75 4,253 18.43
1 230.77 4,264 18.48
1l 218.83 3,889 17.77
v 199.32 3,751 18.82
TOTAL PRIMAR 28 1,109 20,290 18.30 1,289.8600 15.73
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GIMNAZIAL V 208.17 3,949 18.97 0
VI 207.16 4,024 19.42
VI 215.67 4,073 18.89
VI 226.00 4,303 19.04
TOTAL GIMNAZIAL 150 857 16,349 19.08 1,603.25 10.19
TOTAL INK PRIMAR SI |178 1,966 36,639 18.64 2,893.11 12.66
QIMNAZIAL
Invatiméant profesional |1 80 1,730 21.63 139.14 12,43
LICEAL IX 127 3,288 25.89
X 123 3,116 25.33
Xl 137 3,538 25.82
Xl 118 2,799 23.72
Xl 17 378 22.23
TOTAL LICEAL.: 30 522 13,119 25.13 1,042.08 12,59
invﬁ;imﬁnt postliceal 26 651 25.04 33.51 19.42
TOTAL GENERAL.: 479 3,235 64,124 19,82 4,941.84 12.98
Invatimant special
ANUL SCOLAR 2024 - 2025
CLASA Nr. unitati |Nr.clase |Nr.elevi |Elevi/ clasa |Cadre Numar
didactice  |elevi/cadru
(norme) didactic
PRESCOLAR - 2 16 8.00
PRIMAR 2 18 9.00
pregatitoare
I 1 11 11.00
I 2 13 6.50
I 2 11 5.50
v 1 8 8.00
TOTAL PRIMAR 8 61 7.63
GIMNAZIAL V 2 16 8.00
VI 4 24 6.00
VI 5 26 5.20
Vil 3 17 5.67
IX 4 23 5.75
X 3 19 6.33
T OTAL GIMNAZIAL |1 21 125 5.95
TOTAL INV. PRIMAR |1 29 186 6.41
TOTAL GENERAL.: 1 31 202 6.52 112.50 1.80

Elevi - invitamant particular

783 prescolari si elevi, din care - 17 grupe/ 251 prescolari;

21 clase/ 532 elevi
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Resurse umane (cadre didactice)

Ca urmare a organizarii si desfasurdrii sedintelor de repartizare din lunile august si

septembrie, an scolar 2024-2025, a editdrii si emiterii tuturor deciziilor de repartizare si a anexelor
acestora, precum si a organizarii si desfasurarii Concursului/Testarii organizat/e la nivel judetean,
Compartimentul Managementul Resurselor Umane din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean
Dambovita, in baza Calendarului Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare, din invatamantul preuniversitar, Anexd la O.M.E. 6877/2023, a avut ca etapa de
activitate, raportarea catre Ministerului Educatiei a situatiei complexe referitoare la datele
statistice privind normarea personalului didactic de predare, didactic auziliar si a personalului
nedidactic din judetul Dambovita pentru anul scolar 2024-2025

SITUATIA CENTRALIZATA PRIVIND OCUPAREA POSTURILOR PENTRU ANUL

SCOLAR 2024 — 2025 (norme)

Posturi ocupate cu personal didactic de predare
Personal din care: Personal din care: Personal din care:
ggz:;;t:ce de Baza Plata cu dl(ijzzctlc Baza Plata cu dldd"?tlc Baza Plata cu
ora predare urban ora predare rural ora
urban rural
TOTAL URBAN RURAL
5267,54 4688,30 579,24 | 2797,39 241747 379,93 | 2470,15 2270,83 | 199,32
Posturi ocupate cu personal did.
din care: Personal din care: Personal din care:
did. did.
Personal Baza Plata Plata |Vacant Baza |[Plata |Plata Vacan Baza Plata Plata |Vaca
did. prin cuora |e urban prin cu te rural prin cu nte
auxiliar cumul cumul |ora urban cumul ora rural
urban [urban rural rural
TOTAL URBAN RURAL
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
569,50 531,50 28,25 0,00 9,75 392,00 377,7 4,75 0,00 9,50 177,50 153, 23,50 0,00 0
5 75 ;
din care:
TOTAL
POSTURI URBAN RURAL
7011.,54 3868.89 3142,65
Sursa: ISJ Dambovita
Situatia pe medii
5 3142.65
! . I 3868.89
o] 1000 2000 3000 4000 5000
RURAL = URBAN
Sursa:ISJ Dambovita SITUATIA OCUPARII NORMELOR PE SURSE DE FINANTARE
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Sursa de finantare | Personal didactic de | Personal didactic Personal TOTAL
predare auxiliar nedidactic
Consiliul local 4952,54 531,00 1149,00 6632,54
Consiliul judetean  |215,50 10.00 7.50 233.00
M.E.C. 99,50 28,50 18,00 146,00
Total 5267,54 569,50 1174,50 7011,54

Numdrul de norme pe tip de personal didactic

EDUCATOR - PUERICULTOR 101,00
EDUCATOARE 770,00
INVATATORI 1193,59
PROFESORI 2787,48
INV. SPECIAL 112,00
DISCIPLINE TEHNOLOGICE 210,74
PREGATIRE SI INSTRUIRE PRACTICA 92,74
TOTAL 5267,54

SITUATIA OCUPARII NORMELOR DIDACTICE iN FUNCTIE DE MEDIU

NORME OCUPATE PE MEDIU

Total din care:
Urban Rural
5267,54 2792,89 247465
Rural;
2474.65

SITUATIA STATISTICA PRIVIND PERSONALUL DIN UNITATILE DE INVATAMANT

Personal didactic
(PERSOANE
DISTINCTE)

4965

Personal did.
auxiliar
(PERSOANE
DISTINCTE)
633

Personal
nedidactic
(PERSOANE
DISTINCTE)
1218

TOTAL
PERSOANE
DISTINCTE

6816
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SURSA DE FINANTARE Personal Personal did. |Personal TOTAL
didactic auxiliar nedidactic PERSOANE
(PERSOANE) [(PERSOANE) [(PERSOANE) [DISTINCTE
Consiliul Local 4706 606 1194 6506
Consiliul Judetean 186 11 7 204
Ministerul Educatiei si Cercetarii 73 16 17 106

SITUATIA PRIVIND NUMARUL DE CADRE DIDACTICE DE PREDARE PE
CATEGORII DE PERSONAL

DIN CARE Angajati pe pefioadé determinat{l fara studii

TOTAL corespunzitoare postului (persoane)
TDEIESA?:"\‘I"IAé Titulari Angajati pe Pesonal Pesonal Angajati pe Cu studii Studenti, Cu studii medii
(PERSOANE | (Ppersoane) perioada didactic didactic perioadi superioare, in alt | incursde | (persoane)
DISTINCTE) determinati asociat pensionat determinata fira domeniu decét calificare

calificati (persoane) | (persoane) studii cel corespunziitor | (persoane)
( persoane ) corespunzitoare postului didactic
postului (persoane)
(persoane)
4965 3906 800 50 99 110 81 11 18

Date furnizate de ISJ Dambovita 6.2.4. Infrastructura educational

Conform procedurii privind reorganizarea unitdtilor de invatamant de stat si constituirea
formatiunilor de studiu in invatdmantul preuniversitar de stat, ca urmare a masurilor adoptate prin
Legea nr.141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, 11 unitati de invatamant preuniversitar de
stat au fost absorbite de alte unitati de invatamant din cadrul unitatii administrativ-teritoriale (doua
licee, patru scoli gimnaziale si cinci gradinite). Aceste unitati nu au fost inchise, functionand ca
unitati arondate, in aceleasi spatii si conditii similare celor anterioare reorganizarii. Prin aplicarea
prevederilor specifice numarului minim de elevi/copii pe formatiune de studiu alte noua unitati de
invatamant de dimensiuni mici au intrat in conservare.

Lista unitatilor reorganizate

DENUMIRE UNIT ATE CU P.J. |

DENUMIRE STRUCTURA

COMUNA TARTASESTI

Liceul Tehnologic ”Marin Grigore
Nastase” Tartasesti (LIC/ PROF/ POS)

Scoala Gimnaziala Tartasesti (PRI/ GIM)

Gradinita cu Program Normal Nr.2 Tepes Voda Baldana
Tartasesti (PRE)

Scoala Gimnaziald Baldana Tartasesti (PRI/ GIM)

Gradinita cu Program Normal Nr.1 Tartagesti (PRE)

Scoala Primara Gulia Tartasesti (PRI)

Gradinita cu Program Normal Gulia Tartasesti (PRE)

ORASUL PUCIOASA

PROF)

Liceul Tehnologic Pucioasa (LIC/

Gradinita cu Program Prelungit Nr.2 Pucioasa (PRE)

Gradinita cu Program Prelungit Nr.5 Paradisul Piticilor”
Pucioasa (PRE)
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MUNICIPIUL MOREN!I

Scoala Gimnazialda Nr.1 Moreni (PRI/
GIM)

Scoala Gimnaziala Nr.3 Moreni (PRI/ GIM)

Gradinita cu Program Normal Nr.5 Tisa Moreni (PRE)

Gradinita cu Program Normal Nr.2 Moreni (PRE)

Gradinita cu Program Normal Nr.6 Schela Mare Moreni (PRE)

Scoala Gimnaziala Nr.2 Moreni (PRI/ GIM)

Scoala Gimnaziala Nr.4 "Mihai
Eminescu” Moreni
(PRI/ GIM)

Gradinita cu Program Normal Nr.8 Moreni (PRE)

Gradinita cu Program Normal Nr.1 Moreni (PRE)

COMUNA BALENI

Liceul Tehnologic ”Udrea
Bileanu” Béleni
(PRI/GIM/LIC/PROF)

Gradinita cu Program Normal Baleni (PRE)

ORASUL TITU

Liceul Teoretic ’Iancu C Vissarion”
Titu (GIM/ LIC)

Scoala Gimnaziala Nr.2 Titu Targ (PRI/ GIM)

Gradinita cu Program Normal Hagioaica Titu (PRE)

Gradinita cu Program Normal Fusea Titu (PRE)

Gradinita cu Program Normal Plopu Titu (PRE)

Gradinita cu Program Normal Nr.2 Titu Targ

COMUNA NUCET

Liceul Tehnologic Nucet (GIM/ LIC/
PROF/ POS)

Scoala Gimnaziald Nucet (PRI/ GIM)

Scoala Gimnaziald Cazaci Nucet (PRI/ GIM)

Scoala Primara Ilfoveni Nucet (PRI)

Gradinita cu Program Normal Nucet (PRE)

Gradinita cu Program Normal Cazaci Nucet (PRE)

Gradinita cu Program Normal Ilfoveni Nucet (PRE

ORASUL GAESTI

Liceul Tehnologic "lordache Golescu”
Gaesti (LIC/ PROF)

Liceul Tehnologic ”Dr. C. Angelescu” Gaesti (LIC/ PROF/
POS)

MUNICIPIUL TAARGOVIS TE

Liceul Tehnologic De Transporturi
Auto Targoviste
(GIM/LIC/PROF/POS)

Liceul Tehnologic ”Nicolae Cioranescu” Targoviste (LIC/
PROF)

Scoala Gimnaziald ”Smaranda
Gheorghiu” Targoviste (PRI/
GIM)

Scoala Gimnaziala ”Grigore Alexandrescu” Targoviste (PRI/
GIM)

Gradinita cu Program Prelungit Nr.3 Targoviste (PRE)

Gradinita cu Program Normal ”Carmen Sylva” Targoviste
(PRE)

Scoala Gimnaziald "Radu Cel Mare”
Targoviste (PRI/ GIM)

Gradinita cu Program Prelungit Nr.1 Targoviste (PRE)

ORASUL FIENI

Scoala Gimnaziald ”Diaconu Coresi”
Fieni

Gradinita cu Program Prelungit "Dumbrava Minunatd” Fieni
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Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in Capitolul 2, din perspectiva
implicatiilor pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de varsta, medii de
rezidenta si sex, structura etnica, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2025, cele
mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general,
accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in
paralel cu imbatranirea populatiei (v. cap.2.2 Proiectii demografice ).

In Judetul Dambovita invatimantul este organizat intr-un sistem complex care poate asigura
scolarizarea la toate nivelurile.

Oferta unitatilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cupringi in invatamdantul liceal tehnologic
si invatamantul profesional

Analizand structura ofertei de scolarizare la liceul tehnologic pe domenii de formare, in
Judetul Dambovita, in anul 2020-2021, se constatd ca existd domenii care detin ponderi foarte
mari, atat la nivel regional cat si la nivel judetean: economic, mecanica, turism si alimentatie,
protectia mediului.

In anul scolar 2020-2021 la invitimantul liceal tehnologic zi, seral, populatia scolara este de
5012 elevi, la invatamantul profesional si dual 2490, total invatamant profesional si liceal
tehnologic 7502, la invatamantul postliceal 1468 elevi, scoald de maistri 56 elevi.

In anul scolar 2019-2020 la invatamantul liceal tehnologic zi, seral, populatia scolara a fost
de 5142 elevi, la invatamantul profesional si dual 2235, total invatdmant profesional si liceal
tehnologic 7377, la invatamantul postliceal 1509 elevi, scoald de maistri 80 elevi.

In anul scolar 2018-2019 la invatamantul liceal tehnologic zi, seral, populatia scolara a fost de
5556 elevi, la invatamantul profesional si dual 1802, total invatamant profesional si liceal
tehnologic 7358, la invatamantul postliceal 1470 elevi si la scoala de maistri 60 elevi.Comparand
efectivele de elevi de la invatamantul profesional in cei trei ani analizati se constata o crestere a
numarului de elevi de la acest tip de invatimant.

Oferta unititilor scolare din IPT - Cuprinderea elevilor in invitimantul liceal tehnologic

Cele mai mici ponderi se inregistreazd la domeniile materiale de constructii (0,1%0);
productia media (1%0); silvicultura (1,1%); chimie industriala (1,6%) si fabricarea
produselor din lemn (1,7%), care si ca sectoare economice au o slaba reprezentare in regiune.

Analiza structurii ofertei de scolarizare la liceul tehnologic de stat si particular pe
calificari

Din analiza structurii ofertei de scolarizare la liceul tehnologic de stat si particular pe calificari
se pot desprinde calificarile cele mai atractive la nivel regional: Tehnician in activitifi economice,
19,8%, Tehnician ecolog si protectia calititii mediului, 8,3%, Tehnician mecatronist, 5,9%,
Tehnician in gastronomie, 5,6%,Tehnician in turism, 5,3%,Tehnician mecanic pentru intretinere si
reparatii, 5,1%.

Structura ofertei pe calificdri, in cadrul judetelor regiunii, releva calificarile cele mai
atractive. Judetele cu o paletd mai largd de calificari sunt: Prahova (43 de calificari), Arges (33
calificari), Dambovita (26 calificari) si Calarasi (22 calificari).

Sistemul de repartizare computerizat si fluctuatiile conjuncturale ingreuneaza desprinderea
unor concluzii ferme din aceasta analiza. Se recomanda, in paralel cu planificarea judicioasa a
ofertei, masuri sistematice de orientare si consiliere a elevilor de gimnaziu cu privire la
finalitatile posibile, oportunitatile de angajare si/sau de continuare a studiilor, pe fiecare traseu
de pregadtire.

Oferta unitatilor scolare din fPT - Gradul de satisfacere a solicitirilor operatorilor
economici pentru scolarizarea in invatimantul profesional
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In Regiunea Sud Muntenia solicitarile operatorilor economici pentru scolarizarea prin
invatdmantul profesional au fost satisfacute in procent de 88,2%. Principalele motive pentru care
nu au fost satisfacute toate solicitarile operatorilor economici au fost generate de lipsa autorizarii
unitatilor de invatamant pentru calificarile solicitate de operatorii economici, imposibilitatea
constituirii formatiunilor de studiu pentru anumite calificari, conform legii, datoritd numarului mic
de solicitari din partea operatorilor economici, capacitatea limitatd de scolarizare a unitatilor de
invatdmant. Domeniile la care ponderea de raspuns la solicitdrile operatorilor economici este
scazutd sunt: Electromecanicd (73,7%); Electric (78,5%); Mecanica (85,2%). Domeniile de
formare cu ponderea de raspuns de 100% la solicitarile operatorilor economici sunt domeniile:
Chimie industriald, Electronica, automatizari, Estetica si igiena corpului omenesc si Silvicultura.

Analizand gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici pentru scolarizarea prin
invatdmantul profesional, la nivel de judete se constatd ca judetul cu cea mai micd pondere de
raspuns este judetul Giurgiu (55,1%), iar judetele cu cea mai mare pondere de raspuns sunt
judetele Prahova (99,8%) si Teleorman (100%).

Analiza numarului de locuri solicitate de operatorii economici pentru scolarizare in cl. a IX-a
invatdmant profesional, in anul scolar 2018-2019 (fig. 6.1.8.4), releva ca judetele cu numarul cel
mai mare de locuri solicitate au fost: Prahova (1178 locuri), Ddmbovita (1036 locuri), Arges (803
locuri) si Calarasi (725 locuri). Judetul cu cel mai mic numar de locuri solicitate de operatorii
economici a fost judetul Teleorman (280 locuri).

Parteneriatul cu operatorii economici

In anul scolar 2018-2019, unitatile IPT din regiunea Sud Muntenia au incheiat parteneriate
pentru pregdtirea practica a elevilor din invatamantul profesional (fard dual) cu un numar de 369
operatori economici (din totalul de 3858 de operatori economici la nivel national), pentru 53 de
calificari din 14 domenii de pregatire, in functie de nevoile de existente la nivelul local, iar pentru
invatamantul dual cu un numar de 22 operatori economici (din totalul de 452 de operatori
economici la nivel national), pentru 19 de calificari din 8 domenii de pregatire.

Analizand distributia operatorilor economici implicati in formarea profesionala a elevilor din
clasa a IX-a, invatamant profesional (inclusiv dual) , in anul scolar 2018 -2019 din Regiunea Sud
Muntenia pe judete se observa (fig Fig. 6.1.10.1) ca judetele cu cel mai mare numar de operatori
economici au fost: Prahova (117 operatori economici, 30% din numarul contractelor la nivel
regional), lalomita (67 operatori economici, 17% din numarul contractelor la nivel regional),
Arges (59 operatori economici,15% din numadrul contractelor la nivel regional),Calarasi (54
operatori economici, 14% din numarul contractelor la nivel regional),si Dambovita (50 operatori
economici, 13% din numadrul contractelor la nivel regional).

In anul scolar 2018-2019, unitatile IPT din regiunea Sud Muntenia au incheiat parteneriate
pentru pregatirea practicd a elevilor din invatimantul dual, cu un numar de 22 operatori
economici (din totalul de 452 de operatori economici la nivel national). 6.9. Reteaua unitatilor
scolare IPT.

In anul scolar 2017-2018, in Regiunea Sud Muntenia reteaua scolari are in componenti 137
de unitati de invatamant profesional si tehnic, Invatdmant de stat si 28 de unitati de invatamant
profesional si tehnic, Tnvatamant particular. Din numarul total de unitati IPT, 97 sunt in mediul
urban si 40 in mediul 5 6 14 lalomita 38 9,9% 2 15 Prahova Teleorman urban rural % din total
regionl Sursa datelor: ISJ rural. Din aceasta repartitie se observa neuniformitatea repartitiei retelei
scolare pe cele doud medii de rezidenta. Majoritatea scolilor sunt concentrate in centrele urbane,
cu potential economic relevant, si unde scolile pot dezvolta parteneriate pentru instruirea practica

IR

reduse de a oferi o paleta de calificari atractive si diversificate pentru populatia locald; de regula
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oferta se reduce la 1-2 calificari, fara diversificare de la un an la altul. De-a lungul anilor, elevii au
o singurd optiune, datd de calificarea pentru care scoala este acreditata, de aceea si gradul de
atractivitate redus in cazul acestor scoli.

Din numarul total de unitdti de invatamant profesional si tehnic, 15 sunt colegii, 106 sunt
licee tehnologice sau teoretice care au In componentd clase IPT, 10 scoli profesionale, 26 scoli
postliceale, 11 centre scolare de educatie incluziva si 4 seminarii teologice.

Analizand distributia retelelor scolare IPT pe judetele regiunii Sud Muntenia, in anul scolar
2017-2018, in putem concluziona urmatoarele:

In judetul Dambovita reteaua scolard este formati din 22 de unititi IPT. Cele mai multe
unititi IPT (16) se gisesc in mediul urban, iar in mediul rural functioneaza 6 unitati. In functie de
nivelul de invatdmant, cele 22 de unitati sunt clasificate astfel: 1 colegii, 17 licee, 1 seminar
teologic si 3 scoli postliceale.

Ierarhizarea unitatilor IPT functie de numér de elevi inscrisi in anul scolar 2016 2017 la
invataméantul liceal tehnologic si invatamantul profesional, curs de zi

Analiza ierarhizarii unitatilor de invatamant in functie de numarul de elevi scolarizati, in anul
scolar 2016-2017, in Invatamantul profesional si tehnic, pe domenii de formare profesionala,
releva urmadtoarele concluzii: Domeniul economic este scolarizat in 113 unitati scolare din
regiune, iar domeniul comert in 90 unitati scolare din toate judetele regiunii. Un numdr de 76
unitati scolare din toate judetele regiunii scolarizeaza in domeniul protectia mediului si 16 unitati
de invatamant din judetele industrializate ale regiunii (Prahova, Arges, Dambovita) si din judetul
Ialomita gcolarizeaza in domeniul chimie industriala.

Domeniul electronicd automatizari este scolarizat in 86 unitdti scolare din regiune, iar
domeniul industrie textild si pieldrie in 62 unitati scolare din toate judetele regiunii.

Domeniul industrie alimentard este scolarizat in 87 unitati scolare din toate judetele regiunii,
iar domeniul materiale de constructii in 4 unitéti scolare din judetele Prahova si Dambovita.

Un numar de 395 unitati scolare din toate judetele regiunii scolarizeaza in domeniul mecanica.
Domeniul agricultura se scolarizeaza in 88 unitéti scolare din regiune. Un numadr de 180 unitati
scolare din toate judetele regiunii scolarizeaza in domeniul turism si alimentatie.

Domeniul electric se scolarizeaza in 107 unitati scolare din regiune, iar domeniul constructii,
instalatii si lucrari publice se scolarizeaza in 57 unitati scolare din regiune.

Domeniul electromecanicd se scolarizeazd in 50 unitdti scolare, iar silviculturd in 15.
Domeniul estetica si igiena corpului omenesc se scolarizeaza in 28 unitéti scolare din regiune, iar
domeniul fabricarea produselor din lemn se scolarizeaza in 45 unitati scolare din judetele Prahova,
Argessi Dambovita.

Cerinta esentiald pentru ca sistemul educational sd ofere tinerilor competentele necesare pe
piata muncii este determinatd In primul rand de existenta unor cadre didactice de elitd, bine
pregatite, dar si motivate.

La nivel national, in anul scolar Sursa datelor: INS Fig. 6.1.12.2 Distributia personalului
didactic din invatamantul profesional si tehnic, in anul scolar 2017-2018 2017-2018, personalului
numadrul total al didactic din invatdmantul profesional si tehnic, proprietate publica, 4,0% 6,5%
21,7% 13,9% Profil Tehnic 53,9% Profil Resurse naturale si protectia mediului Profil Servicii
Sursa datelor: INS (liceal tehnologic, invatamantul profesional si invatamantul postliceal) a fost de
28789 persoane, inregistrand, in perioada 2011-2018 o tendintd de scadere continud (in scadere cu
3650 persoane, -11,3%).Ponderea personalului didactic calificat a fost de 98,5%, inregistrand o
evolutie crescatoare in perioada 2012-2018.

Analizand structura personalului didactic din IPT, proprietate publicd, pe niveluri de
educatie, se constatd cd, in anul scolar 2017-2018, din totalul persoalului din invatamantul
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profesional si tehnic, 89,5% functioneazi in invatimantul liceal tehnologic (53,9% profil
Tehnic, 13,9% profil Resurse naturale si protectia mediului si 21,7% profil Servicii), 4% in
invatamantul profesional si 6,5% in cel postliceal si de maistri. Scdderea sau cresterea efectivelor
de personal se coreleaza, in mod firesc, cu tendintele efectivelor de elevi. Numarul personalului
didactic din invatdmantul liceal tehnologic inregistreaza o tendintd de descrestere n perioada 2011
-2018 (- 6160 persoane), in timp ce numarul personalului didactic din invatamantul profesional
creste (in cifre absolute) de la 64 persoane la 1155 persoane, ca urmare a revigorarii acestei forme
de invatamant. Numarul de personal din Invatdmantul postliceal si de maistri, care a devenit o ruta
din ce 1n ce mai solicitatd de absolventii de liceu fara bacalaureat, inregistreaza crestere pana in
anul scolar 2013-2014, apoi o descrestere pana in 2016, dupa care creste cu 1398 persoane.

Invitimantul liceal tehnologic inregistreazi in perioada analizati o tendinta descrescatoare,
atat la nivel national cat si la nivelul regiunii Sud Muntenia. Aceasta tendinta se inregistreaza si
la nivelul judetelor regiunii. Astfel, in anul scolar 2017/2018, in regiunea Sud Muntenia, numarul
personalului didiactic din invatamantul liceal tehnologic a inregistrat o usoara descrestere in
comparatie cu anul precedent, cu 70 persoane. Ponderea personalului didactic calificat a fost, in
anul scolar 2017-2018 de 99,35%, in crestere cu 0,8% fatd de anul scolar precedent (98,55%).
Aceastd tendintd se intalneste si in judetele regiunii, cu exceptia judetului Prahova care
inregistreaza o usoard descrestere a ponderii personalului didactic calificat fatd de anul anterior:
(de 1a 94,42 % la 94,07%)

Analiza pe medii de rezidenta a numarului cadrelor didactice releva faptul ca reteaua scolara
este inegal dezvoltatd in cazul Invatamantului liceal, postliceal, cat si al celui profesional (in
defavoarea mediului rural).

Analizand distributia personalului didactic pe sexe, se observd ponderea preponderentd a
personalului didactic feminin. In anul scolar 2017-2018, in comparatiec cu anul precedent,
ponderea personalului feminin a crescut usor la toate nivelele de educatie IPT (cadrele didactice
de sex feminin reprezentand 71,4% din totalul personalului didactic), cu exceptia invatamantului
profesional, unde a scazutde la 70,5% la 68,2%.

Ponderea cea mai scazutd a cadrelor didactice de sex feminin se Inregistreaza in Invatamantul
liceal, profil tehnic (68,1%) si in invatamantul profesional (68,2%).

In Romania, analiza pe grupe de varsti a personalului didactic din invitimantul profesional si
tehnic, conduce In mod clar la concluzia ca, pe parcursul anilor, se acutizeazd fenomenul de
imbatranire resurselor umane in educatie. Pe de o parte, acest fenomen este rezultatul scaderii
populatiei scolare si disparitiei unui numar mare de catedre care s poatd fi ocupate de tineri
absolventi, iar pe de altd parte ca urmare a faptului cd o carierd didacticd nu a fost de interes
pentru tineri o lungd perioadd de timp, din cauza slabei motivatii financiare. Analiza evolutiei
personalului didactic din invatamantul profesional si tehnic, pe grupe de varsta, releva o scadere
a ponderii cadrelor didactice tinere (cu varste cuprinse intre 25-35 ani) concomitent cu cresterea
ponderii celorlalte grupe de varstd. Ponderea cea mai mare o inregistreazd cadrele didactice cu
varste intre 35-54 ani (62,4% din numarul total al cadrelor didactice).

Cheltuieli publice pentru educatie

Avand 1n vedere importanta pe care o are, educatia trebuie sa fie unul din sectoarele prioritare
pentru finantare publica. In toatd Europa, procentul alocat din PIB pentru cheltuielile din aceasta
ramurd este destul de ridicat, situatie care nu este similard si in Romania.

Conform Eurostat, n 2015 1n sistemul public de invdtdmant au ajuns bani echivalent cu doar
2,72% din PIB, in scadere usoara fata de anul anterior (2,75). Cu toate cd normele legislative
prevad ca un prag de 6% din PIB si mearga de la bugetul de stat citre educatie, Romania continua
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sd se plaseze in coada clasamentului lumii la capitolul cheltuieli cu invatdmantul, fiind devansata
de toate tarile UE.

Cheltuielile publice totale pentru invatamantul secundar superior si postliceal non tertiar,
nivelurile 3 si 4 ISCED, in Romania, in anul 2015 au fost de 0,66% din PIB, valoare care plaseaza
Romania pe ultimul loc in Europa.

Alocarea unui volum redus de resurse invatamantului ca procent din PIB, asociatd cu
dificultati economice majore, a afectat intreaga structura a cheltuielilor cu educatia: pe tipuri de
cheltuieli, niveluri de invatdmant, medii de rezidenta etc. Cele mai afectate categorii de cheltuieli
au fost cele care afecteaza direct calitatea invatdmantului, infrastructura scolard si gradul de
cuprindere in sistem.

Desi o mare parte din statele europene au ales sd investeasca in educatie ca reactie la criza
financiard, datoritd beneficiilor pe termen lung pe care aceasta le produce la nivelul societatii,
Romania a preferat sd inceapa lista taierilor investitiilor publice cu domeniul educatiei. Concluzii:
in Romania nu existd o strategie coerentd si sustenabild privind dezvoltarea sistemului
educational; educatie nu este o prioritate nationala.

Indicatori de proces
Mecanisme decizionale si descentralizarea functionala in IPT

Strategia de descentralizare a Invatimantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse n privinta ludrii deciziilor si a managementului general si financiar
catre unitatile de invatdmant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionald implicd si antrenarea sporitd Tn mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de
educatie.

Modelul de planificare strategicd a ofertei de formare profesionala prin IPT prevede
descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe niveluri decizionale, respectiv
national, regional, judetean si local; exercitiu participativ bazat pe actiunea colectiva a partenerilor
economici si sociali multipli (Consortii Regionale, Comitete Locale de Dezvoltare a
Parteneriatului Social, Partenerii unitdtii de Tnvatdmant); combinarea fluxului decizional de sus in
jos cu cel de jos in sus; utilizarea instrumentelor de planificare strategica PRAI, PLAIL PAS

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategicd pe baza analizei
mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planul de actiune al scolii (PAS)
Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitdtii locale, este
esentiali antrenarea autorititilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in IPT.

Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

- slaba legaturd si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional in
invatdmant (inspectoratele scolare judetene 1 scolile, autoritatile locale)

- finantarea Invatdmantului preponderent centrat § pe activitdtile curente / pe termen scurt si
foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung

- antrenarea insuficienta a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT

- neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consiliile de Administratie ale Scolilor
in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare locala (CDL -
componentd a Curriculumului National, care cuprinde orele alocate pentru dezvoltarea ofertei
curriculare specifice fiecdrei unitdti de invatdmant, ofertd realizatd in parteneriat cu agentii
economici. Din pacate, In practicd se constatd de multe ori o antrenare redusa sau formala a
agentilor economici in elaborarea CDL
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Un alt aspect de importanta strategica si practica pentru validarea rezultatelor procesului de
IPT este in legiturd cu organizarea si derularea examenelor de absolvire, care conform
metodologiilor in vigoare implica obligatoriu cooptarea agentilor economici ca membri ai
comisiilor de examinare.

Asigurarea calititii in iPT

Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic se realizeaza atét la nivel de sistem,
cat si la nivel de furnizor si se bazeazd pe Cadrul National de Asigurare a Calitatii (CNAC).
CNAC este dezvoltat in conformitate cu Cadrul Comun European de Asigurare a Calitatii (CCAC)
pentru educatie si formare profesionala si implicd desfasurarea urmatoarelor procese:
autoevaluarea (pe baza Manualului de Autoevaluare), monitorizarea interna, monitorizarea externa
si inspectia de validare a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie pentru
validarea externa a autoevaludrii). La nivel national, activitatile privind asigurarea calitdtii in
sistemul national de invatamant sunt coordonate de catre cele doud agentii - ARACIP (pentru
invatdmantul preuniversitar), respectiv ARACIS (pentru invatdmantul superior).

Introducerea sistemului de asigurare a calititii in IPT furnizeaza, pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la
nivelul scolii), un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor
comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea
transparentei fatd de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitdtii au un impact decisiv in
motivarea si implicarea partenerilor sociali n planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire.

Serviciile de orientare si consiliere

Serviciile de orientare scolard si profesionald, precum si cele de consiliere si asistenta
psihopedagogica la nivelul regiunii Sud Muntenia au functionat In continuare, in numeroase
unitati de invitamant profesional si tehnic. In mod specific, ele au fost corelate, tinand cont de
prevederile legislative OMECTS nr. 5555/2011, cu numarul de elevi din scoald si cu necesitatile
de consiliere si asistentd psihopedagogicd din teren. Tematica orelor de consiliere a urmarit
autocunoasterea 1 dezvoltarea personalda a elevilor (identificarea aptitudinilor, intereselor,
valorilor; cun s asterea stilului de invatare etc.), investigarea lumii profesiilor, etapele procesului
decizional, pregatirea pentru angajare (studierea ofertelor de munca disponibile pe piatd, discutii
cu angajatori, conceperea CV-ului si a scrisorii de intentie); vizite la fata locului, la diverse firme
si operatori economici pentru o mai buna intelegere a mediului profesional. Din punctul de vedere
al dotdrilor, cabinetele dispun de materiale tiparite (profile ocupationale, brosuri informative) si de
softuri electronice de investigare a trasdturilor de personalitate ale elevilor si de consilierea
carierei (BTPAC, CAS, Interoption, CCP online etc.) obtinute prin programe guvernamentale,
achizitii realizate de scoli si proiecte din fonduri europene (proiecte POSDRU, PEO, PNRR). Cu
toate acestea existd un numar redus de cabinete in raport cu numarul unitatilor scolare existente.
Exista zone in care nu exista cabinete de orientare si consiliere profesionala

Conform legislatiei in vigoare, Cabinetele de asistentd psihopedagogica functioneaza in
unitdtile de invatamant la care sunt inmatriculati cel putin 800 de elevi. Unitatile de invatdmant cu
mai putin de 800 de elevi beneficiaza de serviciile de asistentd psihopedagogica ale unui cabinet
interscolar de asistentd psihopedagogica. Cabinetul interscolar de asistentd psihopedagogica ofera
servicii de asistentd psihopedagogica unui numar de cel putin doud unititi de invatdmant care
impreuna au un efectiv de 400 de prescolari sau 800 de elevi. In anul scolar 2016-2017, judetul
Dambovita: 46 cabinete scolare si interscolare.
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Indicatori de iesire

Rezultatele la examenele privind certificarea calificarii profesionale a absolventilor din
invatdmantul profesional si tehnic preuniversitar

Desfagurarea probelor din cadrul examenelor de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor Invatamantului profesional, liceal, filiera tehnologica si postliceal, nivel 3, 4 si 5 s au
desfasurat cu respectarea legislatiei in vigoare.

In vederea bunei organiziri a examenelor au fost centralizate datele cu privire la numarul de
absolventi din invatamantul profesional, invatdmantul liceal — filiere tehnologica, Scoala
postliceala si de maistri, pe calificari profesionale si au fost stabilite centre de examen pentru
fiecare nivel de calificare, pentru Judetul Dambovita, pe baza criteriilor stabilite in metodologiile
de examen.

A fost transmisa lista centrelor de examen, spre informare, la Comisia Nationala de Evaluare
si Certificare (CNEC) cu adresa 1.S.J. Dambovita, nr. 27/M/14.01.2025, sesiunile februarie-iunie
iulie-august 2025, prima sesiune; aprobate in Consiliul de administratie al 1.S.J. Dambovita din
lanuarie 2025.

Pentru a doua sesiune din luna august 2025, pentru liceu tehnologic si invatamant profesional,
nivel 4 si 3 de calificare a fost transmisa lista centrelor de examen, spre informare, la Comisia
Nationala de Evaluare si Certificare (CNEC) cu adresa 1.S.J. Dambovita nr.780/M/24.07.2025.
Rezultatele examenelor de certificare a competentelor profesionale - CCP 2024-2025:

1- DATE STATISTICE NIVEL 4 - LICEU TEHNOLOGIC, 2025

Total NUMAR ELEVI PROM %
Inscrisi | Prezenti Neprezentati | Promovati | Respinsi

Total judet nivel 4, 617 593 24 593 0 96,11%
iunie 2025
Total judet nivel 4, 23 22 1 22 0 95,65%
august 2025
Total judet nivel 640 615 25 615 0 96,09%
4, 2025

2- DATE STATISTICE NIVEL 5, SCOALA POSTLICEALA SI DE MAISTRI, 2025

Total NUMAR ELEVI PROM %
Inscrisi Prezenti |Absenti [Promovati |Respinsi |Eliminati

Total judet nivel 5, |30 29 1 27 2 0 93,10%
februarie 2025
Total judet nivel 5, |126 111 15 111 0 0 88,09%.
iulie 2025
Total judet nivel 5, |252 251 0 250 0 1 99,20%.
august 2025
Total judet nivel 408 391 16 388 2 1 95,09%
5, 2025

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII POSTLICEALE FEG TARGOVISTE 2021-2026, REVIZUIT 2025

94



Scoala Postliceala FEG Targoviste

3- DATE STATISTICE - INVATAMANT PROFESIONAL, NIVEL 3, 2025

TOTAL NUMAR ELEVI PROM %
Inscrisi | Prezenti Absenti | Promovati Respinsi

Total judet nivel 3, 336 319 17 319 0 94,94%
iulie 2025
Total judet nivel 3, 1 1 0 1 0 100%.
august 2025
Total judet nivel 3, 337 320 17 320 0 94,95%
2025

Analiza rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale:

Aspecte pozitive Aspecte care necesita Cauze/
imbunatitire conditii
- organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a - 0 mai buna mobilizare a |-
competentelor profesionale pentru obtinerea certificatului de elevilor pentru obtinerea
calificare profesionald nivel 3, nivel 4 si nivel 5, in sesiunile certificarii calificarii
anului scolar 2024 - 2025 au fost realizate conform cadrului profesionale de catre toti
normativ in vigoare; absolventi, indiferent de
- rezultatele obtinute de elevi la examenele de certificare nivel.
a calificarii profesionale au fost bune, procent de promovare
bun pentru toate sesiunile de examen.

REZULTATELE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

Examenului National de Bacalaureat 2025 s-a desfasurat in centre de examen din judetul
Dambovita, conform Calendarului - Anexa la ordinul 6481/30.08.2024 privind organizarea si
desfasurarea examenului de bacalaureat national - 2025.

Din totalul celor 2455 de elevi inscrisi, 2370 de elevi au fost prezenti si promovati au fost
1642 de elevi.

Procentul de promovare la nivelul judetului Dambovita este de 69,28 %.

In urma solutionarii contestatiilor, rata de succes a crescut cu 2,32% pe ansamblul tuturor
promotiilor, in comparatie cu rezultatele initiale (de la 66,96% la 69,28%).

In sesiunea august 2025, au fost depuse 245 de contestatii (64 de contestatii la proba E.a) -
limba si literatura romana, 98 de contestatii la proba E.c) - proba obligatorie a profilului, 83 de
contestatii la proba E.d) - proba la alegere a profilului).

In urma solutionirii contestatiilor, rata de succes a crescut cu 4,95% pe ansamblul tuturor
promotiilor, (de la 30,05% la 35%).

ANALIZA REZULTATELOR LA NIVELUL JUDETULUI DAMBOVITA, iulie 2025
Inscrisi: 2455; Prezenti - 2370; Eliminati - 0
Reusiti: 1642 (69,28% - media la nivel National 76,50%)
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DB Inscrisi |Prezenti |Absenti Medii Eliminati| . |Ratade Rata de
" |promovare | promovare
reusiti |DB la nivel
National
1.00-[5.00- [6.00-|7.00- |8.00- [9.00- [1°
4,99 (5.99 6.99 (7.99 8.99 (9.99
Total DB 2455 2370 85 728 |140 375 | 347 460 |460 |0 0 1642 69,28% 76,50%
Curenta 2076 2027 49 0 60 268 (241 458 1460 (0 0 1527 75,33% 81,90%
Anterioari | 379 343 36 728 | 80 107 | 106 2 0 |0 0 115 33,53% 35,80%
Urban 1027 1002 25 202 | 41 137 | 140 242 (265 |0 0 784 78,24% 73,20%
Rural 1428 1368 60 526 | 99 238 | 207 218 (195 |0 0 858 62,72% 86,50%
Feminin 1274 1235 39 285 | 72 157 | 168 243 (309 |0 0 878 71,09% 79,73%
Masculin 1181 1135 46 443 | 68 218 (179 217 (151 |0 0 764 67,31% 72,86%
DB Medii
1.00- |5.00- | 6.00- | 7.00- |8.00- [9.00- |10
499 [599 |6.99 | 799 (899 ]9.99
Total DB 2455 | 2370 | 85 | 728 140 375 347 | 460 | 460 | O 0 11642 [69,28% | 76,50%
Teoretici 1593 | 1566 | 27 | 307 67 232 258 | 371 [ 398 | O 0 1259 (80,40% | 87,60%
Tehnologica 583 530 | 53 | 315 52 100 61 44 10 0 0 | 215 |40,60% | 53,50%
Vocational 279 274 | 5 | 106 21 43 28 45 52 0 0 | 168 [61,30% | 77,90%
Rata de promovare pe filiele 2025
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Filiela Filiela Filiela
tehnologica vocationala teoretica
W Seriel 40,60% 61,30% 80,40%

Situatia comparativa a mediilor 2024-2025
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Inscri si Prezenti | Absenti Medii Eliminati Rata de Anul
promovare
1.00- | 5.00- | 6.00- | 7.00- | 8.00- [ 9.00- | 10
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99

2455 | 2370 | 85 728 140 375 347 460 460 0 0 69,28% 2025
3080 | 2971 | 109 819 131 415 479 602 650 1 5 72,30% 2024
3004 | 2875 | 129 717 183 517 513 534 406 1 4 68,60% 2023
2895 | 2769 | 126 611 168 448 467 476 593 4 2 71,79% 2022
3101 | 2975 | 126 851 168 416 456 530 547 4 3 65,65% 2021
3669 | 3489 | 180 | 1187 181 462 461 612 582 2 2 60,73% 2020
3198 | 3009 | 189 968 208 475 425 514 418 1 0 60,92% 2019
3191 | 2855 | 336 801 171 381 460 551 486 2 3 65,85% 2018
3302 | 3119 | 183 871 205 450 525 638 320 2 8 62,04% 2017
3504 | 3238 | 266 | 1089 264 551 468 515 347 1 3 58,12% 2016
4393 | 4156 | 237 | 1291 293 596 642 685 640 3 6 61,74% 2015

Anul Sesiunea iunie-iulie Sesiunea august-septembrie TOTAL

Prezenti | Promovati | Procent Prezenti | Promovati Procent Prezenti Procent
numeric numeric Promovati
numeric

2008 4812 3530 | 73,35% 1447 827 51,15% 6289 4357 69,61%

2009 4432 3429 | 77,36% 1200 876 73,00% 5632 4305 76,43%

2010 1647 2476 | 53,28% 2205 476 21,58% 6852 2952 43,08%

2011 5068 1806 | 35,63% 2562 414 16,15% 7630 2220 29,09%

2012 4803 1892 | 39,38% 2625 443 16,87% 7428 2335 31,43%

2013 4512 2112 | 43,79% 2047 393 19,20% 6559 2505 38,19%

2014 3829 1972 | 51,50% 1440 306 21,25% 5269 2278 43,23%

2015 4156 2566 | 61,67% 1262 257 20,36% 5423 2823 52,05%

2016 3238 1882 | 58,12% 914 224 24,51% 4152 2106 50,72%

2017 3119 2017 | 64,67% 788 239 30,33% 3907 2256 57,74%

2018 2855 1880 | 65,85% 870 224 25,75% 3725 2104 56,48%

2019 3009 1883 | 60,92% 837 261 31,18% 3846 2094 54,24%

2020 3489 2119 | 60,73% 826 249 30,14% 4315 2368 54,87%

2021 2975 1953 | 60,73% 779 242 31,%07 3754 2195 58,36%

2022 2885 1988 | 71,79% 626 208 31,10% 3511 2196 62,54%

2023 2875 1971 | 68,60% 669 205 30,64% 3544 2176 61,39%

2024 2971 2147 | 72,30% 688 202 29,36% 3659 2349 64,19%

2025 2370 1642 | 69,28%

Abandonul scolar

in anul scolar 2017-2018 rata de tranzitie de la invatimantul liceal la invatimantul postliceal
si superior a inregistrat cea mai mica valoare din perioada analizata: 19,5% la nivel regional, fata
de 62,4% la nivel national.
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In ceea ce priveste distributia valorilor indicatorului dupa criteriul sex, se observd un net

avantaj al populatiei feminine; aceasta situatie se inregistreaza pe tot intervalul de timp analizat.
In Roménia in 2017, abandonul scolar timpuriu a fost de 18.1%, mai mare decit media
europeand (UE-28 - 10,6%). Romania se afla pe locul al treilea intre statele Uniunii Europene cu
cel mai ridicat procentaj al abandonului scolar in 2016. Cu 18,5%, tara noastra a fost depdsita doar
de Spania (19%) si Malta (19,6%). La popul opus se afla Croatia (2,8%), Lituania (4,8%) si
Slovenia (4,9%), potrivit datelor publicate de Eurostat.

Potrivit Eurostat, ponderea celor care au parasit timpuriu scoala (cu varste cuprinse intre 18
si 24 de ani) - a scdzut in mod constant in Uniunea Europeana (UE) in ultimii ani, de la 17,0% in
2002 la 10,6% 1n 2017. Mai putine fete (8,9% in 2017) renunta la educatie si formare decat baietii
(12,1%).

Datele Eurostat aratd cd, in 2017, comparativ cu 2016, abandonul scolar a scdzut in
majoritatea statelor membre, inclusiv in Romania. In cazul Romaniei, abandonul scolar a urcat de
la 16,6%, in 2009, la 18,5%, in 2016. Strategia Europa 2020 a stabilit ca statele UE sa reduca
ratele de abandon scolar sub pragul de 10% pana in 2020 . Romaénia a stabilit o ratad mai realista,
de 11,3% a procentului celor care parasesc timpuriu scoala, tintd care sd fie atinsd pana in 2020,
dar chiar si aceasta tinta pare o provocare in conditiile actuale, Romania aflandu-se foarte departe
de aceasta tinta.

In regiunea Sud Muntenia, conform Eurostat, rata de parisire timpurie a sistemului de
educatie fost in 2017 de 18,8%, in crestere cu 1 punct procentual decat anul anterior, peste media
nationala, situdndu-se pe locul al cincilea dupa Bucuresti-llfov (5,5%), Vest (11,3%), Nord-Vest
(16,3%) si Sud-Vest Oltenia (17,6%). Regiunea cu cea mai mare ratd de parasire a sistemului de
educatie, in 2017, a fost Nord Est (23,6%). in perioada 2006-2009, rata PTS a urmat o scadere
constantd, atat la nivel national cat si regional. Din pacate, in 2010, ca efect al crizei financiare
globale din 2008-2009, rata PTS a crescut, anuland progresul anilor anteriori. In plus, exista alti
doi factori care au influentat cresterea bruscd din 2010: integrarea datelor in sistemul
EUROSTAT, care a determinat o colectare mai exacta a datelor si decizia de a nu se mai scolariza
elevi in cadrul Scolilor de Arte si Meserii. In perioada 2011-2013, rata de parasire timpurie a
scolii, la nivel national Inregistreaza un trend descrescator pentru ca apoi sd creascd pana 2016 (de
la 17,3% in 2013 pana la 18,5% in 2016), in timp ce media europeand a scazut pana la 10.7%.
Pardsirea timpurie a scolii are implicatii sociale si economice importante. PTS este un factor major
care contribuie la excluziunea sociald ulterioara a individului. Estimarile legate de competentele
necesare ocuparii unui loc de muncé in Europa sugereaza cé, pe viitor, doar 1 din 10 locuri de
muncd va putea fi accesat de o persoana care a pardsit timpuriu §coala19. Tinerii care parasesc
prematur scoala sunt mai predispusi sd suporte riscul de a deveni someri sau de a castiga mai
putin, odatd ce gasesc un loc de munca. lar aceasta problema genereaza o serie de costuri publice
si sociale suplimentare, sub forma unor costuri mai ridicate pentru serviciile publice, cum sunt
cele din sandtate, justitie si plata prestatiilor sociale, venituri individuale si o crestere economica
mai mici, precumsi venituri fiscale mai reduse.

6.6.1. Ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care nu urmeaza un
program de educatie si formare si nici nu au un loc de munca (NEET)

Un factor ingrijorator este reprezentat de cresterea numdrului de tineri NEETs fapt care
indicd dificultiti in tranzitia de la sistemul de educatie la piata muncii si reprezintd una dintre
categoriile carora ar trebui sa li se acorde o atentie deosebita in perioada urmatoare.Conform
Eurostat, n 2017, 1n regiunea Sud Muntenia, 19,6% din tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 24 de
ani nici nu invata si nici nu lucreaza, iar nivelul acestui indicator, desi este mai mic cu 2,8 puncte
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procentuale decat in 2016, este foarte mare prin comparatie cu cel national si european (15,2% la
nivel national si 10,9% la nivel EU 28).

Pentru tinerii cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care nici nu invatad si nici nu lucreaza
situatia este si mai Ingrijordtoare (acestia reprezintd 26,1 % din totalul tinerilor cu varste cuprinse
intre 18 si1 24 de ani la nivel regional, 19,3% la nivel national si 14,3% la nivel EU 28).

Analiza ratei NEET pe regiuni de dezvoltare, confirma faptul ca, in 2017, cea mai mare pondere a
tinerilor (18-24 ani) care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educational
sau de formare s-a inregistrat in regiunea Centru si in regiunea Sud Est, unde rata NEET a fost de
28,0 %, respectiv 26,2 %. Alte regiuni cu rata NEET mai mare decat cea nationala sunt: Sud -
Muntenia (26,1%) si Sud-Vest Oltenia (20,8%).

in UE-28, in perioada anlizati, rata NEET (20 - 24 ani) a inregistrat crestere consecutiva in
perioada 2007-2014, urmata de descrestere in perioada 2014-2017, astfel incat in 2017 sa
inregistreze valoarea de 15,5 % (Fig. 6.3.8.2). O analiza la nivelul statelor membre ale UE arata
ca, in 2017, cea mai mare pondere a tinerilor (20 - 24 ani)care nu sunt incadrati profesional si nu
urmeaza niciun program educational sau de formare (NEET) s-a Inregistrat in Macedonia (32%),
Turcia (30,8%), Italia (25,7 %), in timp ce rata NEET s-a situat in intervalul 20-25 % in Cipru,
Montenegru, Grecia si Croatia. In Romania, rata NEET a fost de 19,3%, in scidere cu 2,6% fata
de 2016, in timp ce in unele tari ponderea tinerilor care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza
niciun program educational sau de formare a fost sub 10%: in Elvetia, Danemarca, Germania,
Suedia, Austria, Republica Ceha. Cea mai mica valoare a Inregistrat in Islanda (4,1%).

Analizand rata NEET pe niveluri de educatie, se observa cd in 2017, in Romania, cel mai
mare procent al tinerilor cu varste cuprinse intre 20 si 24 de ani care nici nu Invatd si nici nu
lucreaza a fost de 11,5% si s-a inregistrat in randul tinerilor care au absolvit invatamantul secundar
superior si postliceal non-tertiar (nivelurile 3 si 4), iar cel mai mic a fost de 0,9% si s-a inregistrat
in randul tinerilor care au absolvit invatamantul superior (nivelurile 5-8). De aici rezulta ca unul
dintre factorii determinanti care explica diferentele intre ratele NEET este nivelul de educatie
scazut; prin urmare, este de asteptat ca regiunile caracterizate prin rate relativ ridicate ale
abandonului prematur al educatiei si formarii profesionale sa inregistreze, de asemenea, rate
NEET relativ ridicate. In randul tinerilor care au absolvit invatimantul secundar superior si
postliceal non tertiar (nivelurile 3 si 4) rata NEET este mai mare in cazul celor din invatdmantul
vocational (8,3% din tinerii care au absolvit invatamantul secundar superior si postliceal non-
tertiar vocational nici nu invatd si nici nu lucreaza, in timp ce numai 3,3% din tinerii care au
absolvit invatamantul secundar superior si postliceal non-tertiar general nici nu Invatd si nici nu
lucreaza).

6.6.3. Rata de participare in formarea continua a populatiei adulte (25-64 ani

In 2017 (conf Eurostat), rata de participare la formarea continui a populatiei adulte din
Romdnia a fost de numai 1,1% (!) in comparatie cu media in Uniunea Europeana (UE-28) unde a
inregistrat valoarea de 10,9%. Se constatd un decalaj considerabil la nivel naional fatd de tinta
strategicd pentru 2020 pentru Romania care prevede cresterea par t iciparii adultilor, grupa de
varstd 25-64 de ani, la educatie §i formare pdnd la nivelul de minim 12%. De asemenea
ingrijorator este ca acest indicator a Inregistrat in perioada 2013 -2017 un trend descrescator (de la
2% la 1,1%). La nivelul regiunii Sud Muntenia acest indicator are valori peste media nationala
(aflandu-se pe primul loc cu cea mai mare rata de participare la formarea continua a populatiei
adulte: 1,4% din adultii din grupa de varsta 25-64 ani au participat in 2017 la educatie si formare
continud) si a inregistrat in perioada 2014 -2016 un trend descrescator (de la 2,5% Ila
1,4%).Regiunile cu cea mai mica ratd de participare la formarea continua a populatiei adulte, in
2017, sunt regiunile Sud-Est (0,6%) si Sud-Vest Oltenia (0,7%).
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Scolile din IPT sunt chemate sd contribuie la ameliorarea acestui indicator, prin
implicarea activa in formarea adultilor, prin programe acreditate.

Rata de participare la educatie si formare profesionala a populatiei
cu varsta cuprinsa intre 25 si 64 ani
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Sursa datelor: Eurostat[trng_lfse_04]

Rezultatele Cercetarii statistice realizate Tn anul 2016, in gospodariile individuale ale populatiei,
populatia tinta constituind-0 segmentul de persoane in varsta de 25-64 ani si prezetate in “Ancheta
asupra Educatiei Adultilor” (AEDA) relevd motivele pentru care persoanele intervievate au
participat (sau au participat mai putin decat si-ar fi dorit) in ultimele 12 luni la educatie (formala
sau non-formald). 93,1% au indicat cel putin un astfel de motiv. Cel mai frecvent indicat motiv de
neparticipare la educatie a fost costul participarii, indicat de 36,3% dintre respondenti. Frecventa
mai mare a acestui raspuns s-a Inregistrat in cazul persoanelor rezidente in mediul rural (41,5%) si
in cel al somerilor (53,8%).

O alta barierd in calea participarii la educatie, indicata de 34,8% dintre persoane o constituie
responsabilititile familiale. Au indicat acest motiv de neparticipare 43,8% dintre femei.
Programul (orarul) desfasurarii activititilor educationale a Tmpiedicat participarea (mai
intensd) la educatie pentru 29,4% dintre persoane. Acest raspuns a fost furnizat de 41,1% dintre
persoanele ocupate si de 53,0% dintre absolventii de invatamant superior. Nu doar factorii
exteriori pot impiedica participarea persoanelor la educatie; uneori motivele neparticiparii tin chiar
de persoana respondentului. Astfel, varsta a fost consideratd o barierd in calea participarii la
educatie de citre 21,7% dintre respondenti. In cazul persoanelor de 55-64 ani, acest rispuns a fost
furnizat de 61,3% dintre persoane. Un procent de 12,3% dintre persoane au mentionat lipsa
sustinerii de citre angajator, iar alte 17,5% nu au participat (mai intens) la educatie, din motive
personale.

Indicatori de impact
Impactul sistemului de invatamant profesional si tehnic asupra somajului

Acest indicator ar putea fi masurat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie
profesionald, respectiv rata somajului absolventilor si rata totald a somajului. In acest moment, nu
existd un mecanism de monitorizare pe cale administrativd a insertiei profesionale a absolventilor
de invatamant profesional si tehnic, unitar la nivel national, prin care scolile s raporteaze
propriile evaluari. Evaludrile existente sunt partiale (bazate in general pe feedback-ul obtinut de la
absolventii care vin sd-si ridice diplomele, de obicei Intr-un interval scurt de la absolvire) si sunt
dificil de validat. Totusi, rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si
ponderea ridicata a acestora in numarul total al somerilor (v. cap. 4), sugereaza o problema
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serioasa a sistemului de pregitire in raport cu finalitatile obtinute in plan ocupational. Din
acest motiv, se retine ca un prim indicator de impact, care poate fi masurat pe baza datelor
statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta
nu este diferentiat pentru absolventii IPT. Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) pot
oferi date anuale valoroase despre absolventii inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea nu
sunt diferentiate in acord cu noua structurd pe niveluri de pregitire si finalitatile din IPT. Se
recomanda colaborarea intre ministere in vederea structural (unitare la nivel national) a bazei de
date a AJOFM pentru evidentierea diferentiatd a absolventilor de IPT pe calificari si niveluri de
calificare, adaptat noilor trasee si finalitati ale sistemuiui de educatie si formare profesionala.

Pentru monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor se recomanda realizarea
anuald a unor sondaje pe baza unor metodologii pilotate prin programe europene.

Rata de insertie a absolventilor la 6 luni de la absolvire, pe niveluri de educatie

Indicatorul este disponibil din surse statistice ISJ. Totusi, avand in vedere somajul de lunga
durata (peste 6 luni) care afecteaza circa 57,3 % din absolventii inregistrati in somaj se deduce ca
prioritara furnizarea unor masuri active de ocupare adecvate, in sprijinul tinerilor care dupa 6 luni
de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

Concluzii din analiza IPT

1. Concluzii din analiza Indicatorilor de intrare in IPT

Populatia scolara pe nivele de educatie, sexe, medii de rezidenta

Scaderea demografica, indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu fenomenul de
imbatranire demograficad impun masuri de care trebuie sd se {ind cont in planificarea ofertei si a
resurselor sistemului IPT pe termen lung.

La nivel regional, dinamica populatiei scolare indica o scadere importanta a efectivului.

Masuri compensatorii pentru scaderile demografice:
- asigurarea cuprinderii fiecarui copil si tdndr de varsta scolard intr-o forma de invatamant
- dezvoltarea unor programe educationale individualizate adresate adultilor care nu au beneficiat
de prima sansa oferita de educatie pentru dobandirea competentelor cheie, pentru a putea participa
activ pe piata muncii
- recrearea si consolidarea unei culturi a copilului si familiei, a unei atmosfere favorabile familiei
cu copii, prin actiuni conjugate ale scolii, ale bisericii, ale mass media
- avand in vedere contextul socio-demografic marcat de fluxuri migrationiste, cu care se
confruntd Uniunea Europeana, este necesard dezvoltarea de programe de alfabetizare pentru
cetateni romani si strdini, care sd fie accesibile la clasd, dar si in mediul online. De asemenea,
pentru o integrare socio-profesionala facila, sunt oportune masuri in favoarea participarii la cursuri
de calificare pentru cetdtenii romani si straini, indiferent de nivelul scolar atins. Introducerea
testarilor legate de nivelul de alfabetizare in limba romana si de capacitate este obligatorie sd poata
sa participe la un curs de calificare care sa ii permita integrarea pe piata muncii.

Grad de cuprindere in invatimant (Rata specifica de cuprindere scolara pe varste)

- In Regiunea Sud Muntenia, pentru grupa 15-18 ani, gradul de cuprindere in educatie este mai
scazut decat la nivel national in judetele cu pondere mare a populatiei rurale si mai ridicat in cele
cu grad mai mare de urbanizare (Arges i Prahova).
- Concluziile privind rata neta si gradul de cuprindere in educa s e conduc la :
- Adoptarea unor masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din mediul rural si
grupurile dezavantajate
- Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
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- Dezvoltarea si implementarea unei strategii de promovare si si constientizare a beneficiilor
invatamantului profesional si tehnic asupra dezvoltarii carierei.
- Largirea accesului la unele forme alternative (invatamant seral, invatdmant fara frecventa).

Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala

- Rata neta de cuprindere in invatamantul secundar superior, clasele IX-XI1 (15-18 ani) la nivelul
Regiunii Sud Muntenia este inferior mediei nationale si plaseaza regiunea pe ultimul loc intre
regiunile de dezvoltare ale Romaniei cu doar 63,5%. Analizand Rata neta de cuprindere in
invatamantul secundar superior, clasele IX-XII (15-18 ani) in judetele Regiunii Sud Muntenia, in
toate judetele inregistreaza o ratd inferioard valorii regionale si a mediei nationale.
- Oferta unititilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cuprinsi in invitimantul liceal
tehnologic si invatamantul profesional
- Regiunea Sud Muntenia ocupd locul al saselea cu o pondere de 50,2% a Invatamantului
profesional si tehnic. Judetul Dtmbovita are o pondere de 44,6% a elevilor cuprinsi in
invatdmantul profesional si tehnic, fiind in crestere in anul scolar 2019-2020 cand au fosr realizate
41 de clase la invatamantul profesional fata de 26 in anul anterior.
- Strategia educatiei si formarii profesionale din Romdnia pentru perioada 2016-2020
- a prevazut Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamdantul liceal tehnologic si in
invatamdntul profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014. Pentru indeplinirea acestui
obiectiv strategic au fost prevazute urmatoarele directii de actiune:
- Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal.
- Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera.
- Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal.
- Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatamant pentru
tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile prin:

= Dezvoltarea campusurilor scolare si a unor centre de formare profesionala in cadrul
unitatilor de invatdmant profesional si tehnic din sistemul de invatamant pentru o larga paletd de
domenii de formare profesionala si calificari si pentru un numar semnificativ de cursanti cu
domiciliul la distante mari

= Acordarea de sprijin financiar pentru nevoile de cazare si masa ale tinerilor, din
mediul rural si din medii defavorizate, populatia rroma, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati
sau deficiente, inrolati in formarea profesionald prin invatamantul profesional in campusurile
scolare/unitdtile de invatamant profesional si tehnic

» Elaborarea si implementarea unui program national de dotare a furnizorilor de formare
profesionald initiala din sistemul de invatamant, in functie de criterii specifice, cu mijloace de
transport pentru deplasarea elevilor la agentii economici la care se deruleaza stagiile de practica

Oferta unititilor scolare din iPT - Evolutia elevilor cuprinsi in inviatiamantul postliceal
Numarul elevilor inscrisi in invatamantul postliceal a urmat o tendintd de scadere, regiunea

Sud Muntenia ocupand locul al cincilea cu o pondere de 11,1% din numarul elevilor inscrisi in
invatdmantul postliceal la nivel national. Interesul absolventilor de liceu pentru invatamantul
posliceal continud sa rdmana la niveluri ridicate datorita faptului ca aceastd este o optiune atractiva,
in conditiile in care in ultimii ani a crescut ponderea absolventilor de liceu fara diploma de
bacalaureat i, concomitent, a scazut rata brutd de cuprindere in invatdmantul superior.

Oferta unititilor scolare din fPT - Cuprinderea elevilor in invitimantul liceal tehnologic
si invatdmantul profesional
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Analiza structurii ofertei de colarizare la liceul tehnologic de stat pe domenii de formare,
in Judetul Dambovita arat s ca gradul de cuprindere este mai mare la domeniul economic, urmat de
domeniile mecanici, turism si alimentatie, protectia mediului si electronici automatizari
Oferta unititilor scolare din IPT - Cuprinderea elevilor in invitimantul postliceal

In Judetul Dambovita la scoala postliceali domeniul cel mai atractiv, cu cel mai mare
numar de elevi este domeniul sinéitate si asistentd pedagogica; la mare distantd sunt domeniile
comert, economic, turism si alimentatie, industrie alimentara. La scoala de maistri, domeniul de
pregdtire constructii instalatii si lucrari publice are reprezentare la nivelul judetului.

Oferta unititilor scolare din IPT - Gradul de satisfacere a solicitirilor operatorilor economici
pentru scolarizarea in invatamantul profesional

In Judetul Dambovita solicitirile operatorilor economici pentru scolarizarea prin
invatamantul profesional in anul scolar au fost onorate in cea mai mare parte Domeniile la care
ponderea de raspuns la solicitarile operatorilor economici este scazuta sunt: Electromecanica,
Electric, Mecanica daca au fost solicitate de un numar mic de elevi pentru scolarizare si nu s-au
constitui clase sau grupe fiind sub efectiv.

Parteneriatul cu operatorii economici

Unitatile IPT din judetul Dambovita au incheiat parteneriate pentru pregatirea practica a
elevilor din invatamantul profesional cu operatori economici, pentru calificari din mai multe
domenii de pregatire, in functie de nevoile de existente la nivelul local, iar pentru invatdmantul
dual in anul scolar 2025-2026 cu operatorii economici, SC Nimet SRL, Donalam SRL.

Reteaua unitatilor scolare IPT

In anul scolar 2025-2026, in Judetul Dambovita reteaua scolara are in componenta 18 unititi
de invatamant profesional si tehnic, din care 13 sunt in mediul urban si 5 in mediul rural.
Majoritatea unitatilor de Invatdmant sunt concentrate in centrele urbane, cu potential economic
relevant, si unde scolile pot dezvolta parteneriate pentru instruirea practica cu sanse de angajare
calificari atractive si diversificate pentru populatia locald; de reguld oferta se reduce la 1-2
calificari, fara diversificare de la un an la altul. De-a lungul anilor, elevii au o singura optiune, data
de calificarea pentru care scoala este acreditatd, de aceea si gradul de atractivitate redus in cazul
acestor scoli.

Din numarul total de unitati de invatdmant profesional si tehnic, 1 colegiu, 14 sunt licee
tehnologice sau licee care au in componenta clase IPT, 1 scoala profesionala, 2 scoli postliceale.

Proiectul ofertei de scolarizare in IPT pentru anul scolar 2026-2027

In anul scolar 2026-2027 se va aloca cifrd de scolarizare pentru liceu tehnologic si liceu
dual, cu posibilitatea certificdrii pentru nivelul 3 de calificare dupa clasa aXI-asi pentru nivel 4 de
calificare dupa finalizarea clasei aXII-a.

Resursele umane din {PT

In judetul Dambovita, gradul de acoperire cu profesori calificati este bun (peste 98,5%) Se
constatd unele dificultdti mai ales in mediul rural in acoperirea cu titulari pentru anumite domenii
de calificare.

Scaderea sau cresterea efectivelor de personal se coreleaza, in mod firesc, cu tendintele
efectivelor de elevi. Numarul personalului didactic din invatdmantul liceal tehnologic inregistreaza
o tendinta de descrestere.

Imbunititirea calitatii formarii profesionale a elevilor depinde de calitatea actului didactic,
de existenta unor cadre didactice de elita, bine pregatite, dar si motivate.

Misurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic din IPT trebuie si vizeze:
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- Actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile

organizational din mediul economic.

- Dezvoltarea competentelor metodice si a cele aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.

- Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare, intdrirea intrarilor in sistem,

autonomie institutional completd in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si

impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

- Elaborarea unui program la nivel national care sa includd masuri la toate nivelurile:

administrativ- managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al promovarii, al conditiilor si

relatiilor de munca, al profesionalizarii carierei didactice.

- Participarea In mai multe proiecte cu finantare europeana a multor cadre didactice din IPT
Ponderea important a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor de

activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obliga la identificarea si planificarea unor masuri

adecvate (mobilitate in cadrul sistemului, reconversie profesionala etc.).

Infrastructura unititilor scolare din IPT

Situatia bazei materiale a unititilor scolare din IPT reprezintd o problema prioritard, din
perspectiva standardelor de pregatire si exigentelor unui Invatamant centrat pe elev.

Invatimantul romanesc se confrunta cu:

* infrastructura de formare profesionald insuficient adaptatd nevoilor, din punct de vedere al
distributiei teritoriale si al calitatii acesteia.

* Lipsa/uzura fizicd/moralda a mijloacelor didactice si a echipamentelor aferente
infrastructurii de formare profesionala

Prin proiectele cu finantare externd derulate unitatile de Invatamant si-au propus
imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue prin urmatoarele directii de
actiune:

* Constructia / consolidarea / reabilitarea / modernizarea / extinderea
infrastructurii de formare profesionala la toate nivelurile, cu accent pe campusurile scolare si
centrele regionale de formare profesionald cu respectarea obligatiilor de accesibilitate din
perspectiva asigurdrii unui sistem de educatie incluziva
* FElaborarea standardelor de dotare a furnizorilor de formare profesionala initiald/continua, in
raport cu standardele aferente calificarii
* Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a infrastructurii de formare profesionala initiala
si continua la toate nivelurile, Tn concordantad cu standardelor de dotare a furnizorilor de formare
profesionala, care sa asigure realizarea unui sistem incluziv de educatie si de formare profesionala

Masuri:

- Modernizarea permanent a infrastructurii educational si de formare, inclusiv prin dotarea cu
echipamente scolare si tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC).

- Identificarea unitatilor scolare viabile ce necesitd dezvoltarea infrastructurii si a dotarilor si
elaborarea de noi programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii si de programe de dotare
cu echipamente didactice pentru pregatirea de specialitate.

investitii In resurse materiale si umane pentru a transforma scolile in adevarate centre
comunitare de invatare.

Cheltuieli publice pentru educatie

Conform Eurostat, in 2015 in sistemul public de invatamant au ajuns bani echivalent cu
doar 2,72% din PIB, in scadere usoara fata de anul anterior (2,75). Cu toate ca normele legislative
prevad ca un prag de 6% din PIB sa mearga de la bugetul de stat catre educatie, Romania continua
sa se plaseze in coada clasamentului lumii la capitolul cheltuieli cu invatdmantul, fiind devansata
de toate tarile UE. Cheltuielile publice totale pentru invatdmantul secundar superior si postliceal
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non tertiar, nivelurile 3 si 4 ISCED, in Romaénia, in anul 2015 au fost de 0,66% din PIB, valoare
care plaseazd Romania pe ultimul loc in Europa.

Alocarea unui volum redus de resurse invatdmantului ca procent din PIB, asociatd cu
dificultati economice majore, a afectat intreaga structurd a cheltuielilor cu educatia: pe tipuri de
cheltuieli, niveluri de Invatamant, medii de rezidenta etc. Cele mai afectate categorii de cheltuieli
au fost cele care afecteaza direct calitatea Invatdmantului, infrastructura scolara si gradul de
cuprindere in sistem. Desi o mare parte din statele europene au ales sa investeascd in educatie ca
reactie la criza financiara, datoritd beneficiilor pe termen lung pe care aceasta le produce la nivelul
societdtii, Romania a preferat sd Inceapa lista taierilor investitiilor publice cu domeniul educatiei.
Concluzii: in Romania nu existd o strategie coerentd si sustenabild privind dezvoltarea sistemului
educational; educatie nu este o prioritate nationala.

Masuri:

- Educatia trebuie sa devina o prioritate nationala

- Cresterea resurselor alocate pentru dotarea si infrastructura IPT, in particular la invatimantul
profesional

- Diversificarea surselor de finantare prin identificarea si atragerea de resurse suplimentare,
extrabugetare

- Cresterea gradului de absorbtie a fondurilor europene.

- Imbunititirea mecanismelor de finantare publici si privati a formarii profesionale prin
elaborarea si implementarea unor proiecte strategice nationale care sa asigure sprijin elevilor prin
finantarea instruirii practice din invatamantul profesional si tehnic

Egalitatea de sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie are ca efect prevenirea si reducerea
ratei de pardsire timpurie a scolii. De aceea, una din prioritatile PRAI este Asigurarea de sanse
egale privind accesul la educatie al tinerilor din regiune. Activitatile propuse pentru realizarea
acestei prioritati sunt:

1. Dezvoltarea de programe si proiecte pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea
parasirii timpurii a scolii;

2. Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participdrii la Invatdmantul IPT a
persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minoritdti etnice, elevi
cu CES) de tipul: ,,Scoala dupi scoald”, Invitarea asistatd si educatia remedial, ,,Educatia de a
doua sansd” , programe de sprijin material.

3. Asigurarea calitatii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES si a
serviciilor de orientare scolara si consiliere profesionala

Concluzii din analiza Indicatorilor de proces

Mecanisme decizionale si descentralizarea functionali in iPT

Modelul de planificare strategica a ofertei de formare profesionald prin IPT prevede
descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe niveluri decizionale, respectiv
national, regional, judetean si local; exercitiu participativ bazat pe actiunea colectiva a partenerilor
economici si sociali multipli (Consortii Regionale, Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului
Social, Partenerii unitatii de invatamant); combinarea fluxului decizional de sus in jos cu cel de jos
in sus; utilizarea instrumentelor de planificare strategici PRAI, PLAI PAS.

Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:
- slaba legdtura si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional in
invatamant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritdtile locale)
- antrenarea insuficienti a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT
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- neimplicarea sau implicarea formald a partenerilor din Consiliile de Administratie ale Scolilor
in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare locala. Din
pacate, in practicd se constatd de multe ori o antrenare redusid sau formala a agentilor
economici in elaborarea CDL.

Masuri:
- Intdrirea capacititii manageriale la nivelul scolilor si al autorititilor locale, deoarece fard o
pregatire adecvatd a autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru
problematica educationald, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul descentralizat.
- Consolidarea autonomiei unitatilor de 1invatimant, prin accelerarea procesului de
descentralizare, cu stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al resurselor
umane, precum si de managementul financiar.
- Intdrirea capacitatii institutional si a competentelor structurilor parteneriale create la nivel local
si regional, precum si identificarea unor solutii de sustinere a activitatii acestor structuri.
- Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Asigurarea calititii in iPT

Introducerea sistemului de asigurare a calititii in {PT furnizeaza, pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul
scolii), un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile in
cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei
fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii au un impact decisiv in motivarea si
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunititire.

Principalele probleme identificate:

Lipsa unui mecanism de asigurare a calitdtii invatarii la locul de muncd a elevilor
in cadrul companiilor
- Lipsa unui sistem de acreditare a intreprinderilor pentru furnizarea componentei programului de
formare care vizeaza invatarea la locul de munca a elevilor
- Lipsa unui sistem de formare a tutorilor din Intreprinderi in formarea profesionald initiala

In ceea ce priveste calitatea formarii profesionale aspecte pozitive/aspecte negative:

a) asigurarea calitdtii educatiei si formadrii profesionale la nivel de sistem: sunt
dezvoltate mecanisme de cooperare interinstitutionalda la nivel de sistem in vederea
asigurdrii calitdtii formdrii profesionale, dar nu existd un sistem national de colectare a
datelor, precum si un mecanism de evaluare si revizuire sistematicd a dezvoltarilor din
formarea profesionala bine fundamentat

b) calitatea certificarii rezultatelor invatarii: sunt dezvoltate mecanisme de
certificare a rezultatelor invatarii in formarea profesionald initiala si in formarea
profesionala continua, dar implementarea acestora este inegalda si nu asigura increderea
la nivel de sistem 1n calitatea certificate lor de calificare.

C) competentele persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare profesionala:
sprijinul financiar al Uniunii Europene a facut posibild cofinantarea unui numar mare de programe
de dezvoltare profesionald a profesorilor si formatorilor, dar acestea au fost fragmentate,
neexistand o abordare coordonata la nivel national, care sa asigure dezvoltarea coerenta si unitara a
competentelor persoanelor cu atributii in formarea profesionala.

d) calitatea infrastructurii educatiei si formarii profesionale: sprijinul financiar al Uniunii Europene
a permis imbunatatirea infrastructurii educatiei si formarii profesionale Intrun numar semnificativ
de scoli, dar nu a acoperit intreaga retea de scoli din Tnvatdmantul profesional si tehnic; in plus,
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progresul tehnologic rapid conduce la uzura morald a mijloacelor didactice si a echipamentelor
existente.

e) excelenta in educatia si formarea profesionala: formarea profesionala in domenii tehnologice
avansate necesita existenta unui nivel de excelentd, care sa permita absolventilor accesul pe o piata
a muncii, nationala si international, extrem de competitiva si sa sporeasca nivelul de performanta a
educatiei si formarii profesionale din Romania.

Situatia scolara a elevilor din IPT la sfarsitul anului scolar

Promovabilitatea In Tnvatamantul liceal si profesional a avut o tendintd crescatoare fata de
anul precedent, in majoritatea judetelor, dar si la nivel regional.

Serviciile de orientare si consiliere

Actiunile de orientare si consiliere sunt prevazute in Calendarul admiterii in invatdmantul
profesional de stat i in invatamantul dual pentru anul scolar. Annual se organizeaza Saptamana
meseriil s r, Targul ofertelor educationale, activitati de orientare si consiliere organizate in
parteneriat cu CJRAE 1n toate unitatile de invatimant gimnazial.

Fata de actiunile prevazute in calendar sunt realizate activitati de orientare si consiliere la
initiativa Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sau a unor parteneri, la initiativa unitatilor de
invatdmant care scolarizeaza invatdmant profesional si dual. Cu toate acestea, In continuare ramane
scazuta atractivitatea pentru Invatdmantul profesional si dual, anual nu se realizeaza toate clasele
prevazute in proiectuf planului de scolarizare, in prima etapa de admitere locurile sunt ocupate in
proportie de 35-40%, clasele se realizeaza in etapa a II-a cu elevii care au ramas corigenti in clasa a
VIll-a. Se recomanda luarea unor masuri la nivelul de sistem privind Imbundtatirea serviicilor de
orientare si consiliere, pentru cresterea calitdtii In Invatdamantul profesional si dual, astfel incat
invatamantul profesional si dual sa fie o optiune viabild pentru elevi si parinti.

3. Concluzii din analiza Indicatorilor de iegire Absolventi pe niveluri de educatie

In Regiunea Sud Muntenia, numarul absolventilor de liceu tehnologic a inregistrat o
tendinta fluctuanta, numarul absolventilor de liceu tehnologic continua sd descreascd cu 4% fatd de
anul scolar anterior. Aceasta tendinta se inregistreaza si la nivel national.

Incepand cu anul 2012, datorita reintroducerii invatimantului profesional, se inregistreazi o
tendinta de crestere a numarului de absolventi.

invitiamantul postliceal (Scoala postliceala si scoala de maistri) a inregistrat un numar de
absolventi in continud crestere, aceastd situatie este generatd de cresterea atractivitatii acestei
forme de Invatdmant in randul tinerilor care nu au promovat examenul de bacalaureat. Acesti tineri
aleg aceasta alternativa in locul invatamantului superior.

Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED

Rata de absolvire a invatamantului liceal din Regiunea Sud Muntenia este mai mica decat
la nivel national. Rata de absolvire a invatamantului profesional a inceput sa creasca usor de la cea
mai micd valoare in 2011-2012 (0,6%) la 5,5 % in 2016-2017 (dupa instituirea stagiilor de
pregdtire practica si a invatamantului profesional cu durata de 3 ani). Masuri:
* Cresterea calitatii educatiei oferite
* Cresterea numdrului de licee sustinute cu granturi prin proiectul ROSE al Ministerului in
parteneriat cu Banca Mondiala

Rata de tranzitie la urmatorul nivel de educatie

Rata de tranzitie In Tnvatamantul secundar superior (de la invatdmantul gimnazial la cel
liceal si profesional) a avut o evolutie fluctuanta.

Elevii care nu continud studiile dupa clasa a VIII-a constituie motiv de ingrijorare.
Principala cauza o reprezinta costurile mari ale liceului/invatamantului profesional, mai ales pentru
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cei care au un venit sub media pe economie. Fatd de aceasta problema, in aria sa de competenta,
IPT poate raspunde prin:

Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatamant
pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile prin:
* Dezvoltarea campusurilor scolare si a unor centre de formare profesionald in cadrul unitatilor de
invatamant profesional si tehnic din sistemul de invatdmant pentru o larga paletd de domenii de
formare profesionald si calificari si pentru un numar semnificativ de cursanti cu domiciliul la
distante mari
* Acordarea de sprijin financiar pentru nevoile de cazare si masa ale tinerilor, din mediul rural si
din medii defavorizate, populatia roma, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati sau deficiente,
inrolati in formarea profesionald prin invatdmantul profesional in campusurile scolare/unitatile de
invatamant profesional si tehnic
* Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de calitate pentru toti in
special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

Tendinta ingrijoratoare de crestere a abandonului in invatdmantul primar i gimnazial (mai
ales in mediul rural si in cazul baietilor) si rate mari de abandon scolar in special In Tnvatamantul
profesional la nivel regional. Abandonul scolar reprezintd motiv de ingrijorare in special in mediul
rural si In cazul categoriilor dezavantajate.

Motivatia abandonului scolar, potrivit cercetarilor statistice In domeniu, o reprezinta, cel
mai frecvent, situatia economicd precard, mediul familial dezorganizat, exodul parintilor in
strdinatate si lipsa locurilor de munca atractive pentru tineri. Alti factori includ furnizarea si
accesul insuficient la educatie de calitate, servicii de asistentd insuficiente sau atitudini
discriminatorii in special fata de romi, elevi cu dizabilitati sau copii cu nevoi educationale speciale.
Copiii cu nevoi educationale speciale si copiii cu dizabilitati reprezintd unul dintre grupurile cele
mai susceptibile de a nu frecventa scoala, in special in zonele rurale.

Obiectivul strategic 3:imbun5tﬁtirea calitatii formarii profesionale, avdind ca tinta
strategicd:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamdantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 In consecinti, se recomanda in continuare:

* Monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar)

 Eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit la Tnvatdmantul profesional si
in special in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei
etc.

» Dezvoltarea unor instrumente financiare de sprijin care sa permitd participarea grupurilor
vulnerabile la educatie si formare

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie

In regiunea Sud Muntenia, conform Eurostat, rata de pardsire timpurie a sistemului de
educatie fost Tn 2017 de 18,8%, in crestere cu 1 punct procentual decat anul anterior, peste media
nationald, situandu-se pe locul al cincilea dupa Bucuresti-llfov (5,5%), Vest (11,3%), Nord-Vest
(16,3%) si Sud-Vest Oltenia (17,6%). Regiunea Sud Muntenia se situeaza incd departe de tinta
pentru 2020 (benchmark) care prevede la nivelul UE o rata medie de abandon scolar timpuriu de
maxim 10%, tinta asumatd de catre Romania fiind 11,3%.

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania isi propune ca obiectiv pe
termen mediu: Pdna in 2020, reducerea la maximum 11,3%, a ratei de tineri intre 18-24 de ani
care au finalizat cel mult ciclul de invatamant secundar inferior §i care nu sunt inscrisi in nicio
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forma de continuare a studiilor sau formare profesionala. Pentru atingerea acestui obiectiv
propune programe si masuri clare, grupate in patru piloni strategici.

Fata de aceste constatari, se recomanda:

+ Implicarea activd a scolilor din IPT in programele de ,,A doua sansi” - adresate prioritar
grupurilor {intd dezavantajate, pentru ca, pe langa completarea pregatirii generale, tinerii respectivi
sd primeasca si o calificare.

* Asigurarea accesului la formarea initiala de nivel cat mai inalt, prin acordarea unor facilitati de
mentinere in sistemul de formare profesionald initiala a tinerilor proveniti din mediul rural sau din
grupuri vulnerabile si flexibilizarea rutelor de reintrare in sistemul educational.

* Masuri pentru atragerea absolventilor de invatdmant obligatoriu care intrerup studiile pentru
cuprinderea acestora in programe de formare profesionald (gratuite penru cei pana la varsta de 26
de ani).

Procentul elevilor cu nivel scazut al competentelor (PISA)

Chiar daca rezultatele elevilor din Roménia la testrile PISA s-au imbundtatit, un mare
numar de elevi sunt analfabeti functional. Nu inteleg ce citesc.

ET 2020 are ca tinta strategica ca pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani,
cu competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte , ar trebui sd fie mai mic de 15 %.

Se impun astfel urmatoarele masuri:

+ Copiii trebuie sa se simta bine la scoala, intr-un cadru relaxat, sigur, in care nu sunt etichetati si
unde le sunt Incurajate talentele si pasiunile; scoala trebuie sd redevina placutd, copiii sd mearga la
scoald zi de zi indemnati de curiozitatea naturald, de nevoia lor de evolutie si de pasiunea pentru
cunoastere

» Formarea continud a cadrelor didactice, cu scopul stimularii creativitatii si cresterii motivatiei
elevilor pentru invatare si cunoastere.

* Cresterea calitatii educatiei in domeniile stiintelor si matematicii, cu accent pe latura practica si
pe dezvoltarea de competente. Masuri:

» Asigurarea cadrului pentru desfasurarea frecventa a activitdtilor de laborator, de experimentare,
proiecte complexe de grup si Incurajarea acestor activititi (amenajarea de laboratoare si asigurarea
dotarilor necesare, includerea de ore speciale in planul cadru, evaluare prin proiecte etc.).

* Modificarea programelor scolare: accent pe matematicd si stiinte, caracter aplicat,
interdisciplinar cu continuturi care sa ajute la dezvoltarea de competente cheie, implicarea
Societdtilor de Stiinte si a altor organizatii de profil in conceperea programelor scolare.

« Incurajarea utilizarii la clasi a strategiilor moderne de predare-invitare-evaluare, centrate pe
elev si pe potentialul fiecaruia.

* Programe remediale pentru elevii cu dificultdti de invatare (in special cei din categorii
defavorizate)

+ Facilitarea unor trasee individualizate de formare.

Ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care nu urmeazi un
program de educatie si formare si nici nu au un loc de munca (NEET)

Conform Eurostat, in 2017, in regiunea Sud Muntenia, 19,6% din tinerii cu varste cuprinse
intre 15 si 24 de ani nici nu Invatd si nici nu lucreaza, iar nivelul acestui indicator, desi este mai
mic cu 2,8 puncte procentuale decat in 2016, este foarte mare prin comparatie cu cel national si
european (15,2% la nivel national si 10,9% la nivel EU 28). In acest context se impune aplicarea
unor programe integrate orientate catre tinerii NEETS, prin reintegrarea in sistemul educational sau
prin participarea la cursuri de formare profesionald pentru a le oferi acestora competentele
solicitate de angajatori.

Analizand rata NEET pe niveluri de educatie, se observa ca in 2017, in Romania, cel mai
mare procent al tinerilor cu varste cuprinse intre 20 si 24 de ani care nici nu invatd si nici nu
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lucreaza a fost de 11,5% si s-a Inregistrat in randul tinerilor care au absolvit invatdmantul secundar
superior si postliceal non-tertiar (nivelurile 3 si 4), iar cel mai mic a fost de 0,9% i s-a inregistrat in
randul tinerilor care au absolvit invatdmantul superior (nivelurile 5-8). s e aici rezulta cd unul
dintre factorii determinanti care explica diferentele intre ratele NEET este nivelul de educatie
scazut; prin urmare, este de asteptat ca regiunile caracterizate prin rate relativ ridicate ale
abandonului prematur al educatiei si formarii profesionale sa inregistreze, de asemenea, rate NEET
relativ ridicate.

Masuri:
* Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de Tnvatamant pentru
tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile prin:

* Dezvoltarea campusurilor scolare si a unor centre de formare profesionald in cadrul
unitdtilor de invatdmant profesional si tehnic din sistemul de invatdmant pentru o larga paletd de
domenii de formare profesionald si calificari si pentru un numar semnificativ de cursanti cu
domiciliul la distante mari Acordarea de sprijin financiar pentru nevoile de cazare si masa ale
tinerilor, din mediul rural si din medii defavorizate, populatia roma, inclusiv pentru persoanele cu
dizabilitati sau deficiente, inrolati in formarea profesionald prin Invatamantul profesional in
campusurile scolare/unitatile de Invatamant profesional si tehnic
* Elaborarea si implementarea unui program national de dotare a furnizorilor de formare
profesionald initiald din sistemul de invatimant, in functie de criterii specifice, cu mijloace de
transport pentru deplasarea elevilor la agentii economici la care se deruleaza stagiile de practica
» Dezvoltarea de ateliere protejate si alte forme alternative de pregatire in vederea accesului
elevilor cu dizabilitati sau deficiente la programe de formare profesionala care sa le asigure o mai
buna insertie socio-profesionala, inclusiv dotare cu mijloace didactice si echipamente asistive.

* Rata de participare in formarea continua a populatiei adulte (25-64 ani)

+ In 2017 (conf Eurostat), rata de participare la formarea continui a populatiei adulte din
Romdnia a fost de numai 1,1% (!) in comparatie cu media in Uniunea Europeana (UE-28) unde a
inregistrat valoarea de 10,9%. Se constatd un decalaj considerabil la nivel naional fata de tinta
strategicd pentru 2020 pentru Romania care prevede cresterea par t icipdarii adultilor, grupa de
virstid 25-64 de ani, la educatie si formare pand la nivelul de minim 12%. In acelasi context,
strategia educatiei si formdrii profesionale din Romdnia pentru perioada 2016-2020 isi propune
cresterea relevantei si asigurarea calitdtii programelor de formare profesionald continua si, in
consecinta, a ratei de participare a adultilor la invatare pe tot parcursul vietii, de la 1,8 in
2013 1a 10% in 2020.

* De asemenea ingrijorator este ca acest indicator a inregistrat in perioada 2013 -2017 un trend
descrescator (de la 2% la 1,1 %).

Concluzii din analiza Indicatori de impact

* Impactul sistemului de invitamant profesional si tehnic asupra somajului

* Rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varstda 15-24 de ani, si ponderea ridicata a
acestora in numarul total al somerilor (v. cap. 4), sugereaza o problemai serioasa a sistemului de
pregitire in raport cu finalititile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se retine ca un
prim indicator de impact, care poate fi mdsurat pe baza datelor statistice disponibile, somajul
tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta nu este diferentiat pentru
absolventii IPT. Agentiile de Ocupare a Fortei de Munci (AJOFM) pot oferi date anuale valoroase
despre absolventii inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate in acord cu
noua structurd pe niveluri de pregitire si finalititile din IPT. Se recomandd colaborarea intre
ministere in vederea structurarii (unitare la nivel national) a bazei de date a AJOFM pentru
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evidentierea diferentiatd a absolventilor de IPT pe calificiri si niveluri de calificare, adaptat
noilor irasee si finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala.

* Pentru monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor se recomanda realizarea anuala
a unor sondaje pe baza unor metodologii pilotate prin programe europene.

+ In scopul cresterii impactului sistemului de invatimant asupra reducerii somajului, Staretegia
educatiei si formarii profesionale din Romania are ca directii de actiune:

+ Imbunatatirea invatarii la locul de munci in formarea profesionali prin:

* Dezvoltarea de structuri de cooperare ale angajatorilor pe domenii de pregatire profesionald din
sistemul de Invatdmant, care sa sprijine invatarea la locul de munca, adaptarea curriculumului si
planificarea ofertei pentru domeniul respectiv, la diferite niveluri:national/ regional/local.

» Elaborarea si implementarea unui mecanism de asigurare a calitatii invatarii la locul de munca,
in sistemul de Invatdmant

» Elaborarea propunerilor de metodologie si de standarde de acreditare a intreprinderilor, pentru
furnizarea componentei programului de formare care vizeaza invatarea la locul de munca in
sistemul de invatdmant

* Formarea tutorilor de la agentii economici care asigura formarea profesionald la locul de munca
a elevilor din Invatamantul profesional si tehnic

* Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala

« Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera

* Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor Tnvatarii
dobandite in context nonformal si informal

* Facilitarea accesului la programele de formare profesionalda din sistemul de Tnvatamant pentru
tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile

Insertia profesionala a absolventilor IPT, pe niveluri de educatie

Din analiza indicatorilor care pot masura impactul IPT in plan ocupational se constati:

* lipsa unui sistem unitar de monitorizare a insergiei profesionale a absolventilor

* rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani si ponderea ridicata a acestora
in numarul total al somerilor

* nevoia masurdrii gradului de utilizare a competentelor dobandite de absolventi la locul de
munca

Se recomanda:

* Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin incheierea de
protocoale de colaborare intre ISJ-uri si AJOFM-uri, monitorizarea administrativd a insertiei
absolventilor prin parteneriatul ISJ/AJOFM.

* Realizarea de proiecte privind insertia absolventilor, inclusiv de catre CJRAE de la nivelul
judetului, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului de educatie
st formare profesionala.

* Realizarea periodicd a unor sondaje in rdndul absolventilor si al angajatorilor care sd vizeze
insertia profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile
sistemului de educatie si formare profesionala.

Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si
domenii de pregitire

Conform Strategiei educatiei si formarii profesionale din Romania, pentru perioada 2016-
2020, aprobata prin HG 317/2016, tinta pentru cuprinderea elevilor in Tnvatamantul profesional si
tehnic, 1n clasa a [X-a, Invatamant de zi, de masa, de stat a fost de 60% din totalul elevilor cuprinsi
in clasa a IX-ainvatamant de zi, de masa, de stat. Pe baza previziunilor realizate de CEDEFOP
privind oportunitatile de locuri de munca, se recomanda ca la orizontul anului 2025, cuprinderea
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elevilor in clasa a IX-a invatdmant profesional sa fie de 35% din totalul elevilor cuprinsi in clasa a
IX-a, invatamant de zi, de masa, de stat.

Ponderea de 35% mai sus mentionata este orientativa, ea fiind conditionata, conform Metodologiei
de organizare si functionare a Invatamantului profesional de stat, aprobatd prin OMENCS nr.
5033/29.08.2016, si a Metodologiei de organizare si functionare a invatdmantului dual, aprobata
prin OMEN nr. 3554 din 29.03.2017, de urmatoarele precizari din metodologiile mentionate:

- invatamantul profesional se organizeazd numai in unitatile de invatdmant care anexeaza la
propunerea privind planul de scolarizare, contracte-cadru 1incheiate cu operatorii
economici/institutii  publice, contracte prin care se partajeazaresponsabilititile pentru
organizarea si desfasurarea procesului de formare profesionala a elevilor;

- invatamantul dual se organizeaza in unitati de invatdmant de stat, particulare sau confesionale
autorizate sau acreditate, in baza unui contract de parteneriat care se incheie intre unul sau mai
multi operatori economici sau asociatie/ consortiu de operatori economici/ clustere, unitatea de
invatamant si unitatea administrativ teritoriala pe raza careia se afla unitatea scolara si prin care se
stabilesc conditiile de colaborare, drepturile si obligatiile partilor, precum si costurile asumate de
parteneri;

- inspectoratele scolare au obligatia de a raspunde solicitdrilor operatorilor economici pentru
scolarizarea in invatdmantul dual prin includerea cu prioritate a acestor solicitari in proiectul
planului de scolarizare.

In acest context, inspectoratelor scolare si Comitetelor Locale de Dezvoltare a Parteneriatului
social le revine sarcina de a analiza cu maxima responsabilitate solicitarile de scolarizare ale
operatorilor economici, atat la Tnvatamantul profesional cat si la Invatamantul dual, in scopul
fundamentarii proiectelor planurilor de scolarizare cu satisfacerea in cat mai mare masurd a
solicitarilor operatorilor economici, dar, in egala masura, cu asigurarea unei oferte echilibrate intre
invatamantul liceal teoretic, liceal vocational, liceal tehnologic si invatdmantul profesionalcare sa
raspunda nevoilor de dezvoltare socio-economica la nivel judetean si regional. De asemenea,
inspectoratele scolare si unitdtile de invatdmant vor trebui sa intensifice actiunile vizand
dezvoltarea parteneriatului cu operatorii economici.

Este important de mentionat ca pentru indeplinirea tintelor mai sus mentionate privind
cuprinderea elevilor in IPT si cuprinderea elevilor in invatamantul profesional sunt necesare masuri
si actiuni sistematice si sustinute din partea inspectoratelor scolare, a unitatilor de invatamant si a
tuturor factorilor interesai pentru realizarea unui marketing educational eficient si pentru
consilierea si orientarea elevilor din invatamantul gimnazial si a parintilor acestora, pentru a
diminua decalajul existent In prezent intre cifrele planului de scolarizare la IPT si cuprinderea
efectiva a elevilor in IPT.
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4.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

e La Scoala Postliceala FEG Targoviste, ca unitate de invatamant particular, principala
activitate este invatamantul preuniversitar, iar domeniul prioritar al formarii profesionale este
Sanatate si asistenta pedagogica, Nivel 5.

e Unul din obiectivele dezvoltarii institutionale ale scolii a vizat cresterea sanselor de insertie
socio-profesionala a tinerilor absolventi.

e Finalitatile Scolii Postliceale propun formarea capacitatilor cognitive si a abilitatilor
profesionale, asimilarea si practicarea consecventa a valorilor civice, morale si estetice astfel incat
sd contribuie la dezvoltarea personala a elevilor. Din aceasta perspectiva scoala noastra este un
spatiu care ofera un mediu favorabil invatarii, motiveaza si creaza incredere. Calitatea sistemului
de invitare este demonstrata de eficienta educationala care constd in mobilizarea de resurse-
umane §i materiale cu scopul de a determina tinerii sd obt{ind rezultate relevante pentru lumea
viitoarelor lor ocupatii si compatibile cu lumea valorilor unei societafi democratice bazata pe
cunoastere.

e Pornind de la caracteristicile generale ale demersului didactic centrat pe activititi de invatare,
in activitatea profesorului pot fi identificate urmatoarele roluri:

e Creator de curriculum: creeaza situatii de invatare pornind de la programele scolare, dezvolta
programe scolara, mediaza relatia elevului cu sursele de invatare;

e Consilier: incurajeaza stilurile si parcursurile individuale de invatare, sustine dezvoltarea
aptitudinilor personale, ofera instrumente de autocunoastere, indruma elevul catre viata
profesionald;

e Moderator: modereaza relatiile dintre elevi din perspectiva comunicarii si a comportamentului
civic;

e Partener: colaboreaza cu fiecare elev sau cu grupuri de elevi in realizarea demersului didactic;
e Evaluator: propune criterii de evaluare, monitorizeaza activitatile de evaluare a produselor,
proiecteaza demersuri diagnostice;

e Model: se comportd exemplar 1n actiunea de proiectare, structurare si valorificare a
curricumului.

e Existenta programelor centrate pe activititiile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii in didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite
elevului sa exprime puncte de vedere proprii, sd realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa
argumenteze, sd puna Intrebari cu scopul de a intelege, sd coopereze in rezolvarea problemelor si a
sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteazd si modereaza invatarea, ajutd elevii sd inteleaga si sa
explice puncte de vedere in invitare. Invitarea are loc predominant prin formare de competente si
deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

e Profesorii utilizeazd medode interactive de invatare: modelarea, brainstorming, invatarea
prin descoperire, problematizarea, algoritmizarea, lucru in echipd, demonstratia, proiecte
interdisciplinare, dezbaterea, conversatia euristica, exercitiul, instrumente de digitalizare etc.

e Evaluarea vizeaza masurarea §i aprecierea competentelor, ce poate sa faca elevul cu ceea ce
stie, pune accent pe elementele de ordin calitativ, vizeaza progresul in invatarea pentru fiecare
elev. Printre metodele moderne de evaluare folosite de profesorii scolii noastre amintim:
portofoliul, proiectul, eseul structurat, teste cu itemi la alegere(duald, multipld), dezbaterea,
instrumente de digitalizare etc.

e Activitatile de invitare pe bazia de proiecte si constituirea de portofolii au fost abordate de
catre profesorii i elevi cu deosebit interes. Proiectele si Portofoliile au fost incarcate pe platforme
educationale.
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e Prin predarea si evaluarea pe baza de proiecte se urmaresc urmatoarele obiective:
- Formarea deprinderilor de utilizare in practicd a cunostintelor teoretice;
- Dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa;
- Exersarea unor tehnici de dezvoltare a creativitatii;
- Dezvoltarea deprinderilor de management al efortului, al timpului si focalizarea atentiei;
- Utilizarea calculatorului pentru documentare si prezentarea proiectelor.
Calitatea procesului de instruire si de educare a elevilor este demonstrata de rezultatele invatarii,
pe baza aplicarii metodologiilor de dezvoltare a curricumului, a metodelor de predare si invatare, a
evaluarii, examinarii.
e Referitor la cultura organizationala dezvoltata in cadrul Scolii Postliceale FEG Targoviste —
trebuie subliniat faptul cd se promoveaza oportunitati egale pentru toti membrii sai, cultivarea
spiritului de echipad si al competentei.
e Sistemul informational se bazeaza pe sisteme de comunicare interna si externa cu confirmarea
primirii documentelor care cuprind:
A. Comunicare interna:
1. comunicare verbala - sedinte de personal cu agende clar stabilite
- discutii individuale sau de grup
2 . comunicare scrisa - aviziere pentru profesori, elevi

- fax, e-mail

- registru de corespondenta

- grupuri de comunicare pe retele de socializare

3. comunicare telefonica
B. Comunicare externa: contribuie la promovarea imaginii scolii ; se realizeaza prin : Site
internet, pliante, afise, fluturasi, banner, participarea la targul ofertelor de educatie, articole in
presa locala etc.
RESURSE UMANE

e Calitatea resurselor umane este foarte importantd pentru atingerea scopurilor propuse de
scoala. Este foarte importantd calificarea in domeniu a cadrelor didactice deoarece cel mai mare
procent din numirul de ore este reprezentat de ore de specialitate. In acest context calitatea
resursei umane este definitd de provenienta cadrelor didactice care au studii de specialitate si care
lucreaza efectiv in spitale sau farmacii.
e C(Cadrele didactice ale Scolii Postliceale FEG Targoviste sunt preocupate de perfectionare
continud , sunt absolvente de doctorate, mastere, studii postuniversitare manifestand permanent
interes pentru continuarea studiilor.
e Cadrele didactice ale Scolii FEG Targoviste au participat in fiecare an la Sesiunea de
Comunicari a Cadrelor Didatice desfasurate de Uniunea Invatimantului Particular si scolile FEG
din Romania.
e Ponderea personalului didactic care a obtinut calificativul ,,foarte bine” in anul scolar anterior
este de 100%

4.2.1. Predarea si invdtarea:

Procesul de predare-invatare se desfasoara utilizand atat metode traditionale cat si metode
de invatare centratd pe elev, prin utilizarea fiselor de lucru individuale si in grup, tinand cont de
stilurile de invatare ale elevilor si de nivelul de performanta individual, lucrul pe grupe de elevi,
studiul de caz, jocul de rol, activitatile practice.

Procesul de evaluare se realizeaza folosind atat evaluarea initiala, formativ-continua si
sumativa, utilizdnd instrumente de evaluare traditionale si alternative (fise de descriere a
activitatilor din Auxiliare curriculare, miniproiecte, portofolii ale elevilor, fise de evaluare si
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autoevaluare, fise de progres). In realizarea procesului de predare-invitare-evaluare, cadrele
didactice utilizeazad mijloacele didactice din dotarea cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor
scoala, alaturi de preocuparea unor cadre didactice de a-si confectiona noi materiale, originale si
creative. In scoala existd calculatoare, flip-chart, videoproiector, machete, planse didactice,
echipamente si materiale didactice specifice, utilizate de catre cadrele didactice si elevi in cadrul
orelor.

Cadrele didactice si elevii participa la simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice
organizate in scoald, dar si n alte unitati scolare.

Oferta educationala a scolii este popularizatd in randul elevilor de liceu si al parintilor
acestora la Targul de oferte educationale, prin pliante si afise distribuite scolilor generale si
liceelor. La inceputul fiecarui an scolar se prezintd elevilor de catre profesorii dirigingi
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatdmantul preuniversitar,
Regulamentul Intern si Regulamentul cadru privind protectia si securitatea elevilor, personalului
didactic si nedidactic.

Puncte tari:
o ofertd educationald adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii;
e interes pentru realizarea unui invatamant de calitate si preocuparea permanenta pentru
utilizarea metodelor active de invatare;
e rezultate remarcabile la Olimpiada Nationala pe specializari (locul 1 si locul Il la nivel
national)
o utilizarea in lectii a unei diversitati de resurse didactice;
¢ impartialitate si promovarea egalitatii sanselor fata de elevi;
e adaptarea lectiilor la nevoile elevilor;
e incurajarea productivitatii, angajamentului, concentrarii si eforturilor elevilor;
¢ incurajarea invatdrii centrate pe elev;
utilizarea de strategii didactice diverse pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare
ale elevilor;
comunicare eficienta cu elevii;
oferirea la timp de feed-back constructiv privind invatarea si progresul elevilor;
asigurarea unei evaludri adecvate, riguroase, corecte si exacte;
incurajarea elevilor sd-si asume responsabilitatea pentru propriul proces de invétare.

Puncte slabe:
o implicare insuficientd a unor cadre didactice in activitatea extracurriculara,;
e lipsa unor cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice ale scolii postliceale.

4.2.2. Resurse didactice:

Echipamente birotica » Calculatoare

» Imprimante

» Multifunctionale
» Xerox

» Videoproiectoare
» Scaner

» Ecran proiectie
» Flipchart

Dotare laboratoare/ cabinete /| +* Cabinet informatica:
biblioteca / ateliere de instruire + 20 laptopuri
practici + 2 imprimante
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+ truse si echipamente standard
++ Cabinet nursing
+ Planse didactice
+ Dulapuri vitrine
+ Materiale didactice
+ Microscop
+ Produse microscopice
+ Mulaje, planse
+ Manechin pentru exersare tehnici
+ Pat bolnav cu telecomandi
+ Masuti mobili pentru tratament
+ Manechin pentru resuscitare
+ Pipusa nou-nascut
+ Instrumentar chirurgical
+ Biblioteca
+ Rafturi biblioteca
+ Fondul de carte
+ CD, DVD cu materiale didactice

Spatiile scolare utilizate de la autorizare pana in prezent:

Anul
scolar

2015-2023 Spatiu inchiriat 9 Sali
(Bd. Unirii, nr. 28, 1 laborator nursing
Targoviste, Dambovita) | 1 laborator informatica
Secretariat
Arhiva
Spatiu destinat echipei
manageriale

2023-2025 Spatiu propriu 10 Sali
(Str. Tudor Vladimirescu, | 1 laborator nursing
nr. 46A, 1 cabinet informatica
Targoviste, DAmbovita) | Secretariat

Biblioteca
Arhiva
Cancelarie
Spatiu destinat echipei
manageriale
Cabinet psihopedagogic

Spatiile sunt dotate cu mobilier ergonomic, aparaturd si material didactic adecvat cerintelor
satisfacerii nevoilor de formare profesionala.
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Evolutia achizitiilor

in ani scolar 2015 -2025 s-au ficut urmitoarele achizitii:

Denumire

planse material didactic

Videoproiector — 2buc

Mulaje

manechin -1 buc

trusa medicala — 3 buc

Calculatoare - 3

Laptop-20 buc

Manuale de practica — 13 buc

Imprimanta, scanner, fax XEROX, B215-1 buc

Instrumentar de specialitate

Laptop-uri — 4 buc

4 birouri

Carti de specialitate -578

Venepuncture -1

Pulsoximetre - 2

Pat bolnav cu telecomanda

Masuta mobila pentru tratament

Manechin pentru resuscitare

Piapusa nou-nascut

Lenjerii sala nursing

Cuptor cu microunde

Masina auto serviciu

in anul scolar 2024-2025 s-au ficut urmitoarele achizitii:

Denumire

planse material didactic

Videoproiector — 8 buc

Tv publicitate - 2 buc

Aviziere — 4 buc

Table — 10 buc

Mobilier ( scaun cu suport pentru scris) — 300 buc

Calculatoare pentru echipa manageriala — 2 buc

Canapea cabinet medical — 1 buc

Ustensile laborator farmacie

Camere supravghere video interior-exterior — 20 buc

Sistem de alarma
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- achizitionarea de CD-uri cu soft-uri educationale pentru diverse discipline anatomie,

botanica

- extinderea retelei de Internet din scoala
- realizarea CD-ului cu prezentarea scolii in cadrul ,,Ofertei educationale”
- intretinerea retelei de calculatoare de catre administratorul de retea

Nr.crt. | Denumire produs Numar buc.
1. Laptop 25
2. Proiector + ecran 8
3. Program farmacie 1

2.2.3. Rezultatele elevilor:
Evaluarea participirii scolare si a rezultatelor invatarii

NUMAR ELEVI AN SCOLAR NUMAR | NUMAR DE PROMOVATI PE MEDII NUMAR
DE ELEVI ABSENTE
ELEVI | PROMOVATI| 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 TOTAL | NEMOTI
INCRISI YTz
2021 — 2022 319 264 30 34 91 109 | 9443 1276
TOTAL 2022 — 2023 309 266 10 37 90 129 | 5548 4636
ELEVI 2023 — 2024 319 277 1 14 92 170 | 3884 3407
2024 — 2025 332 288 2 18 53 215 | 6036 5490

In anul scolar 2024 — 2025 s-a mentinut procentul de promovabilitate la

certificare a competentelor profesionale, (100%)

examenul de

Nr CALIFICAREA NR. ELEVI NR. ELEVI NR. ELEVI PROCENT DE PROCENT DE
crt PROFESIONALA ABSOLVENTI PARTICIPANTI LA REUSITI LA PROMOVABILITATE PROMOVABILITATE
EXAMENUL CCP EXAMENUL CCP DIN NR. TOTAL DIN NR. TOTAL
ABSOLVENTI PARTICIPANTI
1. | Asistent medical de 23 22 22 95,65% 100%
farmacie
2. | Asistent medical 66 64 64 96,96% 100%
generalist
3. | TOTAL 89 86 86 96,62% 100%
90 A
80 -
7O
60 - m NR. ELEVI ABSOLVENTI
50 -
40 - = NR. ELEVI PARTICIPANTI LA
30 - EXAMENUL CCP
20 - MNR. ELEVI REUSITI LA
EXAMENUL CCP
10 -
o
Asistent Asistent TOTAL
medical de medical
farmacie generalist
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ACTIVITATEA CULTURAL - STIINTIFICA

Anual se desfasoara o Sesiune de Comunicari Stiintifice si Referate cu sectiuni distincte pentru
elevii si pentru cadre didactice si pentru fiecare domeniu in parte;

Anul scolar in curs va contabiliza cea de-a zecea editie a acestui eveniment devenind o
frumoasa traditie. Lucrarile fiecarei editii au fost publicate, multe dintre acestea fiind premiate.
Scoala Postliceala FEG Targoviste a participat in fiecare an la editiile Sesiunilor cu cadre
didactice si elevi .

Olimpiada nationala al Scolilor Postliceale a ajuns anul acesta la editia a zecea. Aceste
olimpiade au acordat de fiecare data premii valoroase ca de exemplu:

premiul 1-100 $,

premiul 11 - 75 $,

premiul 111 - 50 $,

mentiunea - 25 $.

Elevii scolii noastre reusind sa obtind intotdeauna rezultate importante.

- In acesti ani scolar elevii Scolii Postliceale FEG Targoviste s-au implicat in organizarea si
desfasurarea activitatilor extracurriculare si extragcolare prin Consiliului Elevilor , pe urmatoarele
teme:

- Actiuni umanitare cu ocazia sarbatorilor de iarna la Azilul de Batrani Pucioasa.

- Derularea proiectului ,, Daca cei tineri ar sti, daca cei batrani ar putea...! ,, in colaborare cu
D.G.A.S.P.C. Dambovita, avand ca beneficiari varstnici din zone defavorizate din localitatea
Vulcana, jud. Dambovita.

- Activitati de educatie pentru sanatate in baza protocolului de colaborare cu DSP Dambovita.

- Colaborari cu Biblioteca Judeteana Dambovita ,, Ion Heliade Radulescu”.

- Colaborare cu Asociatia Nationala pentru Copii si Adulti cu Autism din Romaénia cu ocazia
zilei Autistului, elevii scolii participind la activitatile derulate.

Prin ,,Caietul Absolventului”, infiintat din anul 2008, se monitorizeaza traseul
absolventilor nostri, avand astfel o imagine de ansamblu in ceea ce priveste absorbtia lor pe piata
muncii.

Avand incheiate parteneriate cu agenti economici din judetul Déambovita suntem
permanent interesati de realizarea feed-back-ului din partea acestora in legatura cu gradul de
adaptare a absolventilor la cerintele profesionale ale pietei muncii (reprezentanti ai agentilor
economici participa in fiecare an la examenele de certificare a competentelor profesionale), sunt
invitati la interviuri cu expertii locali, respectiv ARACIP in cadrul vizitelor de monitorizare.

4.2.4. Informarea, consilierea si orientarea elevilor

Informarea, consilierea si orientarea elevilor se realizeaza in cadrul orelor de orientare si
consiliere in care au fost organizate activitati privind cariera pentru elevii din anii terminali,
inclusiv a celor cu nevoi speciale.

Sondajele privind optiunile elevilor de clasa a XII-a pentru trecerea la o forma superioara de
scolarizare au fost realizate de consilieri scolari ai CJAPP Dambovita, iar rezultatele acestora scot
in evidenta o serie de tendinte in ultimii patru ani si anume:

- Cresterea interesului elevilor pentru invatamantul TVET in ultimii ani, ca urmare a unei
mai bune oferte educationale a acestor scoli (corelate cu cererea de pe piata muncii);

- Cei mai multi elevi de liceu, care doresc sa continue studiile la scoala postliceald, opteaza
pentru domeniul Sanatate si asistentd pedagogica (in cadrul acestui domeniu cele mai multe
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optiuni sunt pentru calificarile Asistent medical generalist si Asistent medical de farmacie,

calificari care se afla in topul preferintelor pentru fete).

4.2.5. Calificari si curriculum
Pregétirea elevilor 1n scoala noastra, in anul scolar 2024 - 2025, se realizeaza pe
urmatoarele trasee:
INVATAMANT POSTLICEAL, anul
SCOALA POSTLICEALA SANITARA, de 3 ani, particulara, cu taxa
- Domeniul sianitate si asistenta pedagogica.
- Calificarea Asistent medical generalist
- Calificarea Asistent medical de farmacie
1. Situatia statistica privind activitatea curriculara a elevilor

CALIFICAREA AN SCOLAR NUMAR NUMAR DE NUMAR DE PROCENT

PROFESIONALA DE ELEVI ELEVI PROMOVABILITATE
CLASE iNCRISI PROMOVATI

Asistent 2021 — 2022 3 86 70 81,40 %

medical de 2022 — 2023 3 76 68 89,47 %

farmacie 2023 — 2024 3 75 69 92,00 %

2024 — 2025 4 94 82 87,23 %

Asistent 2021 — 2022 7 233 194 83,26 %

medical 2022 — 2023 8 233 198 84,98 %

generalist 2023 — 2024 7 244 208 85,25 %

2024 — 2025 7 238 206 86,55 %

2021 — 2022 10 319 264 82,76 %

TOTAL ELEV] 2022 — 2023 11 309 266 86,08 %

2023 — 2024 10 319 277 86,83 %

2024 — 2025 11 332 288 86,74 %

PROCENT PROMOVABILITATE

0,92 -

0,9 -
0,88
0,86
0,84
0,82

0,8
0,78

2022 | 2023

0,76 1 1 1
2021-|2022-|2023—
2024
sisterrhedical

e farmacie

edical

2024-|2021-(2022-
2025 | 2022 | 2023
sisten

2023-
2024

2024 -

generalist

2021-|2022-
2022 | 2023

2023-
2024

TOTAL ELEVI

2024 -
2025

B PROCENT PROMOVABILITATE

4.2.6. Resurse materiale si umane

Resurse materiale:
laboratorul de informatica este dotat cu 20 laptopuri, instrumentar de specialitate pentru
laboratorul de chimie-biologie, biblioteca scolii are 578 de carti, doua videoproiectoare, 1 buc.
Venepuncture, doud pulsoximetre, trei calculatoare pentru secretariat, seturi de planse de chimie,
pat de bolnav cu telecomanda pentru sala de nursing, 6 dulapuri vitrina, 30 scaune cu suport
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pentru scris si masuta mobila, manechin pentru resuscitare si papusa nou-nascut, instrumentar
chirurgical, instrumentar de specialitate pentru sala de nursing, 8 dulapuri metalice si 3 de lemn, 4
birouri si 0 masa cu scaune, doua xerox, 5 imprimante pentru secretariat / cancelarie si panouri
pentru aviziere, trei dulapuri pentru secretariat, lenjerie pat nursing, materiale pentru sala de
nursing, carti de specialitate / suport de curs, frigider, cuptor cu microunde, masina si telefon de
serviciu.

Resursele umane

Scoala dispune de:

. 19 cadre didactice, dintre care: 7 profesori, 1 medici, 1 farmacisti , 10
maistru instructor / asistente medicale licentiate.

. personal didactic auxiliar (2 secretare);

. personal nedidactic (1 personal de ingrijire)

. 318 elevi

Resurse financiare

Scoala dispune de finantare proprie provenita din :
- taxa de scolarizare a elevilor;
- taxa de eliberare actelor de studii;
- burse acordate de fundatie elevilor scolii.

4.2.7. Parteneriat si colaborari

Instruirea practica a elevilor are o deosebitd importantd pentru atingerea competentelor
necesare viitorilor absolventi. In fiecare an scolar dezvoltim relatii de colaborare cu agenti
economici din municipiul Targoviste si din alte localitati ale judetului Dambovita pentru
desfasurarea instruirii practice comasate de catre elevii scolii. Colaboram cu Spitalul Judetean de
Urgenta Targoviste, Directia de Sanatate Publica Dambovita, Unitati farmaceutice, Biblioteca
judeteana, si alte organizatii pentru activitati educative si sportive.

In anul scolar curent, am dezvoltat relatii de parteneriat si am incheiat conventii de
colaborare cu agenti economici de pe raza municipiului Targoviste in vederea desfasurarii
activitatatilor de practica de specialitate:

Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste

Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste — Locatia Titu
Spitalul orasenesc Gaesti

Spitalul orasenesc Pucioasa

Spitalul Municipal Moreni

Unitatatile Farmaceutice din judet

Cabinete medicale individuale

YVVVYVYYY

4.3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT (strengths, weaknesses, oportunities, threats), sau POST (pericole, puncte
slabe, oportunitati, puncte tari) reprezinta un instrument necesar in formularea strategiei si consta
in punerea de acord a punctelor tari si slabe ale institutiei — rezultate din evaluarea internd, cu
oportunitatile si pericolele din mediul extern — rezultate din analiza acestuia, pe baza unei
diagnoze — a mediului intern si extern si ai unor indicatori cantitativi si calitativi ai unitatii scolare.

Puncte tari:
% Scoala acreditata;
¢+ profesori cu gradul didactic I, profesori cu gradul 11
s 94,73 % cadre didactice au absolvit modulul psihopedagogic, iar una este in curs de absolvire;

L)
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¢ Implicarea cadrelor didactice in popularizarea ofertei educationale a scolii;

¢ Exista planuri cadru, programe scolare §i auxiliare curriculare pentru toate nivelurile de
pregatire (Sursa: Comisia CEAC);

+«+ Obtinerea de rezultate la concursuri scolare si extrascolare (locul I si Il la Olimpiada Nationala
pe specializari ).

¢ Delimitarea responsabilitatilor cadrelor didactice (existenta comisiilor pe probleme de
disciplina, frecventa, orientare scolara si profesionald, protectia muncii, protectie civila si
P.S.I., asigurarea calitatii, comisii metodice, etc.) (Surse: decizii director, dosare comisii pe
probleme);

¢ Scoala este autorizata PSI, SSM, AIST si sanitar;

% Pozitie buna pentru navetisti in apropierea autogarii ATIC si garii de sud Targoviste (Surse:
Harta orasului, afise si pliante pentru promovarea ofertei educationale);

¢ Parteneriate active de colaborare cu agentii economici si parteneri sociali (Sursa: Acorduri de
parteneriat);

% Asigurarea securitatii elevilor si cadrelor didactice cu ajutorul Politiei Comunitare;

¢ Scoala este dotata cu sistem de alarma si supraveghere care asigura protectia dotarilor;

« Permanent interes al cadrelor didactice pentru dezvoltare personald, profesionala si metodica,
prin participare la cursuri de formare si perfectionare;

+ Proiecte derulate in parteneriat cu Directia Judeteana de Sanatate Publica, Directia Judeteana
de Protectie a Copilului, Scoala Speciala Gimnaziala Targoviste, Societatea ,,Crucea Rosie”,
Organizatia ,,Salvati copiii” Romania, Liceul Tehnologic Voinesti, IPJ Dambovita —
Compartimentul de Analiza si Prevenire a Criminalitatii, CMI. Dr. Drugéu Liliana, .

s Managementul democratic si eficient;

% Promovabilitatea la examenele de absolvire este de 100%.

%+ Achizitionare cladire proprie de 750 m? cu spatii suficiente pentru desfasurarea activitatii
instructiv-educative incepind cu anul scolar 2023-2024;

Puncte slabe:
o Proportie micad a elevilor cu insertie reusitd pe piata muncii (Sursa: Caietul absolventului);
o Fondul redus de carte al bibliotecii cu publicatii de specialitate;
o Insuficienta numarului optim de laboratoare;

Oportunitati:

v" Posibilitatea perfectionarii cadrelor didactice prin cursuri postuniversitare la Universitatea
Politehnica din Bucuresti, Universitatea ,,Valahia” Targoviste sau la alte tipuri de cursuri de
perfectionare (Surse: Oferta educationala a Universitarii Valahia Targoviste, Oferta Casei
Corpului Didactic Dambovita);

v" Existenta proiectelor cu finantare europeand care pot aduce fonduri pentru reabilitarea
spatiilor de invatdmant si dotarea cu echipamente performante (Sursa: Strategia de dezvoltare a
invatamantului preuniversitar);

v Cresterea somajului in zona municipiului Targoviste implicd dezvoltarea unor forme de
educatie pentru adulti (Sursa: AJOFM Dambovita, PRAI si PLAI);

v' Situarea orasului Targoviste in zonele de restructurare industriala cu potential de crestere
economica (Surse: H.G. nr. 399/2001, PRAI si PLAI);

Amenintari.

v Abandonul scolar — cereri de retragere sau exmatriculari datorate numarului de
absente (Surse: Cataloage scolare, Statistici sfarsit de an scolar);

v Migratia populatiei in afara granitelor tarii;
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v Scaderea numarului tinerilor cu varsta peste 14 ani pana in 2025 (Sursa: Statistica
teritoriala a judetului Dambovita, PRAI si PLAI);
4 Criza economica a societatii mondiale care afecteaza inclusiv orasul nostru (Surse:
Statistica teritoriala a judetului Dambovita, PRAI si PLAI, mass-media);

v Scaderea populatiei scolare (Sursa: Statistica teritoriala a judetului Dambovita,
PRAI si PLAI).

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

Puncte tari
Implicarea cadrelor didactice in popularizarea
ofertei educationale a scolii;
Rezultate remarcabile la Olimpiada Nationala pe
specializari — locul I si 1l.
Exista planuri cadru, programe scolare si auxiliare
curriculare pentru toate nivelurile de pregatire
(Sursa: Comisia CEAC);
Programe scolare pentru disciplinele optionale
intocmite de cadrele didactice din scoala (Sursa:
Dosare Comisii Metodice, Comisia CEAC);
Obtinerea de rezultate la concursuri scolare si
extrascolare;
Delimitarea responsabilitatilor cadrelor didactice
(existenta comisiilor pe probleme de disciplina,
frecventa, orientare scolara si  profesionala,
protectia muncii, protectie civila si  P.S.L,
asigurarea calitatii, comisii metodice, etc.) (Surse:
decizii director, dosare comisii pe probleme);
Scoala este autorizata PSI, AIST si sanitar;
Pozitie buna pentru navetisti in apropierea
autogarii ATIC si garii de sud Targoviste (Surse:
Harta orasului, Afise si Pliante pentru promovarea
ofertei educationale);
Parteneriate active de colaborare cu agentii
economici §i parteneri sociali (Sursa: Acorduri de
parteneriat);
Asigurarea securitatii elevilor si cadrelor didactice
cu ajutorul Politiei Comunitare;
Scoala este dotata cu sistem de alarma si
supraveghere care asigura protectia dotdrilor;
Permanent interes al cadrelor didactice pentru
dezvoltare personald, profesionald si metodica,
prin participare la cursuri de formare si
perfectionare.
Managementul democratic si eficient;

Puncte slabe

o Proportie mica a elevilor cu

inserfie reusitd pe piata muncii
(Sursa: Caietul absolventului);
Fondul redus de carte al
bibliotecii cu publicatii de
specialitate;

Oportunitati

Amenintari

v" Posibilitatea perfectionarii cadrelor didactice
prin cursuri postuniversitare la Universitatea
Politehnica din Bucuresti, Universitatea
,Valahia” Targoviste sau la alte tipuri de

v/ Abandonul scolar (Surse: Cataloage
scolare, Statistici sfarsit de an scolar);

v' Scaderea numarului tinerilor cu varsta
peste 14 ani pana in 2018 (Sursa: Statistica
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cursuri de perfectionare (Surse: Oferta
educationala a  Universitarii ~ Valahia
Targoviste, Oferta Casei Corpului Didactic
Dambovita);

v’ Existenta proiectelor cu finantare europeana
care pot aduce fonduri pentru reabilitarea
spatiilor de invafamant si dotarea cu
echipamente performante (Sursa: Strategia de
dezvoltare a invatamantului preuniversitar);

v’ Cresterea somajului in zona municipiului
Targoviste implica dezvoltarea unor forme de
educatie pentru adulfi (Sursa: AJOFM
Dambovita, PRAI si PLAI);

v’ Situarea orasului Targoviste in zonele de
restructurare industriald cu potential de
crestere economica (Surse: H.G. nr. 399/2001,
PRAI si PLAI).

teritoriala a judetului Dambovita, PRAI si
PLAI);

v' Criza economica a societatii mondiale care
afecteaza inclusiv orasul nostru (Surse:
Statistica teritoriald a judetului Dambovita,
PRAI si PLAI, mass-media);

v Scaderea  populatiei  scolare  (Sursa:
Statistica teritoriala a judetului Dambovita,
PRAI si PLAI).

I. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Colaborarea eficienta a scolii cu institutiile
publice, autoritatile locale: Primaria Municipiului
Targoviste, Consiliul Local, Directia de Sanatate
Publica Dambovita , etc.

2. Scoala a incheiat numeroase acorduri de
parteneriat pe baza de contract cu conduceri de
unitati spitalicesti, farmacii de pe raza judetului
Dambovita

3. Interesul agentilor economici din Dambovita
de a-si recruta si forma in perspectiva personal
calificat.

1.Disponibilitatea redusa a unor institutii de a
veni 1n sprijinul scolii noastre.

2.Acces limitat la  oportunitatile
institutiilor similare din reteaua de stat

3.Acces limitat la axele prioritare din fondurile
structurale europene (axa prioritara nr. 3
precizeaza cd Invatdmantul particular beneficiaza
de bani numai pentru dezvoltarea resurselor
umane 1n exclusivitate)

oferite

OPORTUNITATI AMENINTARI

1. Noile posibilitati de a colabora pe plan local | 1.Instabilitate la nivel social si economic,
sau international oferite de deschiderea | inclusiv la nivelul agentilor economici
europeana
2. Bunele relatii de colaborare cu partenerii deja
contactati in anul scolar in curs.
4. Permanentizarea relatiilor de bun parteneriat
cu unitatile in care elevii isi desfasoara practica
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Il. MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Echipa manageriala cultivd in relatiile de
muncd un comportament bazat pe respect,
cooperare, stimuleazd lucrul in  echipa
caracterizat prin dinamism si eficienta, contribuie
la cresterea calitatii pe baza cerintelor legii

2. Relatiile dintre cadrele didactice si specialistii
in domeniu sunt bazate pe respect si sprijin
reciproc, iar problemele inerente care apar, sunt
rezolvate cu promptitudine.

3. Actul managerial are la baza comunicarea cu
toti actorii implicati si stimularea responsabilitatii
acestora in infaptuirea deciziilor adoptate.
4.Implicarea managementului pentru dotarea cu
mijloace tehnice moderne si performante a scolii
5. Cunoasterea si respectarea ROI atat de catre
personalul didactic, nedidactic si auxiliar cat si de
catre cursanti

6. Orientarea managementului cétre incurajarea
relatiei profesionale cadru didactic -elev.

1.Insuficienta implicare a unor cadre didactice si
a specialistilor in luarea si aplicarea deciziilor
stabilite de Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral

2. Dificultdti in pregatirea unor cursanti
determinate de situatia in care se afla: majoritatea
sunt angajati in productie

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Legislatia privind asigurarea calitatii in
educatie.

2. Recunoastere si sprijin din partea autoritatilor
centrale si locale precum i din partea
comunitatii.

3. Prestigiul FEG in comunitate si la nivelul tarii
a fost consolidat an de an prin initierea unor
activitati eficiente ( sedinte bianuale cu echipa de
management, consiliere permanenta etc)

1. Instabilitatea cadrului legislativ.

2. Scaderea ratei natalitatii.

3. Exodul tinerilor pentru munci necalificate, dar
bine platite in straindtate, are efecte negative si
asupra solicitantilor pentru scolarizare

I11. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Oferta educationala variabila si atractiva

pentru fiecare specializare, beneficiind de
ultimile noutati in materie de curricula
europeana.

2. Continuitate 1n studiul limbilor strdine si al
informaticii.

3. Parteneriate cu angajatori locali
asigurarea instruirii practice a elevilor.

4. Posibilitatea de studiere suplimentara a limbii
engleze in vederea cresterii  posibilitatii
cursantilor de a pleca in strainatate.

pentru

1.Continuturile 1nvatarii sunt incarcate si
insuficient adaptate la realitatea cotidiana.

2. Desele schimbari ale curriculelor cu consecinte
negative in aplicarea simultand a doud curricule
pentru aceeasi specializare.

3. Metodologii propuse sunt invechite la unele
discipline sau prea inovatoare la altele, incat au
devenit incoerente.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Existenta unei strategii nationale privind
implementarea  reformei  in  invatamantul
preuniversitar.

2. Structura ocupationald actuala diversificata la

1. Unele componente ale ofertei de curriculum
national pun prea mare accent pe informatii, ceea
ce Incarca partea teoretica.

nivel local ne permite imbogatirea ofertei
educative.
3. Programe de formare in domeniul
curriculumului
V. RESURSE UMANE-cadre didactice
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Personal didactic calificat care asigurd o
temeinicd pregatire profesionald si pentru viata a
tinerilor.

2. Cadre didactice perfectionate prin stadii de
formare prin problematica reformei si participare
la cursuri de formare continua.

3. Existd o buna delimitare a responsabilitatii
cadrelor didactice: comisii pe probleme, precum
si 0 buna coordonare a acestora.

4. Transparenta deciziilor §i o bund comunicare
dintre compartimentele din organigrama scolii.

5. Asigurarea unui climat deschis inovatiei si
creativitatii.

6. Promovarea unui management eficient care
permite buna gestionare a reformei.

7. Cunostinte suficiente, bune si foarte bune la
majoritatea profesorilor, de a utiliza sistemele de
calcul, accesarea Internetului.

8. Personalul didactic auxiliar este pregatit
corespunzator din punct de vedere profesional.

9. Elaborarea de cate profesori de fise de lucru,
fise de evaluare, materiale auxiliare conforme
cerintelor didacticii moderne.

1. Experientd didactica redusd a cadrelor
debutante

2. Timp redus pentru asimilarea schimbarilor in
ceea ce priveste calitatea educatiei

3. Motivatie financiara care nu stimuleaza

incadrarea in aceasta forma de invatamant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Programul de granturi privind dezvoltarea
scolara.

2. Formarea personalului didactic prin programe
europene.

invatdmant superior din Dambovita si alte centre
universitare, pentru studii  postuniversitare,
masterate, doctorate, la cursuri IDD sau
frecventa redusa

1. Lipsa stabilitatii si continuitatii la catedra

2. Atractivitate redusd pentru unii absolventi de
studii superioare fata de profesiunea didactica

3. Lipsa unui sistem de perfectionare pentru
anumite categorii de specialisti.

4. Migratia unor specialisti — in special in domenii
de varf, citre alte sectoare mai bine remunerate.

5.Costuri mari pentru manuale, soft-uri, material
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4. Deschiderea prin aderarea la UE, in ceea ce
priveste perfectionarea, stabilirea de relafii si
schimburi culturale

didactic, etc.

V. RESURSE UMANE-elevi

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Procent de promovabilitate ridicat

2. Procent de medii bune si foarte bune ridicat

3. Procent de absolvire de 98%

4. Numar mare de absolventi
profesional si social.

5. Implicarea activa a Consiliului Consultativ al
Elevilor pe scoala si clasa in asigurarea bunului
mers al institutiei
6. Numar mare de absolventi angajati in
calificarea obtinuta.

7. Rezultate foarte bune la concursurile scolare

integrati

1. Numar de elevi exmatriculati relativ mare

2. Resurse de timp limitate cu efecte negative
asupra procesului instructiv-educativ cat si asupra
curriculare si extrascolare.

3. Lipsa unor deprinderi de activitate intelectual

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Recunoasterea diplomelor de studii din
Romania 1n tarile UE.

2. Posibilitatea de a fi indrumati de profesori
experimentati in obtinerea performantelor scolare
confirmate la olimpiade §i sesiunile anuale de
comunicari stiintifice, care s-au transformat in

frumoase traditii la nivelul scolii noastre.

1. Dezvoltarea haotica a pietei muncii care aduce
0 anumitd nesiguran{d in insertia tinerilor
absolventi.

2. Lipsa perspectivelor pentru absolventi, atat din
punct de vedere al locurilor de munca, dar si a
cuantumului retributional.

3. Scaderea progresivd a numarului de elevi ai
scolii

VI. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Functionarea in sediul propriu.

2. Dotarea corespunzatoare a cabinetelor
3. Existenta mijloacelor auto proprii

de moderne in

4. Mijloace invatdmant

concordantd cu programele scolare.

1. dezvoltarea de soft educational

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Posibilitatea de a colabora cu alte scoli F.E.G.

pentru Intrajutorare.

1. Legislatia in permanenta schimbare
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4.4. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE
(PRIORITATI SI OBIECTIVE GENERALE)

Intentionam ca in aceastd perioadd (2025 - 2026) sa devenim unitate etalon in domeniul
pregatirii viitoarelor cadre ce vor lucra in sanatate .

Principalele optiuni strategice la dispozitia scolii reprezinta accente strategice pe
dezvoltarea domeniilor functionale cum ar fi:

* dezvoltarea curriculara

* dezvoltarea resurselor umane

* dezvoltarea relatiilor comunitare

In acest sens, propunem urmitoarele scopuri majore:

» focalizarea pe achizitiile finale ale invatarii

* accentuarea dimensiunii actionale in formarea personalitatii elevului

» definirea clard a ofertei scolii in raport cu interesele si aptitudinile elevului, precum si cu
asteptarile societatii

» centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de
baza necesare pentru continuarea studiilor si/sau incadrarea pe piata muncii.

* conceperea scolii postliceale ca pe un furnizor de servicii educationale in care elevul sa
fie permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de invatare

* centrarea profesorilor pe compartimentele specifice rolurilor de organizator si mediator al
experientelor de invatare, de consilier curricular, etc.

» dotari, extindere spatii scolare

* cresterea responsabilitatii scolii fata de beneficiarii educatiei, fata de societatea civila si
implicarea sporitd in viata comunitatii locale

* trecerea de la ,,cultura universalistd” la una functionala si adaptata finalitatilor fiecarei
specializari.

* dezvoltarea unei politici de asigurare a calitatii educatiei oferite de scoala noastra

Optiuni strategice la nivel curricular :

1 formarea capacitatii de a reflecta asupra realitatii, de a formula si rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii

[1 dezvoltarea capacitatii de integrare in grupuri sociale diferite: familie, mediu profesional,
prieteni, etc.

[J dezvoltarea competentelor functionale pentru reusita sociala: comunicare, gandire, autocritica,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe.

[ cultivarea expresivitatii §i sensibilitatii in scopul implinirii personale si al promovarii unei vieti
sociale de calitate.

[1 formarea autonomiei morale

O componenta importanta este si promovarea ofertei educationale, care se va
face astfel :
[J prin editarea unor pliante si distribuirea acestora elevilor.
[ prin vizite de promovare a imaginii scolii si a ofertei educationale la scolile din judet.
[ prin anunturi de promovare si popularizare a succeselor scolare si extrascolare.
[ prin articole 1n presa locala.
(] participarea la targuri.
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CAPITOLUL V

STRATEGIA INSTITUTIONALA

5.1. ABORDARI STRATEGICE

1. Dezvoltarea curriculara

a) Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de
invatamant, adaptarea curriculum-ului national prin consultarea elevilor .

b) Echilibrarea componentelor formativ — informativ, educativ — instructive, creative —
recreative.

c¢) Structurarea metodologica a activitatilor didactice in concordantd cu noile obiective si
principii educationale ale curriculum-ului national.

2. Dezvoltarea resurselor financiare

Finantarea scolii se realizeaza de la :

(1 contributiile elevilor prin taxa de scolarizare —

- pentru intretinerea bazei materiale, investitii §i plata consumului de energie electrica,
telefon, internet

- pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti

3. Dezvoltarea resurselor materiale

(1 scoala dispune de o baza materiala buna, psihopedagogica ;

[] dotarea in continuare a scolii cu materiale a bibliotecii cu carti , cat si cu aparatura
electronica si consumabilelor necesare activitatii scolare.

[1 in vederea realizarii cu succes a reformei in invatamant se va pune accent pe utilizarea
unor mijloace moderne de invatdmant si anume:, calculatoare, videoproiectoare.

4. Dezvoltarea resurselor umane

(1 se va realiza prin formare continud, adicd inscrierea i promovarea examenelor de grad
didactic, cursuri de formare , activitati de comisie si cerc pedagogic, asistente si interasistente,
lectii demonstrative.

5. Dezvoltarea resurselor de timp
(1 se va realiza prin dezvoltarea unei scheme orare bine-gandite, care sa {ina cont de curba
de efort a elevului, cat si de particularitatile zonei.

6. Dezvoltarea resurselor de informatie
[1 se va realiza prin abonamente la revistele de specialitate, Monitorul Oficial, cat si prin
accesul tuturor cadrelor didactice si a elevilor la reteaua Internet.

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE

Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de specificul unitatii scolare si de
nevoile comunitatii.

Anual toate cadrele didactice vor fi chestionate n legatura cu nevoile de formare si
perfectionare si unii vor participa la cursuri de perfectionare prin Casa Corpului Didactic sau alte
centre de formare.

Directorii se vor perfectiona prin cursuri de management educational si financiar.
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In cadrul scolii, cadrele didactice discutd in comisii, in consiliul profesoral si in Consiliul
de Administratie obiectivele generale, corelate cu cele de la nivelul fiecarei discipline, si
strategiile didactice.

Activitatile cadrelor didactice se desfasoara pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor scolare in vigoare.

Acestea isi desfasoard activitatea o datd pe lund sau de cate ori este nevoie, pe baza unei
tematici aprobate in luna septembrie a fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial sau
pe baza programului managerial.

Comisia de perfectionare metodica,
Comisa are urmatoarele atributii:
* actualizeaza baza de date privind formarea continua;
* se vor ocupa de procurarea si prezentarea noutatilor editoriale
* vor sprijini cadre didactice tinere in vederea obtinerii gradelor didactice si definitivatului

Comisia de activitati extracurriculare,
Comisia are ca si atributii Intocmirea si realizarea planului activitatilor extracurriculare;
- Echipa pentru proiecte, este formata din 3 membri, care are ca obiectiv scrierea si aplicarea
de proiecte.

AVANTAJELE OPTIUNILOR :

Am ales aceste finte strategice pentru ca ele conduc la cresterea calitatii educationale in
scoald si largesc accesul la educatie al elevului. Tintele alese sunt necesare pentru existenta,
dezvoltarea unitatii scolare, ele respectand politicile si strategiile de dezvoltare nationale,
regionale si locale.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile in urmatorii 5 ani.

MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE ASIGURARE SI
EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii , art.
11 s112;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.

- Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE :

- Imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoald;

- Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, corp profesoral, comunitate locald);

- Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

- Planificarea si realizarea activitatilor de invatare ;
- Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate §i prin organizarea
situatiilor de invatare;
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- Activitatea cadrelor didactice in clasa, n scoala si in comunitate;

- Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii,

- Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

- Asigurarea comunicdrii cu actorii educationali esentiali (elevi ) si cu intreaga comunitate
precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a scolii la viata comunitatii;

- Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

INSTRUMENTE $1 PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE)
A CALITATIL

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

- Selectarea domeniului / temei / temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate
domeniile prevazute de lege);

- Diagnoza nivelului de realizare;

- Judecarea nivelului de realizare;

- Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

- Crearea unui grup de lucru;

- Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a planurilor
operationale asociate;

- Desfasurarea activitatilor de dezvoltare / optimizare / remediere;

- Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA
(AUTOEVALUAREA CALITATII)

- Fise si alte instrumente de evaluare;

- Chestionare ;

- Ghiduri de observatie ;

- Rapoarte scrise;

- Plan operational ;

- Fise de analiza a documentelor scolii;

- Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si locale;

- Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea
institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

MODALITATI SI PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul / criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica” ( H.G.21/18.01.2007 sau art 10 din O.U.G.nr.75/12.07.2005
aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006).

2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeazad o diagnoza a
nivelului de realizare.

3. Se judeca nivelul de realizare.

4. Se identifica punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere /
dezvoltare.

5. Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de Tmbunatatire (Evaluarea
internd este coordonata si realizatd de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate
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constitui o alta echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie -
profesor de specialitate, responsabil de comisie metodicd, de arie curriculara etc., care sa aplice
programul de imbunatatire).

6. Se modifica / optimizeaza / completeaza PAS si planurile operationale.

7. Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare / optimizare / remediere pentru
domeniul selectat.

8. Se reaplica instrumentele de evaluare.

Cererea de competente

In ceea ce priveste certificarea calificarilor, invatamantul profesional si tehnic din
Romania asigura in prezent, (conform Deciziei Consiliului European 85-368-EEC) 3 niveluri de
calificare:

- nivelul I de calificare : asigura certificat de calificare profesionala nivel 1 - prin Scoala de
Arte si Meserii

- nivelul Il de calificare : asigura certificat de calificare profesionala nivel 2 - prin anul de
completare

- nivelul V de calificare : asigura certificat de calificare profesionala nivel 5 prin ciclul
superior al liceului ( ruta liceu tehnologic sau ruta progresiva) si prin invatamantul postliceal.

Din punct de vedere al nivelurilor de calificare adoptate in Romania potrivit DECIZIEI
CONSILIULUI EUROPEAN 85-368-EEC, invatamantul profesional si tehnic preuniversitar
asigura in pezent primele 3 niveluri de calificare, dupa cum urmeaza:

- nivelul | de calificare — calificare prin scoala de arte si meserii

- nivelul 11 de calificare- certificat prin anul de completare

- nivelul 11l de calificare — obtinut in functie de calificarea vizata , fie prin ciclul
superior al liceului filiera tehnologica, fie prin traseul progresiv de profesionalizare (ruta SAM)

- nivelul V avansat de calificare — prin invatamantul postliceal

Este de retinut ca o calificare obtinuta prin invatamant postliceal reprezinta varianta
superioara a ierarhiei profesionale in cele mai multe domenii de activitate cerute in prezent pe
piata muncii, conform analizelor efectuate in cadrul PRAI. Scoala postliceala F.E.G. este cotata
asadar la nivel european in cadrul nivelului cinci avansat de calificare, aducand o contributie
superioara calificarilor obtinute in cadrul invatamantului liceal si comparabila cu unele calificari
obtinute in cadrul invatamantului universitar.

5.2. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice deriva din misiunea scolii si reprezinta intentiile majore care vor fi
transpuse in practici prin proiectul institutional al unitatii noastre scolare prin care va fi indeplinita
misiunea asumata.

Optiunile strategice deriva tot din misiunea scolii si sunt selectate pornind de la punctele tari
sl oportunitatile constatate, ele vizand si compensarea punctelor slabe si evitarea amenintarilor.

1. Corelarea ofertei educationale in concordanti cu cererea de pe piata muncii.

2. Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate pentru
formare profesionali si pentru tranzitia cursantilor de la scoala la locul de munca.

3. Adaptarea resurselor umane la cerintele unui sistem modern de formare profesionala.

4. Dezvoltarea activitatii de informare si orientare profesionala pentru cariera.

5. Metode moderne de asigurare a calitatii.
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Obiectivul general al planului de actiune al SCOLII POSTLICEALE FEG TARGOVISTE
este, in primul rand, de a asigura cursantilor o pregatire teoretica si practica la un nivel existent pe
plan european, dar si de a raspunde atat unor cerinte imediate si chiar de perspectiva ale pietei
locurilor de munca din judetul Dambovita.

In acest sens, ne-am propus sa folosim la maximum baza materiala si corpul profesional pe
care il avem. Obiectivele urmarite de noi sunt:

o cultivarea unei gandiri logice si creative

o dezvoltarea capacitatii de transfer de cunostinte si abilitati intre discipline
o stimularea interesului si dorintei de cunoastere

o dezvoltarea deprinderilor necesare muncii in echipa

o dezvoltarea simtului practic, economic, etic si estetic

o identificarea propriului sistem de valori in vederea autoevaluarii

Obiective specifice
Obiective strategice pe 3 ani

1. Formarea unor absolventi de valoare care sa posede cunostinte teoretice si practice
necesare exercitarii profesiei in care s-au scolarizat.

2. Asigurarea unei pregatiri teoretice si practice la un nivel cat mai apropiat de cel existent pe
plan european, dar si formarea capacitatilor de a raspunde unor cerinte imediate si chiar de
perspectiva ale pietei locurilor de munca existente.

3. Indeplinirea standardelor de calitate si selectarea ulterioara a cadrelor didactice, exclusiv
dupa criterii de competenta.

4. Dezvoltarea parteneriatului national si international.

5. Mentinerea promovarii de 100% la examenul de absolvire.

6. Initierea unor activitati si proiecte care sa valorifice elementele de cultura organizationala a
FEG, elementele de cultura si oportunitatile oferite de proiectele structural europene in perioada
2025 — 2026.

Obiective tactice (2 ani)

1. Dotarea cu mijloace didactice de ultima ora.

2. Incurajarea tinerilor sa aspire spre cele mai inalte standarde de instruire.

3. Cresterea cifrei de scolarizare.

4. Scolarizarea unor alte specializari

5. Asigurarea stabilitatii personalului didactic; cresterea numarului de profesori cu norma de

baza si mentinerea oamenilor de valoare ce desfasoara activitati de afirmare si de crestere a
pl’eStIqu|UI §coI||.

6. Imbunatatirea functionalitatii si esteticii spatiilor de invatamant, modernizarea bazei
didactico-materiale

Obiective operationale (1 an)

1. Imbunatatirea metodelor de predare, care sa incurajeze actul de invatare.

2. Asigurarea unei proiectari didactice care sa vizeze la cursanti capacitati intelectuale si
actionale, in vederea adaptarii acestora la cerintele mereu in schimbare ale societatii.

3. Dezvoltarea culturii IT

4. Promovarea imaginii scolii prin diversificarea mijloacelor publicitare.
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5. Intensificarea schimburilor de experienta din cadrul sistemului FEG cat si cu alte institutii
de invatamant.

Rezultate asteptate

1. Numarul de specializari noi autorizate si realizate.

2. Realizarea integrala a numarului de clase propuse

3. Existenta bazei curriculare

4. Mentinerea unui numar de cadre didactice cu norma de baza in unitate la nivelul cerintelor
in vigoare

5. Realizarea procentului de cadre cu calificare pedagogica minimala (modul psihopedagogic)
— peste 85%

6. Realizarea procentului de cadre cu calificare pedagogica maximala (grad 11 si I) 40%

7. Realizarea procentului de cadre cu calificare pedagogica medie (definitivat) 15%

8. Procentul de cadre didactice paticipante la sesiunile stiintifice 70%

9. Promovabilitate 100%

10. Rata abandonului mai mic de 10%

11. Procentul de cursanti participanti la concursuri si comunicari stiintifice 30%

12. Numarul de Sali specializate : 10 %

13. Actualizarea echipamentului audio, video, si de tehnologie informationala (intretinere
reparatii 100%); achizitii : 30%

14. Sporirea numarului de proiecte de colaborare si parteneriat cu 10%
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5.3. PLANUL DE MASURI

PRIORITATEA 1: Cresterea relevantei ofertei Scolii Postliceale FEG Téargoviste pentru piata muncii

Obiective:

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare pentru asistent medical de farmacie si asistent medical generalist
Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de calificare identificate
Obiectivul 1.3: Cresterea gradului de adecvare a competentelor absolventilor Scolii Postliceale FEG Targoviste la nevoile pietei muncii

Indicatori de impact:

Rata de ocupare a absolventilor Scolii Postliceale FEG Targoviste se apropie de 10% .

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare pentru asistent medical de farmacie si asistent medical generalist.

Indicatori:

- Cererea pietei muncii pe domenii de formare profesionala si calificari relevante identificate pe termen mediu si

scurt (anual )

Preconditii si riscuri :

La nivelul unitatii calificarile
asistent medical de farmacie si
asistent medical generalist

Rezultate asociate actiunilor

Al. — Baze de date cu indicatorii relevanti privind aspectele demografice, economice, de piata muncii si formare profesionala

la nivelul unitatii actualizate anual.

A2. — Baze de date cu indicatorii relevanti privind formarea profesionald la nivelul scolii actualizate anual.
A3. — Studii previzionare si anchete la operatorii economici ( spitale si farmacii).
A4. — Campanii de informare privind oportunitatile de formare profesionald derulate la nivelul scolii.
AS. — Date centralizate cu solicitarile operatorilor economici pentru scolarizare in domeniul sanitar.
AG6. — Studii anuale de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor 1n scoala.

Preconditii si riscuri :

Membrii FEG la nivelul unitatii
scolare.

Scoala Postlicealda FEG Targoviste
monitorizeaza insertia socio —
profesionald a absolventilor

Actiuni — Activitati Termene Institutii responsabile pentru Preconditii si riscuri :
implementare /Institutii implicate

Al.Actualizarea anuala a bazei de date cu indicatorii privind | Anual — Responsabil: Institutiile reprezentate Scoala

economia si piata muncii regionale si judetene luna noiembrie Director Postliceala FEG Targoviste si ISJ
ISJ Dambovita Déambovita isi asuma rolurile de
Scoala Postlicealda FEG Targoviste | furnizare de date

A2.Actualizarea anuala a bazei de date cu indicatorii privind | Anual — luna Responsabil: Inspectoratul scolar pune la

educatia si formarea profesionala din surse statistice ala scolii | noiembrie Director dispozitia scolii a datelor necesare
Scoala Postliceala FEG Targoviste | in timp util.

A3. Realizare de studii previzionale si anchete la operatorii Conform strategiei Responsabil: Director

economici FEG pentru perioada | Director Scoala Postliceala FEG Targoviste

('spitale si farmacii).

2025 - 2026

Scoala Postliceala FEGTargoviste
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A4. Desfagurarea de campanii de informare a operatorilor Anual : lunile Responsabil: Operatorii economici participa la
economici privind oportunitatile de formare profesionald in septembrie-decembrie | Director actiuni din cadrul campaniilor de
Scoala Postliceala FEG Targoviste informare.

AS5.Investigarea nevoilor de forta de munca la nivel regional | Anual : lunile Responsabil: Operatorii economici sunt

si judetean — colectarea si centralizarea solicitarilor septembrie-decembrie | ISJ Dambovita interesati si transmit in timp util

operatorilor economici pentru scolarizare in domeniul sanitar.

Institutii implicate In CR

solicitari de scolarizare

A6.Monitorizarea insertiei SOCio-profesionale a absolventilor
din Scoala Postliceala FEG Targoviste

Conform strategiei
FEG pentru perioada
2025 — 2026

Responsabil:
Director

CNDIPT si AJIOFM
ITM isi asuma rolurile

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare identificate

Indicatori:

- Ponderea elevilor cuprinsi in anul 111 al invatamantului postliceal in anul scolar 2025 - 2026 este de minim 86%

din ponderea elevilor cuprinsi in anul I

Preconditii si riscuri :

Piata muncii regionala si locala nu
suportd dezvoltari imprevizibile pe
termen scurt.

Cresterea atractivitatii Scoli
Postliceale FEGTargoviste pentru
absolventii invatimantului liceal.

Rezultate asociate actiunilor
A7 — Raport anual de monitorizare PAS
A8 — PAS-ul Scoli Postliceale FEG Targoviste

A9 — Plan anual de scolarizare in concordanta cu recomandarile PRAI, PLAI si solicitarile operatorilor economici.

Preconditii si riscuri :

Membrii ISJ si CLDPS isi asuma
rolurile in echipe de monitorizare,
evaluare si actualizare a PAS si pun
la dispozitie date necesare privind
adaptarea planului de scolarizare.

Actiuni — Activitati Termene Institutii responsabile pentru Preconditii si riscuri :
implementare /Institutii implicate
A7. Raport anual de monitorizare PAS ( anul precedent) Anual : noiembrie Responsabil: Membrii ISJ si CLDPS {si asuma
Director rolurile in echipe de monitorizare,
Comisia PAS evaluare
A8. Monitorizarea si evaluarea actiunilor planificate in PAS. | Anual : lunile martie - | Responsabil: Membrii CEAC si directorul
aprilie Director
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Anual : lunile
decembrie-ianuarie

A9.Proiectarea anuala a planurilor de scolarizare in
concordanta cu recomandarile din PLAI si solicitarile
operatorilor economici

Responsabil:
Director

ISJ si Scoala Postliceala FEG Tgv
isi asuma adaptarea planului de
scolarizare in concordanta cu
solicitarile operatorilor economici.

Obiectivul 1.3: Cresterea gradului de adecvare a competentelor absolventilor Scolii Postliceale F.E.G. Targoviste la nevoile
pietei muncii.
Indicatori:
- Procentul de absolventi ai Scoli Postliceale FEG Targoviste care lucreaza in ocupatii relevante in raport cu
calificarea lor, in crestere in perioada 2025 — 2026 .
- Procentul de angajari care, intr-o perioada de 12-36 de luni de la finalizarea scolii apreciaza ca formarea lor este
relevanta pentru ocupatia in care sunt angajati, in crestere in perioada 2025 — 2026 .
- Gradul de satisfactie a angajatorilor in recrutarea de fortd de munca din randul absolventilor Scoli Postliceale
FEG Targoviste, masurat ca procent al angajatorilor care sunt multumiti sa gaseasca absolventi avand calificarile
si competentele necesare pentru locul de munca, in crestere 1n perioada 2025 — 2026 .
- Gradul de satisfactie a angajatorilor fata de competentele absolventilor angajati, masurat ca procent al
angajatorilor care sunt multumiti fatd de competentele absolventilor angajati , in crestere in perioada 2025 — 2026

Preconditii si riscuri :

Piata muncii inregistreaza o
crestere a ofertei de locuri de
munca In domeniul sanitar.
Oferta angajatorilor este atractiva
pentru absolventii din domeniul
sanitar.

Rezultate asociate actiunilor

A10. Structuri de cooperare ale angajatorilor la nivelul Consortiului local, care sprijina invatamantul postliceal, adaptarea
curriculumului si planificarea ofertei constituite si actualizate anual.

Al1. Structuri de cooperare ale angajatorilor la nivelul CLDPS care sprijind Invétarea la locul de munca, adaptarea
curricumului si planificarea ofertei constituite si actualizate anual.

Al12. Raportul privind derularea stagiilor de pregatire practica a elevilor Scoli Postliceale FEG .Targoviste la operatorii
economici

A13. Numarul elevilor Scoli Postliceale FEG Targoviste care beneficiaza de metode de Invatare care dezvoltd competentele
antreprenoriale.

Al4.Cadrele didactice ale scolii au parcurs programe de formare.

Preconditii si riscuri :

Angajatorii se implica in grupuri de
lucru

Operatorii economici se implica in
elaborarea conditiilor de lucru.

Actiuni — Activitati Termene Institutii responsabile pentru

implementare /Institutii implicate

Preconditii si riscuri :

A10. Constituirea si actualizarea periodica de structuri de Actualizare — anual
cooperare ale angajatorilor ( grupuri de lucru) la nivelul
Consortiului regional pe domenii de pregétire profesionala,
care sa sprijine invitarea la locul de munca, adaptarea

curriculumului si planificarea ofertei pentru domeniul sanitar.

Responsabil:
Director

Institutiile implicate
Grupurile de lucru

Angajatorii se implica 1n grupuri de
lucru
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Al1. Structuri de cooperare ale angajatorilor la nivelul Actualizare — anual Responsabil: Angajatorii se implica in grupuri de
CLDPS care sprijind invatarea la locul de munca, adaptarea Director lucru
curricumului si planificarea ofertei pentru domeniul respectiv Institutiile implicate
Grupurile de lucru
A12. Raportul privind derularea stagiilor de pregatire practica | Anual Responsabil: Reprezentantii 1si asuma rolurile in
a elevilor Scoli Postliceale FEG Targoviste la operatorii Director procesul de monitorizare a stagiilor
economici Formatorii de practica ( spitalele de pregatire practica a elevilor la
si farmaciile ) operatorii economici
A13. Numarul elevilor Scoli Postliceale FEG Targoviste care | Conform Strategiei Responsabil: ISJ Dambovita
beneficiazd de metode de invatare care dezvoltd competentele | Educatiei si Formarii Director
antreprenoriale. Profesionale din Institutiile implicate
Romania pentru
perioada 2020 — 2025

PRIORITATEA 2: Cresterea participarii si imbunatéatirea retentiei in IPT

Obiective:
Obiectivul 2.1: Facilitarea accesului la programe de ormare profesionalad din sistemul de invatamant postliceal pentru tineri
Obiectivul 2.2: Imbunatatirea orientdrii profesionale si a consilierii in cariera

Indicatori de impact:

Gradul de cuprindere in invatamant a populatiei din grupa de varstd 18-55 de ani in anul scolar 2024-2025 este de minim 60% fatd de 57% in anul scolat 2017-2018
la nivel local

Rata abandonului scolar in invatamantul postliceal de maxim 1,5% pana in 2025, fata de 2,2 % in anul scolar 2017 — 2018, la nivel regional

Obiectivul 2.1: Facilitarea accesului la programe de formare profesionald din sistemul de invatamant postliceal pentru tineri. | Preconditii si riscuri :

Indicatori: Existenta resurselor financiare
- Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a XII — a si a XIII — a invatamant liceal in anul scolar 2024 — 2025 este de Consiliile locale adopta masuri
minim 60% din totalul elevilor cuprinti in clasa a IX —a pentru facilitarea mobilitasii
Rezultate asociate actiunilor elevilor
Al5.Elevii cu risc de abandon scolar sunt identificati si sprijiniti prin asistentd specializata si consiliere. Preconditii si riscuri :
Al6. Programe pentru a doua sansa ofertate pentru toti elevii care au abandonat invatamantul obligatoriu. Existenta resurselor financiare

Unitétile scolare isi asuma rolul de
promptori de proiecte cu finantare
din surse nationale, locale si
fonduri structurale.
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Actiuni — Activitati Termene Institutii responsabile pentru Preconditii si riscuri :

implementare /Institutii implicate

Al5. Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu Anual Responsabil: Consiliile locale adopta masuri

(‘transport ) Inspectortul scolar pentru facilitarea mobilitatii
Primaria Targoviste elevilor

Al6. Organizarea programelor de sansa a doua pentru tinerii | Anual Responsabil:

care au abandonat invatdmantul obligatoriu si nu au nici o Inspectortul scolar

calificare Unitatile de Invatamant

Obiectivul 2.2: Tmbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in cariera Preconditii si riscuri :

Indicatori: Existenta resurselor financiare

- Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a XII — a si a X1l — a invatamant liceal in anul scolar 2024 — 2025 este de

minim 60% din totalul elevilor cuprinti in clasa a IX —a

Rezultate asociate actiunilor:

Al7. Strategii de promovare si constientizare a beneficiilor asupra dezvoltarii carierei prin Scoala Postliceala FEG Targoviste,
elaborata si implementata.

Al8. Cadrul de identificare si popularizare la nivel local a bunelor practici din formarea profesionala, elaborat si
implementat.

A19.Campanii locale de promovare a scolii si a calificarilor profesionale scolarizate.

A20. Actiuni de consiliere si orientare profesionala a elevilor din Invatamantul liceal.

A21. Programe de formare profesionald continua pentru persoanele cu atributii in domeniul informarii, consilierii si orientarii
in cariera si a cadrelor didactice indrumatori de an din Tnvatamantul postliceal

A22. Actiuni de informare de catre scoald a tuturor unitatilot de invatdmant liceal de posibilitatea continuarii studiilor de
catre absolventii clasa a XIl —a si a XIII —a.

A23. Derularea actiunilor de orientare si consiliere a elevilor claselor a XII — a si a XIII — a cu accent pe constientizare
cerintelor pietei muncii si a oprtunitatilor pentru carierd in domeniul sanitar.

Preconditii si riscuri :

Existenta resurselor financiare
Unitatile scolare 1si asuma rolul de
promotori de proiecte cu finantare
din surse proprii.

Actiuni — Activitati Termene Institutii responsabile pentru

implementare /Institutii implicate

Preconditii si riscuri :

Al7. Strategii de promovare si constientizare a beneficiilor Conform Strategiei Responsabil:
asupra dezvoltarii carierei prin Scoala Postliceala FEG Educatiei si Formarii ISJ Dambovita
Targoviste, elaborata si implementata. Profesionale din Directorul

Romania pentru
perioada 2025 — 2026

Scoala Postliceala FEG Targoviste

ISJ Dambovita
Scoala Postlicealda FEG Targoviste
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A18. Cadrul de identificare si popularizare la nivel local a
bunelor practici din formarea profesionala

Conform Strategiei
Educatiei si Formarii
Profesionale din
Romania pentru
perioada 2025 — 2026

Responsabil:

ISJ Dambovita

Directorul

Scoala Postliceala FEG Targoviste

ISJ Dambovita
Scoala Postlicealda FEG Targoviste

A19.Campanii locale de promovare a scolii si a calificarilor
profesionale scolarizate.

Conform Strategiei
Educatiei si Formarii
Profesionale din
Romania pentru
perioada 2025 — 2026

Responsabil:

ISJ Dambovita

Directorul

Scoala Postliceala FEG Targoviste

ISJ Dambovita
Scoala Postliceala FEG Targoviste

AZ20. Actiuni de consiliere si orientare profesionala a elevilor
din invatamantul liceal.

Conform Strategiei
Educatiei si Formarii
Profesionale din
Romania pentru
perioada 2025 — 2026

Responsabil:

ISJ Dambovita

Directorul

Scoala Postliceala FEG Targoviste

ISJ Dambovita
Scoala Postliceald FEG Targoviste

A21. Programe de formare profesionald continua pentru
persoanele cu atributii in domeniul informatrii, consilierii si
orientarii in cariera si a cadrelor didactice Indrumatori de an
din invatdmantul postliceal

Conform Strategiei
Educatiei si Formarii
Profesionale din
Romania pentru
perioada 2025 — 2026

Responsabil:

ISJ Dambovita

Directorul

Scoala Postliceala FEG Targoviste

ISJ Dambovita
Scoala Postliceala FEG Targoviste

A23. Derularea actiunilor de orientare si consiliere a elevilor
claselor a X1l —a si a XIII — a cu accent pe constientizare
cerintelor pietei muncii si a oprtunitatilor pentru cariera in
domeniul sanitar.

Anual
Lunile Martie — August

Responsabil:
Directorul
Scoala Postliceala FEG Targoviste

Scoala Postlicealda FEG Targoviste

PRIORITATEA 3: imbunititirea conditiilor de invitare in IPT

Obiective:

Obiectivul 3.1: Constructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii de formare profesionala.
Obiectivul 3.2: Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a infrastructurii de formare profesionala in domeniul sanitar.

Indicatori de impact:

Gradul de cuprindere in invatamant a populatiei din grupa de varsta 18-55 in anul scolar 2024-2025 este de minim 60% fata de 57% in anul scolar 2017-2018 la

nivel regional.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII POSTLICEALE FEG TARGOVISTE 2021-2026, REVIZUIT 2025

140




Scoala Postlicealda FEG Targoviste

Rata abandonului scolar la invatdmantul postliceal, maxim 10% pana 1n 2025, fata de 14% 1n anul scolar 2022-2023

Obiectivul 3.1: Constructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii de formare profesionala.
Indicatori:
- Scoala Postliceala FEG Targoviste detine autorizatie de functionare in urma achizitionarii unui spatiu propriu , se
extinde astfel actiunile de modernizare a infrastructurii pana in anul 2025

Preconditii si riscuri :
Fonduri din surse proprii

Rezultate asociate actiunilor:
A24. PRAI cuprinde ierarhizarea unitétilor scolilor postliceale, actualizatd anual.

Actiuni — Activitati Termene Institutii responsabile pentru

implementare /Institutii implicate

Preconditii si riscuri :

A24. PRAI cuprinde ierarhizarea unitatilor scolilor Anual luna noiembrie Responsabil:

postliceale, actualizata anual. ISJ Dambovita

Obiectivul 3.1: Constructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii de formare profesionala.
Indicatori:
- Scoala Postliceala FEG Targoviste dispune de dotari in raport cu SPP, pana in 2025

Preconditii si riscuri :
Fonduri din surse proprii

Rezultate asociate actiunilor:
A25. Pentru Scoala Postliceala FEG. Targoviste sunt identificate nevoile de dotari in raport cu SPP
A26. Dotarea cu mijloace didactice si echipamente specifice a Scoali Postliceale FEG Targoviste

Preconditii si riscuri :
Fonduri din surse proprii

Actiuni — Activitati Termene Institutii responsabile pentru
implementare /Institutii implicate

Preconditii si riscuri :

A25. Pentru Scoala Postliceala FEG Targoviste sunt
identificate nevoile de dotari in raport cu SPP

Conform Strategiei
Educatiei si Formarii
Profesionale din
Romania pentru
perioada 2025 — 2026

Responsabil:
Directorul
Scoala Postliceala FEG Targoviste

Preconditii si riscuri :
Fonduri din surse proprii

A26. Dotarea cu mijloace didactice si echipamente specifice a | Anual

Scoali Postliceale FEG Targoviste

Responsabil:
Directorul
Scoala Postlicealda FEG Téargoviste

Preconditii si riscuri :
Fonduri din surse proprii
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In baza actualizarii si rezultatelor actiunii cuprinse in partea a II a s-au stabilit urmatoarele
prioritati:

1. Asigurarea accesului egal si sporit la educatie de calitate pentru toti elevii si prevenirea
parasirii scolii.

2. Transformarea scolii intr-o organizatie care incurajeaza dezvoltarea profesionala si
promoveaza performanta cadrelor didactice.

5. Cresterea gradului de insertie a absolventilor Scolii Postliceale FEG Targoviste

6. Cresterea numarului de proiecte locale, nationale si europene cu finantare
extrabugetara.
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5.4. OBIECTIVELE SPECIFICE SI TINTELE SCOLII

Tinta strategica 1. Asigurarea accesului egal si sporit la educatie de calitate pentru toti elevii si prevenirea parasirii scolii.

O1. Intarirea si promovarea spiritului de echipa si voluntariatului la nivelul elevilor si cadrelor didactice din Scoala Postliceala FEG, pani la finele
anului scolar 2025 — 2026 ;

O2. Mentinerea procentului de promovabilitate de 100% si cresterea cu 10% a procentului de frecventa al Scolii Postliceale FEG, panad la sfarsitul
anului scolar 2025 — 2026 ;

03. Cresterea cu 10% a numarului elevilor din Scoala Postliceala FEG care dovedesc progres scolar, pana la sfarsitul anului scolar 2025 — 2026 .

Tinta strategica 2. Transformarea scolii intr-o organizatie care incurajeaza dezvoltarea profesionala si promoveaza performanta cadrelor
didactice.

O1. Cresterea numarului de cadre didactice specializate Tn managementului educational de la 4 la 8, prin participarea personalului la cursuri si alte
activitati de profil, pana la 31.08.2026;

O2. Cresterea cu 10% a numarului de cadre didactice din Scoala Postliceala F.E.G. formate in domeniul IT, prin programe de formare, pana la sfarsitul
anului scolar 2025 — 2026 ;

03. 10 % din personalul unitdtii va fi instruit in domeniul asigurarii calitatii, prin participarea personalului la cursuri si alte activititi de profil, pana la
sfarsitul anului 2025 — 2026 .

Tinta strategica 3. Cresterea gradului de insertie a absolventilor Scolii Postliceale FEG Targoviste pe piata muncii.

O1. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin
sistemul de IPT

Tinta strategica 4. Cresterea numarului de proiecte locale, nationale si europene cu finantare extrabugetara.

O1. Cresterea cu 10% a numarului de parteneriate ale scolii cu institutii similare din tara si strainatate, pana la sfarsitul anului scolar 2025 — 2026 ;
O2. Cresterea cu 30% a numarului de cadre didactice din unitate informate si implicate in proiecte europene, pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026;
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica 1. Asigurarea accesului egal si sporit la educatie de calitate pentru toti elevii si prevenirea parasirii scolii.

Nivel
Dezvoltare
curriculara

Optiuni strategice
Implicarea elevilor in obtinerea performantei in functie de
particularitatile lor de varsta, individuale.
Diminuarea absenteismului in randul elevilor .

Argument
O parte dintre copiii au rezultate la invatatura mai slabe decat
restul elevilor; prin urmare, au o mai mare nevoie sa fie
prezenti la scoala si sa fie ajutati sa ajunga la nivelul celorlalti.

Dezvoltarea
resurselor umane

Stimularea cadrelor didactice pentru implicarea in programe
de sprijin suplimentar pentru elevi.

Implicarea cadrelor didactice in programe de formare cu
tematica privind asigurarea egalitatii de sanse si a accesului
la educatie pentru elevi.

Dezvoltarea resurselor umane este o veriga esentiald in orice
activitate, mai ales in acelea care se refera la elevii care au
nevoie de sprijin si intelegere.

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Dezvoltarea bazei materiale cu prioritate pentru domeniul IT
si cel al instruirii practice.

Baza materiala a scolii este element determinant in sustinerea
unui demers didactic calitativ, indiferent de natura lui.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Fructificarea posiblitatilor oferite de proiectele educationle
pentru informarea cadrelor didactice cu privire la metodele si
mijloacele didactice utilizate in alte scoli in ceea ce priveste
egalitate de sanse si accesul la educatie a elevilor.

Schimburile de bune practici sunt printre cele mai utile
metode de formare a cadrelor didactice.

T
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Tinta strategica 2. Transformarea scolii intr-o organizatie care incurajeaza dezvoltarea profesionald si promoveazid performanta

cadrelor didactice

Nivel

Optiuni strategice

Dezvoltare

Argument

Suntem in secolul informatizarii iar cadrele didactice trebuie

curriculara

Utilizarea platformelor educationale online in procesul
instructiv-educativ.

sa fie 1n pas cu noile tehnologii.

Dezvoltarea
resurselor umane

Formarea cadrelor didactice 1n vederea accesarii
platformelor educationale online si a utilizarii acestora In
procesul instructive — educative ;

Cresterea numadrului de cadre didactice specializate in
managementul educational si asigurarea calitdtii prin
participarea personalului la cursuri si alte activitati de
profil.

Suntem 1n secolul informatizarii si al calitatii globale, iar
scoala trebuie sa-si subordoneze activitatea acestei tendinte
globale.

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei

Atragere de fonduri pentru programele de formare in
domeniul IT, al managementului educational si asigurarea
calitatii.

In lipsa acestor fonduri va fi greu si realizim formarea in
domeniile respective.

materiale

Dezvoltarea Identificarea de parteneri educationali pentru realizarea Existenta conventiilor de colaborare cu partenerii din
relatiilor unor proiecte/programe de formare in managementul comunitatea locald si experienta acumulata prin participarea la
comunitare educational si asigurarea calitatii. proiecte de finantare sunt premise favorizante.

-
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Tinta strategici 3. Cresterea gradului de insertie a absolventilor Scolii Postliceale FEG Targoviste pe piata muncii.

Nivel
Dezvoltare
curriculara

Optiuni strategice
Participarea informata a agentilor economici de profil la
luarea deciziilor legate de planul de scolarizare.

Argument

In toate situatiile in care agentii economici interactioneazi cu
reprezentantii scolii este subliniatd necesitatea implicarii mai
active a acestora 1n exprimarea unor opinii §i imbunatatirea
desfasurarii procesului decizional in scoala.

Dezvoltarea
resurselor umane

Identificarea unor persoane resursd din randul agentilor
economici care sa reprezinte modele in ceea ce priveste
formarea profesionald, conform unei strategii clare de
lucru.

Implicarea agentilor economici ca persoand resursd in
procesul instructiv-educativ este esentiala pentru cresterca
calitatii actului educativ.

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei

Constituirea unei baze materiale/dotari moderne, gestionata
de unitatea scolara.

O bazd materiala modernd creeaza premisele cresterii
atractivitdtii scolii.

materiale

Dezvoltarea Colaborarea cu AJOFM Dambovita, cu agentii economici Legdtura cu comunitatea si constientizarea rolului educatiei
relatiilor de profil, reprezentarea organizatiei in structuri/retele tinerilor — viitori cetateni-este factor de succes in procesul
comunitare locale/nationale etc. instructiv-educativ modern.

.
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Tinta strategica 4. Cresterea numarului de proiecte locale, nationale si europene cu finantare extrabugetara.

Nivel
Dezvoltare
curriculara

Optiuni strategice
Cresterea eficientei actului instructiv educativ  prin
experiente castigate in schimburi de buna practica.

Argument
Prin comparatie cu ceea se face in alte scoli, iti poti aprecia
scoala la valoarea reala.

Dezvoltarea
resurselor umane

Informarea si formarea cadrelor didactice cu privire la

e vy

europene.

Proiectele europene nu pot fi castigate si implementate decat
daca esti bine pregétit in domeniu si cu implicarea profesorilor
de limbi straine din cadrul scolii.

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei

Cresterea numarului de parteneriate cu agentii economici si
cu Administratia locala pentru a spori dimensiunea
antreprenoriala a scolii.

Agentii economici $i
Administratia locald sunt cei mai importanti parteneri care pot
sprijini finantarea extrabugetara a scolii.

materiale

Dezvoltarea Cresterea Increderii partenerilor in posibilitatile scolii prin Imaginea buna a scolii Tn comunitate sporeste sansele ca
relatiilor promovarea proiectelor/programelor in care este implicatd partenerii sa ni se alature in efortul de atingere a tintelor.
comunitare unitatea scolard in randul parintilor si al reprezentantilor

comunitatii locale.

. u
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REZULTATE ASTEPTATE

intarirea si promovarea spiritului de echipa si a voluntariatului la nivelul elevilor si cadrelor didactice;

mentinerea procentului de promovabilitate si cel al frecventei crescut cu cel putin 10%;

cel putin 50% din numairul elevilor din Scoala Postliceala FEG Targoviste vor dovedi progres scolar;

cadre didactice specializate in domeniul managementului educational;

cel putin 10% din numirul de cadre didactice vor fi formate in domeniul IT (in accesarea platformelor educationale online si a
utilizirii acestora in procesul instructiv-educativ);

10% din personalul unitatii va fi instruit in domeniul asigurarii calititii;

in cel putin 20% din numarul de lectii vor fi utilizate echipamentele IT;

cu cel putin 10% mai multe parteneriate ale scolii cu institutii similare din tara si strainatate;

YV YV VYV

numaérul de cadre didactice vor fi informate si implicate in proiecte ;
prestigiul scolii 1a nivel de comunitate va creste.

YV VVYV
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5.5. PLANUL OPERATIONAL
— Actiuni pentru scoala ( incluzind responsabilititile, termenele si resursele)

Tinta strategica 1. Asigurarea accesului egal si sporit la educatie de calitate pentru toti elevii si prevenirea parisirii scolii

anul scolar Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea
2025 - 2026 : | accesului la educatie

Indicator de Mentinerea procentului de promovabilitate de 100% ;

performanta: | Imbunatatirea procentului frecventei cu cel putin 10% fata de anul scolar precedent.

Context: Accesul la educatie pentru populatia de varsta scolara este limitat, in principal, de constrangeri de ordin material (pentru tinerii din mediul rural si cei
proveniti din familii defavorizate din punct de vedere economic) si de dezinteres din partea familiilor elevilor sau chiar al elevilor pentru finalizarea
invatamantului obligatoriu si/ sau continuarea studiilor.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Orizont ... | Parteneri: | Sursade | Indicatoride | Instrumente
N . 9 . . Responsabili
obiectivului (masurabile) de timp finantare | performanta | de evaluare
1. Alcatuirea unei ,,Harti a riscului
educational”prin realizarea de . C . Monitorizarea | Alcatuirea
L . . Lista nominald a elevilor . <
studii si analize privind: e - elevilor cu hartii
7 . care prezinta riscul de Serviciul de : L
- identificarea elevilor care . e : : y risc de riscului
C . abandon si stabilirea . Director, Asistenta .
prezinta riscul abandonului . ’ Prima parte - R abandon educational
motivelor. Consilier sociald din Buget ’
scolar . : . i~ | 2025-2026 C . .
. . < Diseminarea informatiilor in scolar, Primarie. privat
- motivele abandonului de catre A L e .\
elevi, pe medii de rezidenta si intalniri cu reprezentanti ai diriginti Pohjgla_de
etnii ’ Primariei, Politiei de proximitate
' . . proximitate.
- prezentarea concluziilor reiesite
din analiza, factorilor de decizie
2. Elaborarea unor programe Numar de programe de Consilier Reducerea Participarea
coerente de consiliere consiliere, cu detalierea lunie scolar, CJERAE Bugetul absenteismu- | elevilor la
psihopedagogica si informare a participantilor. 2026 Consilier ISJ unitatii lui cu cel intalniri de
elevilor . scolar putin 10% consiliere.
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Integrarea Fise de
i : elevilor in monitorizare
FZ%fZUg 1° | Director invatamantul
3. Monitorizarea prezentei la Reducerea numarului de ulie Consilier Comunitatea | Bugetul de 7i si
programul scolar al elevilor absente nemotivate . scolar locala unitatii ’
2026 A ’ recuperarea
Diriginti .
decalajelor la
invataturd
Numar de cadre didactice Numarul
I formate pentru a lucra cu Responsabil : cadrelor Intocmirea
4. Formarea cadrelor didactice ate p " Decembrie P CCD/ alti .
o " elevii din medii formare S didactice programelor
pentru a lucra cu elevii din medii . 2025 - o furnizori Bugetul oo
. dezavantajate ; continua, L 2 inscrise la de formare
dezavantajate . lunie acreditati de | unitatii.
_ 2026 cgdre _ formare programe de
Elaborarea ,,Planurilor de didactice formare
invatare personalizata” continua
90% din elevii unitatii . Tabele de Fise de
A L Responsabil y g
. . . participanti la activitati . . prezenta monitorizare
5. Cuprinderea tuturor elevilor din . comisia
o mm oA . extracurriculare. C . Bugetul
invatamantul particular e Permanent | dirigintilor. o o
Acceptarea diversitdtii, . Primaria unitatil.
) s 9 Profesorii
multiculturalitatii de catre C
’ diriginti

toti factorii implicati
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Tinta strategica 2. Transformarea scolii intr-o organizatie care incurajeazi dezvoltarea profesionald si promoveazia performanta cadrelor

didactice
Obiectiv: Cresterea calitatii demersului didactic prin adaptarea resurselor umane din scoald la cerintele unui sistem modern de formare profesionala.
i . Participarea tuturor cadrelor didactice la cel putin o forma de perfectionare
Indicator: - . o 8 J A e
Utilizarea 1n activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul programelor de formare .

Context: Utilizarea metodele de instruire traditionale (cand elevul are un rol pasiv, fiind un receptor al informatiei) la care se adauga metode moderne
bazate pe concepte pedagogice noi si mijloace de invatamant avansate (softuri educationale, tehnologii informationale etc.). Elevul trebuie determinat sa
participe activ la procesul de predare-invatare-evaluare.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen Persoane Parteneri: Sursa de | Indicatori de | Instrumente
obiectivului (maisurabile) responsabile finantare | performanta | de evaluare
1. Participare la programe de Participarea a cadrelor Director Utilizarea Numarul
formare continud pentru utilizarea | didactice ale scolii la Comisia de CCD platformelor | orelor
metodelor de invatare, a programe de lunie Formare 1SJ Buget educationale | desfasurate
instrumentelor moderne de formare(utilizarea softurilor 2026 continud Consiliul unitatii in
evaluare, integrarea TIC in educationale) Cadrele local laboratorul
activitatea didactica didactice informatica
. Nr. de cadre |Fisa de analiza
2 . Elaborarea unui program al . . o ’
e ; . Nr. de ore demonstrative/ Responsabil didactice a
activitatilor metodice la nivelul .. ) e
e . catedra (min. 1 pe lunie Comisia de CCD Bugetul care documentelor
unitatii bazate pe lectii O .
° . : semestru). 2026 formare ISJ unitatii. participa la
demonstrative cu aplicarea N ’ S
continua activitati
metodelor moderne .
formative
3. Participarea personalului Cresterea cu 10% a Anul scolar | Comisia de CCD Utilizarea Tabelul de
didactic la activititi de formare numarului de cadre 2025-2026 | Formare ISJ platformelor prezenti
. i R . . . Bugetul . e
continud in domeniul didactice din cadrul scolii, continua Furnizori de oo educationale | Certificate/
. . n . . . unitati ’ .
managementului educational, formate in domeniul IT, prin Comisii programe de ’ Adeverinte
asigurdrii calitdtii si accesarea programe de formare, metodice formare
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platformelor educationale online | accesarea platformelor continua
educationale interni /
externi
4. Promovarea de parteneriate Comisia de
t i rticiparii Nr. rteneri Formar .
pentru asigurarea participarii de parte € ate_ 0 .a (? Agenti Bugetul Nr. Cadrelor '
cadrelor didactice din Nr. de cadre didactice Anul scolar | continua o A e Evidenta
) i . o .. ; - economici unitatii didactice .
invatamantul particular la stagii participante la stagii de 2025-2026 | Comisia : - parteneriatelor
A . ISJ participante
de formare in colaborare cu formare metodica
agentii economici medicala

Tinta strategica 3. Cresterea gradului de insertie a absolventilor Scolii Postliceale FEG Targoviste pe piata muncii

Obiectiv: Corelarea ofertei educationale cu cererea existenta pe piata muncii
. . Cresterea cu 10 % a insertiei socio-profesionale a absolventilor scolii, pana in 2021 (scaderea ratei somajului in randul absolventilor)
Indicator: § L A 9 g LA .
Adaptarea ofertei la tintele PLAI stabilite Tn concordantd cu cererea previzionatd a pietei muncii

Contex: Pe plan local s-a constatat existenta unor dezechilibre intre cererea de calificare si oferta educationald a scolilor din invatamantul profesional si
tehnic si o diminuare a ofertei locurilor de munca, ceea ce determina un grad redus de insertie socio-profesionald a absolventilor.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Persoane. Parteneri: Sursa de Inefteziimid ol |- IS LGB
N : 9 . Termen | responsabil . performanta | de evaluare
obiectivului (masurabile) o finantare
Comisia de Actualizare Raport de
PAS actualizat in . . PAS potrivit | monitorizare
. 9 y . Octombrie | elaborare si | ISJ, Bugetul
1. Actualizarea anuala a PAS concordanta cu cerintele o A datelor PAS
. " ’ 2025 monitorizar | CLDPS unitatii .
pietei muncii e PAS ’ furnizate de
PLAI, PRAI
2. Realizarea unui studiu care sa Minim 10 operatori Director, Agenti Insetia cu 80 | Chestionare
investigheze: economici chestionati lanuarie CEAC economici Bugetul % a Contracte de
- cererea calificarilor necesare pe | referitor la gradul de 2026 Responsabil | AJOFM, unitatii absolventilor | practica
piata muncii satisfactie fatd de formarea catedra ISJ, pe piata
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-gradul de satisfactie a agentilor | profesionala furnizata de instruire muncii
economici fatd de formarea scoala practica
profesionald initiala furnizata de
scoala
3. Fundamentarea planului de . . Director Realizarea Plan de
) e A Plan de scolarizare realizat | 1Sd .
scolarizare pentru invatamantul Oh Qs . Responsabil claselor prin | fundamentare
. . A 100%. Situatii statistice cu | Decembrie . Ag. Bugetul
particular pe analiza mediului . " comisie . 2o planul de documentat cu
. o cele mai cautate meserii de 2025 . economici unitatii . .
extern (piata muncii) $i pe e piata muncii metodica AJOEM ’ scolarizare cerintele
informatiile obtinute de AJOFM | P¢ P& ' medicala pietei muncii
Procese-
4. Promovarea ofertei scolii in Atragerea verbale de la
randul absolventilor Costuri elevilor in prezentarile
invatamantului liceal si al Brosuri, pliante, distribuite Director osturl invatamantul | ofertei solare
familiilor acestora. Atragerea elevilor de liceu. Consilier Scolile necle'salrg‘ postliceal in licee,
elevilor spre calificarile Film de prezentare a scolii, | Aprilie - Mai educativ liceale din rea IZ?_H:I | medical Realizarea de
identificate la nivel local ca articole in presd, pentru 2026 - judetul materialefor activitati
o ) ] > Consiliul de A promotional X
prioritati. Implicarea personalului | informarea familiilor. curriculum Dambovita o ’ comune
in orientarea profesionala a Caravane de popularizare ! : scoala
.. transportului .
tinerilor. postliceala-
licee
Intalniri intre ag.
5 Informarea elevilor si a economici-familii- eleviii Inscrierea Participarea
L - din clasele terminale, pt. Consilierul elevilor in echipelor la
familiilor acestora cu privire la . - .. .| AJOFM, . )
e .. informarea privind educativ si . Fonduri invatamantul | prezentarea
conditiile cerute de agentii - o n 2025 - 2026 Agenti " - . "
. . viziunea asupra muncii in cadrele . proprii postliceal ofertei scolii
economici pt. ocuparea locurilor . o/ 1: L economici ’
< proportie (90% din didactice
de munca. y .
numarul de absolventi
informati).
6. Monitorizarea insertiei pe piata | Aplicarea procedurii Septembrie [Z:I(;ﬁ(i:torul I1SJ Fonduri 50% dintre f;orirs]tprluer Sirea
muncii a absolventilor operationale privind 2025 3 . AJOFM proprii 0 g
i Secretariatul
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monitorizarea scolii Sponsorizar | absoventi privind
absolventilor. Dirigintii i inregistrati insertia
Baze de date privind claselor pe piata absolventilor
absolventii scolii. 50% din terminale muncii pe piata
absolventi sa fie integrati muncii
pe piata muncii.
Responsabil 2% dintre Certificate
ul cgmisiei cadrele Adeverinte
7. Reconversia cad_relor didactice Numiir de cadre didactice de ISJ Bu_get_gl dlda_ct_lce
prin studii universitare, . 2025 - 2026 : . .._.. | unitatii participante
. . participante perfectionar | Universitati
postuniversitare, masterate la programe
e Cadre q
e e
didactice

reconversie

Tinta strategica 4. Cresterea numarului de proiecte locale, nationale si europene cu finantare extrabugetara

Imbunatatirea competentelor de elaborare/scriere/ implementarea de proiecte, in scopul accesarii programelor europene cu finantare

Obiectiv: nerambursabila

Participarea la diverse reuniuni de informare, cursuri de formare a unui numar de cel putin 2 cadre didactice interesate, pana
la sfarsitul anului

Indicator: Realizarea unor parteneriate intre scoli, autorititi locale, ONG-uri, firme private etc. in vederea elaborarii/implementarii unor
proiecte prin programe europene,

Implicarea in proiecte europene

Contex: Programele europene ofera posibilitatea institutiilor de Invatamant private de a aplica pentru derularea de proiecte, oferind elevilor sansa de a se
dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini misiunea.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen Persoane Parteneri: Sursade | Indicatori de | Instrumente
obiectivului (misurabile) responsabile finantare | performanta | de evaluare
1. Participarea la reuniuni de Informarea corecti a Informarea/ | Adeverinte
informare- formare pe tema A . formarea
managementului de proiect in cadrelor didactice in lanuarie Director . ISJ unui numar
- . legatura cu posibilitatile de Responsabil Bugetul .
scopul accesarii programelor . 2026 : ANPCDEFP o de cel putin
finantare a proiectelor proiecte unitatii
europene ) ’ 3 cadre
europene comunitare A
didactice
Constituirea | Lista
2. Formarea echipelor de cadre fjadrelle didactice se implica _ Director echipelor persoanelor
. . in realizarea de proiecte lanuarie . Bugetul cu
didactice competente sa scrie 2026 Responsabil g
. Do . europene ; ISJ unitatii competente
proiecte si sa acceseze fondurile proiecte o acest
europene nerambursabile. comunitare .
domeniu
3. Elaborarea unor In ﬁéncue Director I3 Bugetul Numarul de | Baza de date/
propuneri/aplicatii de solicitare de . . € Responsabil : g proiecte, Portofoliul de
n . Obtinerea finantarii Apelurile la A Priecte Programe | cereri de proiecte
granturi in cadrul diverselor ’ ’ neri | Prolecte |
programe de finantare PropUunel! | comunitare | €UTOPEN® or finantare.
: de proiecte
Numarul de | Contracte/
. Bugetul . ]
- . - Director ISJ proiecte Adeverinte
4. Participare la derularea de Promovarea imaginii Pe Responsabil ONG-uri Programe
proiecte europene institutiei parcursul P o lor
’ anului proiecte Primaria
comunitare
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PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2025 — 2026

ch: CALIFICAREA PROFESIONALA NUMAR CLASE NUMAR ELEVI
1. | Asistent medical de farmacie 3 90
2. | Asistent medical generalist 5 150

PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

- Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic .

- Formarea continua generala corelata cu evaluarea personalului: grade didactice, cursuri
organizate de ISJ si MEN, alte institutii acreditate pentru formarea continua.

- Asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagocice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice

- Monitorizarea activitatilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor pedagogice .

- Analiza in Consiliul de administratie a activitatii de formare si perfectionare

- Participarea la programe de formare continua in managementul educational si informarea la zi in
domeniu

>
>

YV V.V V

PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII

Eficientizarea activitatii Comisiei pentru parteneriate si proiecte;
europene,

Facilitarea accesului la comunicare cu elevi si profesori din alte tari;

Obtinerea de finantari din fonduri ale Uniunii Europene;

Imbunititirea comunicirii personalului didactic cu parintii elevilor;

Sensibilizarea partenerilor sociali fata de nevoile scolii;

FINANTAREA PLANULUI

Pentru finantarea activitatilor care urmeaza a se derula in anul scolar 2025 — 2026 (conform
Planului operational) scoala va utiliza fonduri banesti provenite din:

- taxe scolare;
- taxe de eliberare a actelor de studii;
- taxe de examen;
- fonduri banesti alocate de fundatie.
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CAPITOLUL VI

CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

e Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizat de intreg colectivul scolii;
¢ Echipa de monitorizare si evaluare a Planului de Actiune al Scolii va asigura:
- realizarea tintelor si indicatorilor asociati pentru fiecare obiectiv;
- realizarea raportului semestrial si prezentarea lui in Consiliul Profesoral si Consiliul de
Administratie;
- actualizarea periodica a documentelor;
- intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor
- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie
- revizuire periodica si corectii
- corectii cu implicarea educabililor si ai reprezentantilor Consiliului Local prin colectarea,
selectarea si valorificarea opiniilor acestora in vederea atingerii strategiei propuse.
Termene de realizare:
e Etapa | - 2025 realizarea Planului de Actiune al Scolii;
e Etapaa Il a— 2025 — 2026 implementarea Planului de Actiune al Scolii;
e Etapaa Ill a— 2025 — 2026 evaluarea finala a Planului de Actiune al Scolii

6.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE, MONITORIZARE SI
EVALUARE A PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

ACTIVITATEA COORDONATOR IFI,\I/IEPRE IOC'?‘ANFIIEE penIrIlEE‘i'\:cEl’r\:e an
scolar 2021-2026
1. Programarea intalnirilor membrilor | Director Director Octombrie
personalului n vederea sprijinirii
elaborarii planului — Intalniri la
nivelul Intregii scoli si la nivelul
echipelor de lucru, reanalizarea
raportului de monitorizare externa
Identificarea factorilor interesati de | Director Director si
catre echipa de management Consiliul de Martie
superior Administratie
Cercetare de birou si analiza Director Membrii martie
privind piata muncii comisiilor de
lucru

Intalnire/activitate cu tot personalul
— “Ce Incercam sa obtinem” Director Tot personalul aprilie
Inaintarea cifrelor initiale privind
numarul elevilor. Director Inspectorii aprilie
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10.

11.

12.

13.

Instruirea personalului privind
modelul de autoevaluare

Echipele de lucru realizeaza o
autoevaluare a propriilor activitati
concentrandu-se asupra calitatii
predarii si Invatarii

Organizarea de Intalniri cu
angajatorii locali, AJOFM,
CLDPS, consortiul local pentru a
face cercetari privind nevoile de
competente la nivel local —
intalnirile se vor concentra pe
aceste agentii Tn ceea ce priveste
angajatorii

Formularea obiectivelor si a
tintelor

Analiza problemelor care constituie
punctul de plecare pentru
formularea obiectivelor si stabilirea
actiunilor pentru depasirea acestor
probleme

Analiza actiunilor privind
echipamentele/cladirile

Scrierea elementelor componente
ale planului pe masura elaborarii
acestora

Consultarea

Coordonatorul
CEAC

Responsabilii
comisiilor
metodice/
comisiilor de
lucru

Director

Director

Director

Responsabili
de comisii.

Director

Director

Tot personalul

Echipele de
curriculum

Angajatori locali
AJOFM
ONG-uri

Politia si alti
angajatori din
administratia
publica

Cadrele
didactice,
dirigintii si
consilierii

Inspectorii de
specialitate
Toti managerii
Sefii comisiilor
de lucru

Consiliul de
administratie al
scolii,
inspectorii, tot
personalul

Echipa
manageriala

Consiliul
profesoral

aprilie

aprilie

aprilie

mai

mai

mai

mai

iunie
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6.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PAS

Colectivul de intocmire a Planului de Actiune al Scolii s-a ocupat de actualizarea PAS
2025- 2026.

In vederea elaborarii PAS - ului au fost initiate discutii cu membrii personalului (cadre
didactice, persoane din conducere, cursanti, agenti economici) referitoare la viitorul Scolii
Postliceale FEG Targoviste pe piata scolilor postliceale din zona.

Pentru fiecare obiectiv din PAS au fost identificati indicatorii relevanti care sa informeze in
legaturd cu progresul inregistrat conform planului de actiune. Au fost completate machetele. Au
fost analizate prioritatile si obiectivele de catre echipa de intocmire PAS si a fost realizat planul
operational 2025 — 2026 , s-a realizat revizuirea datelor din PAS 2025 — 2026 .

S-au constituit echipele de lucru, s-a adoptat strategia de lucru in parteneriat.

Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului.

Evaluarea s-a facut in scopul completarii si ajustarii diverselor aspecte aparute.

In principiu, procesul de revizuire PAS presupune completarea descrierii mediului
economic si educational cu date noi, ajustarea previziunilor / prognozelor, regandirea ofertei
curriculare Tn concordantd cu noile conditii.

Monitorizarea PAS se va face de catre CA al FEG, iar evaluarea se va realiza de catre 1.S.J.
Dambovita, prin inspectorul de specialitate.

In cadrul Scolii Postliceale FEG Targoviste, monitorizarea, evaluarea si revizuirea PAS va
fi coordonata de catre doamna Presedinta profesor gradul didactic I Virginia Stanciu si vor fi
implicati toti membrii echipei de elaborare a planului.

Rezultatele evaludrii vor fi discutate in Consiliul de Administratie al Scolii Postliceale FEG
Targoviste, iar apoi diseminate in Consiliul Profesoral.

6.3.PROGRAM DE ORIENTARE SCOLARA SI PROFESIONALA

Populatia scolara a Scolii Postliceale FEG Targoviste este formata din persoane adulte care
au ales deja o specializare pentru cariera lor sau care s-au reorientat in ceea ce priveste calificarea
Initiala.

Prin urmare informarea si consilierea in carierd a adultilor este un proces de acordare a
asistentei in ceea ce priveste:

e instruirea in metode si tehnici de cautare a unui loc de munca

e cvaluarea si autoevaluarea personalitatii in vederea orientarii profesionale
e furnizarea de informatii privind piata muncii si evolutia ocupatiilor

Obiectivul informarii si consilierii profesionale a adultilor
» desavarsirea sub un dublu aspect profesional si individual

» necesitatea fiecarui individ de a-si administra cat mai bine cariera profesionalda cu scopul
favorizarii dezvoltarii lor pe plan profesional
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Serviciile oferite in cadrul informarii si consilierii profesionale cursantilor de la Scoala
Postliceala FEG Targoviste:
% ajutor total sau partial in demersul individului in stadiul de orientare sau reorientare cu piata

muncii

% cunoasterea pietei muncii, profilelor profesionale cautate si a relatiei dintre piata muncii si
profil

+ stimulare n vederea trecerii la actiune — schimbarea profesiei, orientarea profesionala sau
reincadrarea intr-un nou loc de munca

+ metode practice, adaptate diferitelor situatii cu care se confrunta individul pe parcursul rutei
sale profesionale si care reusesc sa creasca gradul de reusita

+ cunoasterea psihopedagogicd a elevului, identificarea trasaturilor de personalitate,
identificarea aptitudinilor, identificarea optiunilor elevului

+ acordarea de asistentd pentru rezolvarea portofoliului personal, C.V., scrisoare de intentie,
prezentare la interviuri

+ acordarea de asistentd pentru utilizarea internetului in cautarea unui loc de munca

+ consiliere pentru construirea planului carierei.
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G LOSAR

» DEMOGRAFIE
Demografie
Stiinta care se ocupa cu studiul populatiei umane: nivelul, structura si caracteristicile populatiei si
de legislatiile care guverneaza aceste caracteristici.
Migratie
Transformarile survenite Tn numarul si structura populatiei ca urmare a schimbarii domiciliului
permanent (statutului rezidential).
Migratia_internd este determinatd de schimbarile de domiciliu in interiorul granitelor tarii.
Migratia externa este determinata de schimbarea domiciliului din Romaénia in alta tara sau, din
alta tard in Romania.
Mortalitate
Fenomenul demografic al deceselor intr-o populatie data si intr-o perioada data de timp (de obicei
un an), reprezentand componenta negativa a miscarii naturale
imbitranire demografici a populatiei
Proces demografic care consta in cresterea proportiei populatiei varstnice si in scaderea proportiei
populatiei tinere.
Fertilitate
Fenomenul demografic al nascutilor vii in populatia feminina de varsta fertila (15-49 de ani).

» ECONOMIE
Cifra_de afaceri reprezintd veniturile totale inregistrate de catre intreprindere intr-o anumita
perioada, provenite atat din activitatea principal, cat si din activitdfile secundare exercitate de
aceasta.
investitiile reprezinta cheltuielile destinate crearii de noi mijloace fixe, dezvoltarii, modernizarii si
reconstructiei celor existente
Indicele preturilor masoara evolutia de ansamblu a preturilor produselor/serviciilor
PIB - valoarea de piata a tuturor bunurilor si serviciilor finale produse intr-o tara intr-o perioada
determinata de timp.
PIB =Y, VABI = PGB - Cl,
unde: VABI - valoarea adaugata bruta la nivel de sector
PGB - produsul global brut (valoarea totald a produselor si serviciilor produse) CI - consumul
intermediar (valoarea bunurilor si serviciilor consumate pentru producerea bunurilor si serviciilor
noi)
IMM - Intreprinderi Mici si Mijlocii (intreprinderi care indeplinesc cumulativ urmitoarele conditii:
au un numar mediu anual de salariati mai mic de 250; realizeaza o cifra de afaceri anuala
echivalentd cu pana la 8 milioane de euro sau au un rezultat anual al bilantului contabil care nu
depaseste echivalentul in lei a 5 milioane euro)

> PIATA MUNCII
Resursele de munca reprezinta categoria de populatie ce dispune de ansamblul capacitatilor fizice
si intelectuale care 11 permit sa desfasoare o munca utila Tn una din activitatile economiei nationale.
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Populatia activa - persoanele in varsta de 14 ani si peste, care in perioada de referinta au constituit
forta de munca disponibila, utilizata sau neutilizata. Este alcatuita din populatia ocupata + Someri.
Somerii inregistrati sunt persoanele in varsta de 18 ani si peste, apte de muncd, ce nu pot fi
incadrate din lipsa de locuri de munca disponibile conform pregatirii lor i care s-au Inscris la
agentiile teritoriale pentru ocupare si formare profesionald si beneficiarii de plati compensatorii
potrivit O.U.G. nr. 98/19909.
Rata somajului se determind prin raportarea numarului total de someri Inregistrati, la populatia
activa civila.
Populatie inactiva
Populatie ce cuprinde persoanele care nu exercitd o activitate aducatoare de venituri si care, in
majoritatea cazurilor, se afla sub limita de munca (copii, tineri) sau peste limita de munca (batrani).
Populatia activa civild (P,c) cuprinde persoanele care au depasit o varstd de munca specificata (16
ani) si care constituie for;a de munca disponibilad pentru producerea de bunuri si servicii.
Populatia ocupata total i include toate persoanele de 15 ani si peste care au avut un loc de munca
si care au lucrat In perioada de referintd (sd@ptdmana care precede interviul) cel pufin o ord in
activitati neagricole sau cel putin 15 ore, In cazul lucratorilor pe cont propriu si a lucratorilor
familiali neremunerati din agricultura.
Populatia ocupati civili include toate persoanele care, la sfarsitul anului, aveau un loc de munca
legal in activitatile neagricole din sectorul formal sau in activitati din agricultura, cu statut de:
salariati, patroni, lucratori pe cont propriu, lucratori familiali neremunerati, membri ai unor
societati agricole sau ai unor cooperative. Nu este inclus personalul MApN, MI, SRI (cadre
militare sau persoane asimilate acestora, militari in termen), detinutii si salariatii organizatiilor
politice sau obstesti.
Rata globala de activitate reprezinta proportia populatiei active totale (P;) in populatia totala
atarii(P): R  P,*100
Rata de activitate a populatiei reprezinta proportia populatiei active in populatia totala in varsta
de munca.

» OFERTA SCOLILOR
CLDPSFP - Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionala.
AJOFM - Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
PLAI - Plan Local de Actiune pentru Invatamant
SAM - Scoala de Arte si Meserii
CCD - Casa Corpului Didactic
1SJ- Inspectoratul Scolar Judetean
CJAPP - Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica
CDS - Curriculum la decizia scolii
Rata - Indicator statistic care masoara frecventa unui eveniment in raport cu o populatie sau
subpopulatie statistica din care provine evenimentul respectiv.
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PERSONAL CHEIE SI PERSOANE DE CONTACT

TITLUL

NUME SI PRENUME

NUMAR DE CONTACT

Persoane de contact in scoala

Director Prof. STAN NICULAE 0722640267
Manager responsabil cu consilierea in carierd Prof. GAGIU ELENA 0733893220
(director adjunct/profesor responsabil OSP)

Responsabilul (responsabilii) comisiei M.I. MITREA ELENA - DANIELA 0722613175
(comisiilor) indrumatorilor de an

Servicii psiho-pedagogice

Cabinetul de asistenta psihopedagogica Prof. PICA LIVIU - GHEORGHE 0766935768
Membrii parteneriatului

Reprezentantul angajatorilor (intreprinderi si HOTINCEANU MONICA 0726150755
/sau organizatii patronale)

Spitalul Judetean Dambovita Ec. MARIN SILVIANA — ECATERINA . 0245.631.582

DSP Fundatia Inima Deschisa

Dr. CAMELIA SAVU

0245613604 int.121

Reprezentant Servicii Sociale (Primaria,
Consiliul Local, Consiliul Judetean)

Marcela lordache — jurist Ajutor Social
Sorescu Florentina — consilier

0245611222 int. 218
0245611222 int. 110

Reprezentant Servicii de Asistenta pentru Copii

si Familie (Directia Judeteana pentru Protectia | CRISTIANA BUCUR 0245217686
Drepturilor Copilului)

Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de

Munci CATALIN NICULAE 0245615932
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Documente care au stat la baza elaborarii PAS:

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:
o de la partenerii sociali;

din site-urile A.N.O.F.M.;

de la AJOFM;

din documentele de secretariat ale scolii;

documente contabile ale scolii;

date statistice din PRAI si PLAI,

chestionare completate de elevi;

chestionare completate de cadrele didactice din scoala.

O O O O O O O
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/\NEXE

ELEVI SCOLARIZATI IN UNITATEA DE INVATAMANT

Total, nivele de invatamant, sexe,medii de

Numir de elevi / Anul scolar

rezidenta 2014/ 2015/ 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025

Total populatie scolari, din care: 502 394 341 352 349 328 322 319 309 319 332
- pe sexe masculin | 84 73 64 61 50 52 52 48 40 35 29
feminin | 148 321 277 291 299 275 270 271 269 284 303
- dupa mediul de Total din localitatea 105 77 75 67 65 60 54 46 35 34 47

rezidenta al elevilor unde este situata scoala

Total din alte localitati 397 317 266 285 284 268 268 273 274 285 285
Total dinurban | 64 60 48 43 39 44 55 57 56 64 59

Total dinrural | 333 257 218 242 245 224 213 216 218 221 226
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ELEVI SCOLARIZATI

400

350

300

250
200
150
100

50 I

502 394 341 352 349 328 322 319 309 319 332

2014/ 2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025

Numar de elevi / Anul scolar

W pe sexe masculin H pe sexe feminin
m dupa mediul de rezidenta Total din localitatea unde este situata scoala B dupa mediul de rezidenta Total din localitatea unde este situatd scoala
m dupa mediul de rezidenta Total din alte localitafi # dupa mediul de rezidenta Total din urban

m dupa mediul de rezidentd Total din rural
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POPULATIA SCOLARA PE SEXE:
POPULATIA SCOLARA PE SEXE

350
300
250
200
150
100

50

502 | 394 | 341 | 352 | 349 | 328 | 322 | 319 | 309 | 219 | 332

2014/|2015/]2016/|2017/|2018/|2019/]2020/|12021/]2022/[2023/[2024
2015|2016|2017|2018|2019| 202020212022 (2023|2024 |2025

Numar de elevi / Anul scolar

M pe sexe masculin M pe sexe feminin

Populatia scolara a crescut incepand din anul scolar 2007 — 2008, pana in 2012-2013 apoi,
incepand cu anul scolar 2014 — 2015 se inregistreazd o scadere, pe de o parte deoarece a
scazut procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat, iar pe de altd parte deoarece
calificarile din domeniul Sanatate si asistentd pedagogica au insertie crescuta pe piata muncii,
ca urmare a imbatranirii populatiei, Insd din 2012 isi pune amprenta efectele crizei economice.

Din analiza efectuatd se observa ca predomind ponderea populatiei scolare de sex
feminin in totalul populatiei scolare din unitatea de invatamant. Acest lucru atesta faptul ca
pentru sexul feminin sunt mai atractive calificarile ,,Asistent medical de farmacie” si
»Asistent medical generalist”.

350 333
300
257 242 245
250 218 224 213 216 218 21 226
200
150 {405
77 75
100 6 6 67 65 60 54 5 5 5 6 g
4 4 3 4 46 35 34 47
50
0 ol
502 394 341 352 349 328 322 319 309 319 332
2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Numar de elevi / Anul scolar

B -dupd mediul de rezidenta al elevilor Targoviste ®m - dupd mediul de rezidenta al elevilor Targoviste

» -dupd mediul de rezidenta al elevilor Urban B -dupamediul de rezidenta al elevilor Rural

Populatia scolara pe medii de rezidenta arata faptul ca ponderea populatiei scolare din
rural este mai mare decat cea din urban, datoritd migratiei tinerilor de la tara la oras.
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Numiirul elevilor cuprinsi in iPT

Specificatie 2014 /2015 2015/2016 2016 /2017 2017/2018 2018/2019 2019 /2020 2020 /2021 2021 /2022 2022 /2023 2023 /2024 2024 12025

Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz = Plan Realiz
Totalelevi 180 129 180 144 180 133 180 150 180 124 180 115 180 134 180 138 180 118 180 131 224 144

cuprinsi in

anul |
Total elevi 158 109 108 99 128 94 97 98 106 98 95
cuprinsi in

anul 11
Toti elevi 215 141 100 103 97 119 91 83 85 90 93
cuprinsi in

anul 111

REALIZAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE

250
200
150
100

50

m Total elevi cuprinsi Tn anul | | Total elevi cupringi Tn anul I W Toti elevi cuprinsi Tn anul 11
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Incepand din anul scolar 2019 — 2020, numarul elevilor cuprinsi in IPT, in unitatea
scolard a scazut fatd de ceea ce s-a planificat, pana in anul 2021 — 2022 ca urmare a cresterii
interesului tinerilor si adultilor pentru calificarile oferite de unitatea scolarda si anume
»Asistent medical de farmacie” si ,,Asistent medical generalist” si insertiei crescute pe piata
muncii locald, judeteand, nationala si europeana.

In anul de invatimant 2022-2023, populatia scolard din sistemul national de educatie a
fost 3.472.800 de elevi si studenti, in scadere cu 23.000, comparativ cu anul scolar precedent,
arata datele publicate de Institutul National de Statistica (INS), citate de Agerpres.

In anul scolar 2022-2023, aproape jumitate din populatia scolard s-a regisit in
invatdmantul primar si gimnazial (46,3%), iar circa o treime in Invatdmantul liceal si cel
anteprescolar si prescolar (17,1%, respectiv 15,8%).

In invatimantul postliceal au fost inscrisi 86,7 mii elevi, acest nivel educational fiind
cel mai putin reprezentat in totalul populatiei scolare (2,5%). Invatimantul superior a
inregistrat o diminuare accentuatd a numarului de studenti inscrisi (-15,3 mii studenti) in anul
scolar 2022-2023, urmat de invatamantul profesional (cu -8,7 mii elevi) si de Tnvatamantul
liceal (cu -2,5 mii elevi).

Pe niveluri educationale, cea mai semnificativd pondere a elevilor inscrigi in unitatile
din Invatdmantul privat s-a regasit in invatamantul postliceal (48,7%).
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SpETIEIEE 2014 / 2015 2015/ 2016 2016 /2017 2017 /2018 2018 /2019 2019/ 2020 2020/ 2021 2021 /2022 2022 /2023 2023 /2024 2024 / 2025
Plan @ Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz @ Plan

Total elevi
?;r‘;' ‘!/od;)'; 180 129 = 180 144 180 133 180 150 = 180 124 180 115 | 180 134 180 138 180 118 180
calificari:

Asistent

medical 90 63 90 91 90 95 120 114 120 93 120 88 120
generalist

Asistent
medical de
farmacie 90 66 90 38 90 38 60 36

Realiz

131 224 144
97 120 102 120 93 120 104 140 95

60 3! 60 27 60 37 60 36 60 25 60 27 84 49

REALIZARE PLAN DE SCOLARIZARE PE CALIFICATIVE PROFESIONALE
250

200

150

100

50

2023 2024 2025
m Total elevi anul | din care, % pe calificari: m Asistent medical generalist
m o Asistent medical de farmacie
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Ponderea elevilor cupringi in unitatea de invatdmant este mai mare la calificarea
»Asistent medical generalist” decat la calificarea ,,Asistent medical de farmacie”, datorita
numarului mai mare de absolventi care aleg sa se angajeze in tarile occidentale. Comparativ
cu anul scolar anterior, a scazut numarul elevilor la cele doua calificari, ca urmare a scaderii
populatiei scolare.

Cel care colaboreaza cu farmacistul licentiat, indeplinind sarcini precum numerotarea
tabletelor, etichetarea medicamentelor, are sarcini de casier, inventariaza stocurile, distribuie
medicamentele, verifica daca informatiile din prescriptii sunt corecte etc.

Asistentul medical de farmacie poate lucra in: farmacie si puncte farmaceutice,
laboratoare si farmacii din cadrul spitalelor si clinicilor particulare, laboratoare galenice, in
fabrici de medicamente, depozite de medicamente, centre de distributie a medicamentelor.

Majoritatea asistentilor medicali din clinici si spitale detin aceasta calificare. In detaliu,
asistentul medical generalist se ocupa cu asistarea medicului la efectuarea investigatiilor
clinice, efectuarea explorarilor functionale, realizarea investigatiilor paraclinice uzuale,
programarea pacientilor pentru investigatii de specialitate, administrarea tratamentelor,
interventii in situatii de urgenta, monitorizarea starii pacientului, completarea documentelor
de evidenta a medicamentelor, de evidenta a pacientilor si de observatie clinica medicala,
prevenirea crearii focarelor de infectie, sterilizarea instrumentelor si a materialelor,
administrarea medicamentelor si a materialelor consumabile, asigurarea conditiilor igienico-
sanitare generale la locul de munca, precum si asigurarea conditiilor necesare desfasurarii
tratamentelor si recoltarilor.

Odata finalizata scoala postliceala, asistentii medicali trebuie sa isi continue educatia
medicala pe parcursul vietii lor profesionale; domeniul medical este unul intr-o continua
evolutie, descoperiri importante apar in fiecare zi , de aceea orice profesionist din domeniul
medical trebuie sa fie la curent cu noutatile din domeniu. Acest lucru este realizat prin
educatia medicala continua iar, in cazul unui asistent medical, acesta este obligat sa
acumuleze 30 de puncte EMC pe an, care atesta actualizarea cunostintelor si a abilitatilor
profesionale, imbunatatirea nivelului de competente, insusirea de noi cunostinte, deprinderi si
abilitati necesare in exercitarea meseriei.

Rata de promovare a elevilor din unitatea scolard este ridicata ca urmare a interesului
acestora fata de propria pregatire si fatd de dobandirea unei certificari a competentelor
profesionale de nivel 5 avansat.
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RATA DE PROMOVARE LA DOMENIUL SANATATE SI ASISTENTA PEDAGOGICA *Asistent medical generalist

ANUL SCOLAR

Criteriul
ANUL 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total scoald - AN | 56 66 71 91 69 74 67 77 73 74 77
masculin 16 19 12 19 12 55 13 10 12 7 6
feminin 40 47 59 72 57 19 54 67 61 67 71
urban* 19 27 25 19 24 27 23 20 28 26 28
rural* 37 39 46 72 45 47 44 57 45 48 49
Total scoald - AN 11 69 48 63 65 84 68 63 59 65 69 63
masculin 14 14 20 10 17 12 13 8 9 12 5
feminin 55 34 43 55 67 56 50 51 56 57 58
urban* 17 15 26 25 18 23 25 19 17 27 22
rural* 52 33 37 40 66 45 38 40 48 42 41
Total scoald — AN 111 98 66 50 63 65 83 66 58 60 65 66
masculin 25 14 15 20 9 17 12 13 8 9 12
feminin 73 52 35 43 56 66 54 45 52 56 54
urban* 29 15 17 25 24 18 22 21 19 17 27
rural* 69 51 33 38 41 65 44 37 41 48 39
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RATA DE PROMOVABILITATE - ASISTENT MEDICAL GENERALIST

B ANUL SCOLAR 2014/ 2015 mANUL SCOLAR 2015/ 2016 ® ANUL SCOLAR 2016/ 2017 m ANUL SCOLAR 2017/ 2018
 ANUL SCOLAR 2018/ 2019 m ANUL SCOLAR 2019/ 2020 m ANUL SCOLAR 2020/ 2021 m ANUL SCOLAR 2021/ 2022
ANUL SCOLAR 2022/ 2023 m ANUL SCOLAR 2023/ 2024 =1 ANUL SCOLAR 2024/ 2025
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RATA DE PROMOVARE LA DOMENIUL SANATATE SI ASISTENTA PEDAGOGICA *Asistent medical de farmacie

ANUL SCOLAR
Criteriul
AL 2014/ | 2015/ = 2016/ 2017/ 2018/ = 2019/ | 2020/ = 2021/ = 2022/ = 2023/ = 2024/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
| Total scoald 60 39 27 34 23 23 30 27 23 22 42
masculin 6 2 2 1 0 1 4 0 0 0 0
feminin 44 37 25 33 23 22 26 27 23 22 42
urban* 17 13 11 8 7 10 8 5 5 6 9
rural* 33 26 16 26 16 13 22 22 18 16 33
I Total scoald 69 47 38 27 33 22 21 24 23 22 17
masculin 6 6 2 2 1 0 1 2 0 0 0
feminin 63 41 36 25 32 22 20 22 23 22 17
urban* 24 14 12 11 8 6 9 6 4 5 4
rural* 45 33 26 16 25 16 12 18 19 17 13
i Total scoali 93 67 46 34 26 34 23 19 22 725 23
masculin 5 6 5 2 2 1 0 0 1 0 1
feminin 88 61 41 32 24 33 23 19 21 25 22
urban* 40 23 16 13 11 9 6 7 5 5 4
rural* 53 44 30 21 15 25 17 12 17 20 19
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RATA DE PROMOVABILITATE - ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE

B o
t\ '5\ ﬁ“{\ '@Q 0
¢ ,,.3(:9 I R
AP K

0
&0

2014/ 2015 m 2015/ 2016 m 2016/ 2017 m 2017/ 2018 m 2018/ 2019 ® 2019/ 2020
12020/ 2021 m 2021/ 2022 = 2022/ 2023 m 2023/ 2024 1 2024/ 2025
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Criteriul

Total scoala
masculin
feminin
urban*
rural*

2014/
2015
67
13
54
23
44

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANTUL POSTLICEAL
ANUL SCOLAR

2015/
2016

61
12

49
29
32

2016/
2017
46
8
38
16
30

2017/
2018

38
7

31
9
29

2018/
2019
49
9
40
13
36

2019/
2020

24
2

22
11
13

2020/
2021
52
9
43
15
37

2021/
2022
55
15
40
25
30

2022/
2023
42
10
32
13
29

2023/
2024

42
7

35
12
30

2024/
2025
44
5
39
12
32
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RATA ABANDONULUI SCOLAR

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ANULSCOLAR

mTotal scoald mmasculin mfeminin_ m urban* m rural®

Din analiza efectuatd se observa ca a crescut rata abandonului scolar, atat per total, cat si
pe sexe, si pe medii de rezidenta, incepand din anul scolar 2010 — 2011 . Cauza probabilad a
fost scaderea nivelului de trai care a generat neputinta platirii taxei de scolarizare. Din anul
scolar 2012 — 2013, pana anul scolar trecut, rata abandonului scolar a scazut, ca urmare a
cresterii atractivitatii calificarilor pe piata muncii, datoratd Tmbatranirii populatiei, dar si ca
urmare a activitatilor de consiliere a elevilor.
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RATA ABANDONULUI SCOLAR LA ANUL I

Criteriul ANUL SCOLAR
2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total scoala 23 39 35 25 32 18 37 34 21 35 25
masculin 2 7 6 5 6 1 4 6 7 7 2
feminin 21 32 29 20 26 17 33 28 14 28 23
urban* 5 19 14 8 8 8 12 13 8 10 7
rural* 18 20 21 17 24 10 25 21 13 25 18
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RATA ABANDONULUI SCOLAR - AN |

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2003 2004/
2005 2016 2007 2018 2009 2020 2021 2002 2023 2004 2025

ANULSCOLAR

B mTotalscoalda mmasculin mfeminin W urban® W rural®

Rata abandonului scolar la anul I, la nivelul unitatii scolare, Inregistreaza o tendinta
crescatoare, pand in anul scolar 2011-2012, datorita in principal, a problemelor materiale, dar
si a faptului ca unii elevi promoveaza examenul de bacalaureat si opteaza pentru continuarea
studiilor in mediul universitar. In anul scolar 2012 — 2013 rata abandonului scolar a scizut, ca
urmare a cresterii atractivitatii calificarilor pe piata muncii.

Rata abandonului scolar pe sexe la anul I se prezinta astfel: pentru elevii de sex
masculin se inregistreaza o tendinta fluctuanta, adica scade in anul scolar 2012 — 2013 fata de
2011 — 2012, scade in anul scolar 2014 — 2015 si creste in 2015 — 2016, iar pentru elevii de
sex feminin se inregistreaza o tendinta crescatoare.

Rata abandonului scolar pe medii de rezidenta la anul I, la nivelul unitatii scolare,
inregistreaza o tendinta crescatoare, atat pentru elevii proveniti din mediul urban, cat si pentru
elevii proveniti din mediul rural in anul scolar 2019-2020.
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RATA ABANDONULUI SCOLAR LA ANUL II

Criteriul ANUL SCOLAR
2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total scoala 20 14 7 7 11 4 13 15 18 7 15
masculin 5 3 1 2 2 1 5 8 2 0 3
feminin 15 11 6 5 9 3 8 7 16 7 12
urban* 12 7 1 0 2 3 3 7 4 2 4
rural* 8 7 6 7 9 1 10 8 14 5 11
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RATA ABANDONULUI SCOLAR- AN II

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ANUL 5COLAR

m Total scoald mmasculin mfeminin - m urban* mrural*

Rata abandonului scolar la anul II, la nivelul unitatii scolare, inregistreaza o tendinta
crescatoare pana in anul scolar 2021 -2022, datorita in principal, a problemelor materiale, dar
si a faptului ca unii elevi promoveaza examenul de bacalaureat §i opteaza pentru continuarea
studiilor in mediul universitar. In anul scolar 2022 — 2023 rata abandonului scolar la anul II
inregistreaza o crestere, fata de anii anteriori.
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RATA ABANDONULUI SCOLAR LA ANUL 111

Criteriul ANUL SCOLAR

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total scoala 24 8 4 6 6 2 2 6 3 0 4
masculin 6 2 1 0 1 0 0 1 1 0 0
feminin 18 6 3 6 5 2 2 5 2 0 4
urban* 6 3 1 1 3 0 0 5 1 0 1
rural* 18 5 3 5 3 2 2 1 2 0 3
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25
20
15
10

RATA ABANDONULUI SCOLAR - AN 1l

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ANULSCOLAR

mTotal scoald mmasculin ®mfeminin ™ urban* ™ rural*

Rata abandonului scolar la anul III inregistreaza o crestere continud pana in anul scolar

2013 - 2014, datorita 1n principal, a problemelor materiale, dar si a faptului ca unii elevi
promoveazd examenul de bacalaureat §i opteaza pentru continuarea studiilor in mediul
universitar, urmata de o scadere incepand cu anul scolar 2019 — 2020, avand apoi o crestere
in anul

scolar 2021 - 2022.
In anul scolar 2023 — 2024 , rata abandonul scolar pentru anul 3 a fost 0.
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EVOLUTIA RATEI DE SUCCES
RATA DE SUCCES LA EXAMENUL DE CCP

Criteriul ANUL SCOLAR
2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ 2024/
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
= Absolventi Total absolventi, din care : 189 | 133 96 97 91 117 89 77 82 90 90
j -pe sexe masculin | 28 20 30 22 11 18 12 13 9 9 13
% feminin | 161 | 113 | 76 | 75 | 80 | 99 | 77 | 64 | 73 | 81 77
i -dupa mediul | din localitatea unde
‘;ﬁ de rezidenta al | este situata scoala 46 26 20 19 28 13 17 16 8 6 13
= H B TV PrEET)
S elevilor | din alte localitii, din | 443 | 157 | 76 | 78 | 63 | 104 | 72 | 61 | 74 | 84 | 77
~ urban | 23 | 12 | 13 | 19 [ 7 [ 14 | 12 | 12 | 16 | 16 18
Eﬂ rural | 120 95 63 59 56 90 60 49 58 68 59
O| Promovatila | Total absolventi promovati, din care : 189 | 133 92 98 90 117 89 72 82 89 88
k| examenul de -pe sexe masculin | 28 20 19 22 11 18 12 10 9 9 12
= CCP feminin | 161 | 113 | 73 | 76 | 79 | 99 | 77 | 62 | 73 | 80 | 76
) -dupi mediul | din localitatea unde
< de rezidenta al | este situata scoala 46 26 18 19 27 13 17 15 8 5 13
=~ elevilor 3 i3t di
= din altclocalitatl.din | 443 | 107 | 74 | 79 | 63 | 104 | 72 | 57 | 74 | 84 | 5
E urban | 23 [ 12 | 13 | 19 | 7 | 14 | 12 [ 11 | 16 | 16 18
= Rural | 120 95 61 60 56 90 60 46 58 68 57
5 Ponderea Total absolventi promovati, din care : 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
éd) abs"l"e“ﬁ_lor -pe sexe masculin | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
a p"’mo"a?;a feminin 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
= exafgg‘; € -dupi mediul | din localitatea unde 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Z de rezid_entﬁ al | este situata scoala
; elevilor din alte localitati, din 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
care:
<
E urban | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
rural | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
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La examenul de certificare a competentelor profesionale de nivel 5 avansat, procentul de promovare este de 100%, reflectand preocuparea
elevilor pentru propria pregatire profesionala.

PROMOVABILITATEA LA EXAMENUL CCP
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feminin feminin Rural

-pe sexe rezidenta -pe sexe rezidenta

Promovai la examenul de CCP

B 2014/ 2015 189 M 2015/ 2016 133 W 2016/ 201796 W2017/201897 mW2018/201991 m2019/2020 117
12020/202189 m2021/202277 ©2022/202382 m2023/202490 = 2024/202590
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