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1. MISIUNEA LICEULUI FEG BUCURESTI

Fundatia Ecologica Green cuprinde institutii scolare reprezentative si cu traditie aproape in toate judetele tarii fiind recunoscuta pentru:

» Pregatirea de calitate a elevilor nostri in profilurile: real, uman, servicii, economic, tehnic, pedagogic.
= O puternica motivatie, angajare, atitudini profesionale din partea personalului didactic si a elevilor.

= Dezvoltarea de relatii mutuale benefice cu agentii economici si comunitatea locala

= Experienta educationala deosebita oferita pentru mediul zonal, national si european

Liceul FEG Bucuresti ofera educatie si instructie la un inalt standard de calitate, vizand dezvoltarea economica, sociala la
standarde europene a Municipiului Bucuresti, ca parte a unei comunitati mai largi.

In vederea coagulérii identitatii scolii noastre, unitatea noastra va urmari:

- consolidarea pozitiei invatamantului postliceal particular
- Asigurarea de sanse egale in formarea si dezvoltarea profesionala a tuturor celor interesati sa obtina o calificare in specializarile din
oferta educationala care include profilurile:

Crearea unui climat de invatare si instruire care sa stimuleze dezvoltarea competentelor de baza specifice fiecarei specializari.

Adaptarea si consolidarea structurilor de formare profesionala astfel incat viitorii absolvenii sa poata dovedi independenta,
competitivitate si eficienta in procesul de insertie in spatiul intern si european de pe piata muncii.

Utilizarea tehnologiilor informationale in activitatile scolii.

Dezvoltarea capacitatilor de comunicare, cooperare si stabilire a unor relatii interumane adecvate prin dezvoltarea ofertei curriculare gsi
invatarii limbilor straine din spatiul european.

Initierea si dezvoltarea unor parteneriate durabile cu unitati scolare de acelasi profil din {ara si din comunitatea europeana.

Formarea unor abilitati si tehnici care sa-i ajute pe cursanii sa se adapteze la schimbare si idei noi, sa respecte valorile societatii
democratice si sa se implice in actele decizionale ale acesteia.

Furnizarea sigurantei ca mediul in care se dezvolta elevul este favorabil formarii profesionale.
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MISIUNEA
Liceul FEG Bucuresti isi asumd misiunea de a compatibiliza procesul de educatie si instruire cu sistemele de educatie
europene prin dezvoltarea capacitatii institutionale de a raspunde nevoilor comunitatii si cerintelor individuale si de grup ale
partenerilor sociali.

2. VIZIUNEA LICEULUI FEG BUCURESTI

FEG va dezvolta si consolida unitatile de invatamint existente si nou create care sa vina in intimpinarea nevoilor educationale in contextul
unui invatamint privat, prin transpunerea prestatiei didactice in valori sociale in raport cu cerintele socio-economice. Oferta unitatii noastre este
conceputa ca o simbioza a viziunii grupurilor de interes, cadre didactice, elevi, parinti si comunitate. Elementele pricipale ale strategiei noastre

sunt:

X/
°

Cresterea prestigiului scolii, asezarea elevului si a preocuparilor sale in centru activitatii educationale.

Formarea si intarirea motivatiei elevilor pentru invatarea, informarea si perfectionarea continua.

Mentinerea, modernizarea, optimizarea continua a procesului instructiv-educativ

Proiectarea, organizarea si finalizarea activitatilor trebuie sa fie asezata pe baze stiintifice moderne, avind in vedere diagnoza,
prognoza, planificarea si programarea reala.

Institutia noastra trebuie sa devina o scoala cu un invatamint deschis, flexibil, accesibil, competent pentru toti tinerii. Ea trebuie sa
asigure o pregatire temeinica conform cerintelor actuale si de viitor intr-un sistem de invatamint modern.

X3

*

X/
°

>

K/
*

Viziunea LICEULUI FEG BUCURESTI este aceea de a oferi o alternativa viabila la invatamantul de stat tuturor celor care doresc sa
aleaga o profesiune cu perspectiva europeana.

3. TINTE STRATEGICE

PRAI si PLAI contin informatii despre situatia actuala si prognozele privind situatia demografica , economica, piata muncii si sistemul
educational la nivel regional, aceste informatii au stat la baza identificarii obiectivelor si actiunilor care vor conduce la o mai buna planificare
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a ofertei educationale, la identificarea competentelor cerute de catre angajatori astfel incat absolventii invatamantului liceal sa se integreze
socio-profesional intr-un procent crescator de la an la an, factor determinant in cresterea nivelului de trai al fiecarui individ.

Obiectivele si tintele strategice stabilite la nivelul regiunii Bucuresti - lIfov sunt:

e Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

e Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

e Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotérii scolilor din IPT

o Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT

o Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT

Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Liceul FEG Bucuresti isi propune urmatoarele obiective si tinte strategice:

e OBIECTIVE STRATEGICE

| - dezvoltarea curriculara

Il - dezvoltarea resurselor umane

[l - dezvoltarea resurselor materiale

IV - dezvoltarea relatiilor de parteneriat

V -asigurarea calitatii in activitatea desfasurata de Liceul FEG Bucuresti

TINTE STRATEGICE

| — Obiectivul 1-dezvoltarea curriculara
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[INTAI:

1.Dezvoltarea si insusirea responsabila si creativa a curriculumului specific scolii postliceale la specializarile ofertate

[I. Obiectiv Il -- dezvoltarea resurselor umane

[INTAI:

1. Perfectionarea, asigurarea calitatii prestatiei didactice

[INTA Il :

2. Formarea profesionala, asigurarea perspectivei de dezvoltare personala

TINTA I :

3. Crearea unui climat de incredere pentru angajatii institutiei

I11.Obiectiv lll - dezvoltarea resurselor materiale

[INTAI:

1. Imbunét&tirea bazei materiale a Liceului FEG Bucuresti

IV.Obiectivul V- dezvoltarea relatiilor de parteneriat

! |NTA | : Dezvoltarea relatjilor de cooperare-comunitare si organizationale

Obiectivul V- asiqurarea calitatii in activitatea desfasurata de Liceul FEG BUCURESTI

! |NTA | : Promovarea unei culturi a calitatii la nivelul unitatii de invatamant
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IV.DIAGNOZA/ANALIZA DE NEVOI

PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT SI A CONTEXTULUI iN CARE
FUNCTIONEAZA

Scurt istoric al Fundatiei Ecologice Green si a Liceului FEG Bucuresti

FEG (Fundatia Ecologica Green) este o institutie de cultura, stiinta si invatamant fara scop politic si
patrimonial, autonoma si non-profit.

+ Fundatia FEG a luat fiinta in anul 1997 prin hotarirea Judecatoreasca a Tribunalului lasi Nr.60/13.04.1998 80-
5/145657

% Liceul FEG Bucuresti a luat fiinta in anul 2009, liceu teoretic - profil uman-specializarea Stiinte Sociale.

% Obiectivul principal al scolilor FEG este desfasurarea unui program educational care sa creeze specialisti capabili sa
raspunda mobilitatii continue de pe piata muncii din Romania si sa se integreze usor in structurile profesionale din
tarile UE.

+ Spatiile de scolarizare dispun de mijloace audio-vizuale moderne, video, tv, dvd, retroproiectoare, videoproiectoare -
tehnologie IT si de dotari specifice pentru fiecare disciplina, toate dotarile fiind proprietatea scolii.
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% Activitatile educative extrascolare se desfasoara dupa un program structurat in concordanta cu continuturile
stiintifice, cheltuielile fiind suportate de scoala.

+ Procesul instructiv-educativ este asigurat de personal didactic calificat, cu pregatire psihopedagogica, integrat in
sistemul de invatamint, in sistemul de perfectionare si cu specialisti dornici de a pregati noile generatii la cote
maxime si conform cerintelor UE.

¢ In pregatirea elevilor, Liceul FEG aplica planurile si programele aprobate de Ministerul Educatiei,

+» Liceul FEG se adreseaza tuturor absolventilor de liceu , cu sau fara diploma de bacalaureat, indiferent de varsta
conform Legii Invatamintului, absolventilor de facultate, personalului angajat si somerilor absolventi de liceu, tuturor
celor care doresc sa se specializeze intr-o meserie actuala.

Liceul FEG Bucuresti a avut o evolutie dinamica, ascendenta, atat in ceea ce priveste efectivele scolare cat si
calitatea pregatirii cursantilor.

in ultimii ani, majoritatea filialelor FEG din tara au obtinut acreditarea pentru diferitele specializari pe care le
scolarizeaza precum si autorizari pentru liceele respective.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

CONTEXTUL NATIONAL

In Romania integrarea in Uniunea Europeand, actiune asumata politic are efecte
semnificative asupra ocuparii fortei de munca si implicit asupra educatiei si formarii profesionale ca parte a educatjei.

Educatia si formarea profesionala a fortei de munca din Roméania vor contribui la definirea locului si rolului Roméaniei in structura
Uniunii Europene.

in conformitate cu prevederile tratatului UE, politica educationald a Uniunii este in principal definitd in context national, cu
respectarea diversitatii culturale si lingvistice.
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Conditji firesti legate de asigurarea egalitatii sanselor cetatenilor statelor membre ale UE la piata muncii impun norme si recomandari
acceptate de statele UE.
Se are in vedere ca finalitatile in formare si educatie sa corespunda cerintelor subsistemelor dezvoltate armonizat in cadrul UE.
Sistemul de invatamant din Romania trebuie sa raspunda urmatoarelor prioritati:
% Tnvatarea centrata pe elev
Dezvoltare de curriculum
Parteneriatul cu agentii economici
% Dezvoltarea de standarde
+ Formarea continua a personalului
¢ Asigurarea calitatii
¢ Orientarea si consilierea
Sistemul informational
Modernizarea bazei materiale
Management educational
Sanse egale
Utilizarea ITC in predare
Elevii cu nevoi speciale
Zone dezavantajate
Formarea continua a adultilor
Integrarea europeana

X/
o

X/
°

X/
°

X/
°

X3

*¢

X3

*¢

3

*¢

3

*¢

X3

S

ANALIZA CALITATIVA A MEDIULUI INTERN

DATE DE CONTACT

Unitatea scolara: LICEUL FEG BUCURESTI

Adresa unitatii: str. Walter Maracineanu 1-3, intrarea 2, etj.2, sala 205,Bucuresti
Telefon / Fax - 021311054/ 0213111058, 0788424314

e-mail: scoala feg.@yahoo.com

UNITATE SCOLARA DE ,NIVEL TREI-AVANSAT” - invatamant preuniversitar.
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Niveluri / specializari /calificari profesionale LICEU/
% STIINTE SOCIALE

Populatia scolara: absolventi de gimnaziu,

PLANUL DE SCOLARIZARE

90 locuri specializarea STIINTE SOCIALE liceu zi, clasaa IX a

30 locuri specializarea STIINTE SOCIALE liceu FR, clasa a IX a

NIVELELE SI FORMELE DE iNVATAMANT

*

D)

* NIVEL DE SCOLARIZARE: LICEAL ACREDITAT
» PROFIL UMAN/specializarea Stiinte sociale

(R

L)

L)

¢ Forma de invatamant: invatamant de zi si seral, frecventa redusa

1. RUTA DIRECTA: clasele IX-XII

«* PROFILURILE, DOMENIILE SI CALIFICARILE PROFESIONALE:

«* FILIERA: TEORETICA

Revizuit 2023
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1. PROFILUL UMANIST:
Specializarile:

- stiinte sociale

A) CURRICULUM CE URMEAZA A FIUTILIZAT

Curriculum ce va fi utilizat de unitatea de invataméant este aprobat prin OMECT cu numarul
A. 3410/16.03.2009...pentru CICLUL INFERIOR $I SUPERIOR al liceului PROFIL UMANIST, STIINTE SOCIALE,
B. 4051/24.05.2006 pentru invatamantul liceal seral si frecventa redusa.

PERSONALUL SCOLII:

5 cadre didactice grad I, 5 profesori cu grad definitiv si 7 cadre didactice debutante

Personal de predare cu norma de baza Scoala
Nr. total cadre didactice 19

Nr. total cadre didactice norma de baza in 10
scoala
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TABEL NOMINAL
CU CADRELE DIDACTICE CARE AU URMAT CURSURI DE PERFECTIONARE

Nr. Numele si L. Perfectionari
crt. f Specializarea
prenumele
1. | BERECHET IULIAN teologie Curs DPPD nivel 1, nivel 2
2. | BLENDEA VIORICA Istorie-filosofie Initiere in biblioteconomie 2018
OANA Master in Biblioteconomie si stiinta informarii
2019
3. | BUZESCU MARIETA asistent medical Cursuri complementare in Psihologie, curs
AMG, curs technician maseur
Curs Formator
4. | CIOBANU AURA dr.ing. chimie alim si Doctorat,expert in management educational,
CARMEN tehn.piscicola curs Mentor, curs Metodist, curs Management
Educational, curs CEAC, curs Formator, curs
Managementul calitatii Tn educatie, ECDL,
program AEL, GHIFTED EDUCATION
5. | CONSTANTINESCU Limba englezi, inginer | Master educational, doctorand
STELIANA
6. | CONSTANTIN Fizica/biologie Master, doctorat
MARIOARA
7. | GHEORGATOS Limba franceza Curs de formare continud, Curs de
GABRIELA antreprenoriat, Curs metodist, mentor,
Ghifted Education, Curs FARES, Curs de
orientare scolara, Curs formator, Inegrare
Europeana si proiecte internationale
8. | MICU P. ALEXANDRA informatica DoctoratMasterat, curs CEAC, curs Proiectare
ELZA baze de date, curs limbaj asamblare Macro,
curs De la Economia Planificata la
Management Dinamic NCW —Olanda, Curs
Antreprenoriat, Curs Implementare platforma
ARACIP, Curs formator, Examinator ECDL
9. | OLARU FLORIAN teologie Curs DPPD
10.| OPREA DANIELA economist Definitivat, administrator patrimoniu
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11.| OPREA MONICA geografie Gradul |

12.| PAVEL LIVIU Educatie Fizica Gradul |

13.| PAUN ANCA MARIA Limba engleza Master limba romana, licenta pedagogia
fnvatamantului primar si prescolar

14.| PIRVAN ANDREEA Limba engleza Curs Administrator retele It, Curs de
comunicare si protocol ( Institutul Diplomatic
Roman)

15. SENCHEA CORNELIU istorie INTELTEACH 2015,

CONSTANTIN Scriitor, editoriale Magazin istoric
16.| SOLCA LAVINIA informatici Curs DPPD
17.| ZAINEA VALENTIN teologie Master Strasburg

18.

Revizuit 2023
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1. | BLENDEA OANA Istorie- 20ore/sapt/liceuzi | Definitivat,
filosofie titular

2. | CIOBANU AURA chimie 3ore/sapt/liceuzi Gradul |
CARMEN Doctorat

3. | CONSTANTINESCU | engleza 9ore/sapt/liceuzi Debutant
STELIANA Doctorand/ titular

4. | DINITA ANDREI economic | 10 ore/sapt/liceuzi | debutant

5. | DUICA GABRIELA | Biologie 3ore/sapt/liceuzi debutant

6. | ILIESCU Romana 14ore/sapt/liceuzi | debutant
ANDRADA engleza
RALUCA

7. | MAGDALINIS Arte 9ore/sapt/liceuzi debutant
CATALIN plastice

8. | MICU informatica | 9ore/sapt/liceuzi Doctorat
ALEXANDRA Titular

9. | OLARU FLORIAN | teologie 10ore/sapt/liceuzi | definitivat

10. | OPREA DANIELA | economic | 8ore/sapt/liceuzi Definitivat

titular
11. | OPREA MONICA geografie | 14ore/sapt/liceuzi | Gradul |
12. | PAVEL LIVIU Ed.fizica 9ore/sapt/liceuzi Gradul 1
Revizuit 207
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14. | PIRVAN ANDREEA | Limba 19ore/sapt/liceuzi | Debutant
romana,
engleza
15. | RUDEANU CALIN | Romana- | 9ore/sapt/liceuzi Gradul 11
franceza
16. | SENCHEA istorie 19ore/sapt/liceuzi | Definitivat
CORNELIU titular
17. | SOLCA LAVINIA | informaticd | 150re/sipt/liceuzi | Debutant
18. | ZAINEA teologie 14ore/sapt/liceuzi | definitivat
VALENTIN doctorand
RESURSE MATERIALE ALE UNITATII SCOLARE:
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Sali de clasa /grupa 5
2. Cabinete* 2
3. Laboratoare* -
4, Ateliere*
5. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport*

Revizuit 2023
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STUDIU DIAGNOSTIC

LICEUL FEG BUCURESTI

PRIVIND STADIUL DE DEZVOLTARE A UNITATII DE INVATAMANT

2018-2019
Elevi Inscrisi la inceput de Elevi veniti prin Elevi plecati din unitatea gcolara: Elevi in evidenta la sfﬁrslt de an scolar
(9 septembrie 2019)
Cod an gcolar transfer de laalte =5 e e 3
- Clasa (10 septembrie 2018) unitati scolare? s 2) Abandon scolar Alte situatii Promovati® Repetenti
rand| unitati scolare
din care: din care: din care: din care: din care: din care: din care:
Total feminin Total feminin Total feminin Total feminin Total feminin Total feminin Total feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 |TOTAL (rd.2+6) 133 68 6 2 107 54 26 14
2 |ClasaalX-a 28 15 4 1 22 12 6 3
3 |Clasaa X-a 24 14 2 1 20 11 4 3
4 |Clasaa Xl-a 27 11 18 8 9 3
5 | Clasaa Xll-a 31 15 26 11 5 4
6 |Clasaa Xlll-a 23 13 21 12 2 1
2019-2020
Elevi inscrisi la inceput de Elevi veniti prin Elevi plecati din unitatea gcolara: Elevi in eviden(a la sf‘_ﬁrslt de an gcolar
(14 septembrie 2020)
Cod an scolar transfer de la alte Prin transfer 1a alte
. I 1) . .. -3) .
And Clasa (9 septembrie 2019) unitati scolare unitati scolare? Abandon scolar Alte situatii Promovati Repetenti
Tow | dneer g | dincare | g fdincares| g | dincare: | g | dincare: | go dncare: | din care
feminin feminin feminin feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 |TOTAL (rd.2+6) 152 66 2 1 140 56 9 8
2 |ClasaalX-a 29 8 27 7 2 1
3 |Clasaa X-a 31 15 2 1 27 12 2 2
4 |Clasaa Xl-a 41 19 1 1 37 15 3 3
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Clasa a XllI-a 21 10 19 8 2 2
Clasa a Xlll-a 30 14 30 14
2020-2021
Total ClasaalX -a Clasaa X -a Clasaa Xl -a Clasaa Xll -a Clasaa XIIl - a
Specializarea/ Cod
CEOd Calificarea profesionala | specializare/ Durata din din din din din din
rand califprof. 7 | @M | Nr. | po - | NC | Total | NE L Total | NE O Total | N Total [ NE L Total :
clase ota Care: | ojase ota CAre: | clase ota CAre. | clase ota Care: | ojase ota CAre: | case ota care:
feminin feminin feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 TOTAL (rd. 2 + 10) 00000000 0
2 |TOTAL (rd. 2 +10) 0 0
11 259 124 4 92 54 2 46 18 2 52 24 2 44 18 1 25 10
3 | Stiinte sociale Liceu ZI 4 6 127 64 3 74 44 1 22 8 1 19 8 12 4
4 | Stiinte sociale Liceu FR 5 5 132 60 1 18 10 1 24 10 1 33 16 1 32 14 1 25 10
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LISTA EFECTIVELOR SI DIRIGINTILOR CLASELOR DE LA LICEU
IN ANUL SCOLAR 2021-2022

SPECIALIZAREA

STIINTE SOCIALE

CLASA

IXFR

EFECTIVE

INDRUMATOR

PEUNESCU DIANA

STIINTE SOCIALE XFR 23 ZAINEA VALENTIN
3. STIINTE SOCIALE XI FR 33 OPREA DANIELA
4. | STIINTE SOCIALE XIT FR 34 PIRVAN ANDREEA
5. | STIINTE SOCIALE XIII FR 30 SENCHEA CORNELIU
6. | TOTAL LICEU FR 130

=

STIINTE SOCIALE

IXAZI

12

CONSTANTINESCU
STELIANA

STIINTE SOCIALE

XAZI

30

BERECHET IULIAN

STIINTE SOCIALE

XBZI

29

OLARU FLORIAN

STIINTE SOCIALE

XC ZI

25

OPREA DANIELA

STIINTE SOCIALE

X171

24

ZAINEA VALENTIN

STIINTE SOCIALE

XIT'Z1

23

BLENDEA OANA

NWEmE e me

TOTAL LICEU ZI

Revizuit 2023
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2022-2023

Total ClasaalX-a Clasaa X -a Clasaa Xl -a Clasaa Xll -a Clasaa Xlll -a
Specializarea/ Cod ) 3 - ) - .
CEO((Zii Calificarea profesionala | specializarg/ D(:;aia Nr din Nr din Nr din Nr din Nr din Nr din
ran calif.prof.” | @M | So | Total care: || TOtal | carer | oo | Total | care: | oo | Total | care: | oo | Total | carer | oo | Total | care:
feminin feminin feminin feminin feminin feminin

A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 |TOTAL (rd. 2 +10) 12 287 159 3 51 31 2 31 14 4 116 69 2 63 28 1 26 17

2 ptiinte sociale liceu zi 4 7 179 97 2 43 27 1 19 8 3 84 49 1 33 13

Btiinte sociale liceu
3 recventa redusi 5 5 108 62 1 8 4 1 12 6 1 32 20 1 30 15 1 26 17
4
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Diagrama promovabilitatii 2022-2023
liceul FEG Zi
W Seriesl M Series2

34 33

30 79

29

23 23 23 5y 21 21

IXAZI IXBZI XAZI XIAZI XIBZl XICZl XA ZI

Diagrama promovabilitatii 2022-2023
liceu Frecventa Redusa

M Seriesl M Series2

37 37

11

IXFR XFR XIFR XII FR XHI'FR
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Promovabilitate

Promovabilitate

BAC 2022 BAC 2023

Liceu zi+Fr Liceu zi +Fr
INSCrisi admisi INScrisi admisi
58 18 48 18

Promovabilitate 38%

Promovabilitate 38%

Diagrama provabilitati la examenul de
Baculaureat 2022,2023

70

60

50
40
30

Axis Title

20
10
0

inscrisi

reusiti

M Series1

58

48

M Series2

18

18
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A LICEULUI FEG BUCURESTI

ANALIZA SWOT

NCTE TARI

PU

Scoala amplasata central

Oferta scolara atractiva

Resurse materiale satisfacatoare

Clase cu efective medii

Cadre didactice calificate

Sistem informational bine pus la punct

Acces la internet

Colaborarea cu celelalte scoli FEG

Oferta curriculara corelata cu nevoile comunitatii
Prevederea unor activitati pentru examenul de absolvire
Schimburi de experienta

Baza materiala buna

Plan de scolarizare rational

Cadre didactice deschise la schimbare
Strategie adecvata pentru dezvoltarea scolii

Actiuni de popularizare a scolii

Revizuit 2023
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PUNCTE SLABE

Debutul scolii pe piata educationala

Pornirea scolii cu spatii inchiriate

- -lipsa de motivatie in implicarea unor agenti economici si institutii locale in sprijinirea invatamantului particular ca alternativa viabila la invatamantul de stat
- Lipsa de specialisti in domeniu care sa accepte un post in invatamant

- Lipsa de cadre calificate psiho-pedagogic n specialitatile disciplinare

- Solicitarile prea mari revenite asupra unor cursanti (familie, serviciu, etc.) datorita carora frecventa poate lasa de dorit

OPORTUNITATI

Angajarea scolii in proiecte nationale si internationale

- Agenti economici interesati

- Buna colaborare cu directia sanitara judeteana, cabinete medicale private,

- Infratirea cu alte scoli din reteaua feg, scoli din tard sau strainatate

- Mijloace de informare moderna

- Participarea cadrelor la cursuri de formare, la actiuni specifice scolilor postliceale in cadrul uip

- Popularizarea scolii in cadrul ofertei educationale

AMENINTARI

- Criza economica prin care trecem, situatia financiara precara a cadrelor didactice

- Situatia financiara a eventualilor cursanti
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Somajul din zona
Situatia de insolvabilitate financiara a unor cursanti

Grupuri de interese contrare scolii

Scoala dispune de dotari corespunzatoare pentru fiecare specializare - conform documentatiei anexe.
La nivelul scolii se va respecta regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul
preuniversitar (ROFUIP), LEN si celelalte ordine, dispozitii si hotarari care decurg din legislatia actuala.
Scoala dispune de materiale curriculare pentru fiecare specializare : planuri de invatamant, curricule pe
specialitati, auxiliare curriculare, ghiduri, alte materiale bibliografice de specialitate.

PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Invatamantul liceal este cotat ca etapa a 3-a a invatamantului pre-universitar. Invataméantul liceal ofera educatie de
nivel trei —obtinut prin calificarea oferita de planul cadru si curriculumul pe specialitati.
Dintre prioritatile nationale prezentam cele specifice Scolilor FEG care ne departajeaza de alte unitati scolare:
Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ
Invatarea centrata pe elev
Parteneriatul cu agentii economici
Modernizarea bazei materiale
Management educational
Utilizarea ITC in predare
Integrarea europeana
Conformizarea cu Sistemul National Roman al Calificarilor
Conformizarea cu Standarde de Pregatire Profesionala
Incadrarea in curriculum-ul national de ultima ora
Formarea continua a personalului didactic
Orientarea si consilierea scolara si profesionala

Revizuit 2023 24



e Sistemul informational
e Asigurarea de sanse egale

Judetul Ilfov

Municipiul ( B e
Bucuresti i SREE 2 o

4~ MUNICIPIUL BUCUREST - )
Zeetare 3

Bazandu-ne asadar, pe faptul ca PRAI reprezinta primul document de planificare strategica a ofertei de formare profesionala
prin invatamant profesional si tehnic in perspectiva anului 2013, acesta poate fi utilizat si pentru identificarea nevoilor de formare
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profesionala si pe acest document fundamental ne putem proiecta activitatea mult mai usor si ne putem asigura de valabilitatea prognozei
oficiale chiar si la nivel european.

in interesul comun al tuturor institufiilor implicate, parteneriatul inter-institufional reprezintd singura modalitate de acfiune
care poate genera dezvoltare durabila. Studierea cu amanuntul a situatiei din plan local devine pasul urmator al strategiei de
proiectare gi oferta de servicii didactice corespunzatoare cererii de pe piata educationala.

In proiectarea Liceului FEG Bucuresti am {inut seama de finalitatile educationale ale invatamantului profesional si tehnic. Conform
PRAI, acestea vizeaza:

- asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a elevilor astfel incat acestia sa devina cetateni activi

e la nivelul comunitatii, sa participe la viata activa, civica si profesionalga;
- asigurarea sanselor egale de acces in invatamantul profesional si tehnic, precum si, dezvoltarea

e profesionala a fiecarui elev in functie de aspiratiile si potentialul individual de invatare;
- asigurarea conditiilor de calitate in organizarea si desfasurarea proceselor manageriale, de educatie si

e formare profesionala in fiecare unitate scolara organizatoare de invatamant profesional si tehnic;

- asigurarea sanselor de dezvoltare profesionala a fiecarui elev in vederea dobandirii unei calificari pentru care exista
oportunitati de ocupare in meserii sau ocupatii oferite de piata muncii locala, judeteana, regionala, nationala, precum
si pentru continuarea invatarii de-a lungul intregii vieti in vederea adaptarii la schimbarile tehnologice specifice
economiei bazata pe cunoastere.

De maxima importanta pentru toti actorii implicati este asigurarea unei evaluari si certificari credibile, validata de piata muncii la absolvirea
fiecarui nivel de calificare.

Sistemul de certificare in vigoare recunoaste doar calificarile complete. Pentru incurajarea invatarii pe tot parcursul viefii, exista
preocuparea de a se promova recunoasterea competentelor si a calificarilor parfiale (implica modificarea cadrului legal: legea privind
formarea profesionala continua, Codul muncii), indiferent de contextele de invatare (formal, non-formal si informal) prin care acestea au
fost dobandite.

in atentia scolilor din IPT este de asemenea orientarea in viitor citre forme de certificare cu recunoastere europeani si
internationala (ca de exemplu ECDL, CISCO, portofoliul lingvistic), precum si valorificarea instrumentelor oferite de EUROPASS.

In IPT, curriculumul este modularizat prin corelare cu unitatile de competente care compun o calificare (conform standardului de
pregatire profesionald), iar fiecaruia dintre module le sunt asociate credite descrise pe baza competentelor care urmeaza a fi certificate.
Pentru viitor este necesara operafionalizarea transferabilitafii creditelor si a valorificarii acumularilor certificate prin credite prin
eliminarea actualelor bariere care existd intre sistemul IPT si cel al formdrii profesionale continue, precum si in cadrul sistemului
formal de educatfie.
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DATE DEMOGRAFICE

Pentru a analiza situatia cererii si ofertei educationale, avand in vedere infiinfarea unei noi institutii de invatamant preuniversitar,
este necesara o privire de ansamblu asupra componentei populatiei din proximitatea locationala.

DATE DEMOGRAFICE Bucuresti [Ifov Bucuresti-lIfov
Suprafata (km') 238 1.583 1.821

Populatie 1.929.615 276.864 2.206.479

Densitatea populatiei | 8.107,6 174,9 1211,7

(locuitori/km?2)

% din populatia care locuieste in | 100 10,8 88,8

zonele urbane

% din populatia care locuieste in | O 89,2 11,0

zonele rurale

Pentru a analiza de asemenea posibilitatile materiale ale populatiei, avand in vedere ca este vorba de o oferta din cadrul
invatamantului particular, pentru stabilirea taxelor scolare, suntem interesati de starea economica-materiala a locuitorilor zonei. Situatia
materiala a populatiei se prezinta in felul urmator:

Situatia  regionala | 2000 | 2008

PIB
PIB National 2,1 6,3
PIB Regiune: 23,4 16,8

din care valoare
adaugata bruta in:

Industrie 1,1 4,3
Agricultura -25,7 11,8
Constructii 30,7 |9,9
Servicii 355 |72
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Se constata asadar o crestere sporita a PIB-ului national in zona, iar premisele devin in acest caz foarte favorabile din acest punct
de vedere.

Piramida unei populatii stabile, o populatie in care comportamentul demografic compenseaza cu imbatranirea naturala a populatieli,
arata ca o adevarata piramida, cu o baza mare (tinerii), usor in descrestere catre varf (persoane in varsta). Evident, cu cat baza este mai
mare, cu atat mai bine (desigur, in masura in care populatia din grupa de varsta 20-64 ani este suficienta pentru sustinerea economica a
persoanelor mai tinere si mai in varsta). In aceasta privinta, se poate observa ca proportia din total populatie din grupa de varsta 0 - 19 ani
pentru Bucuresti - lIfov (18,93%), desi comparabila cu proportia populatiei mai tinere din alte regiuni din Europa, este considerabil mai mica
decat cifra la nivel national (23,59%).

Populatia de 3-23 de ani este astazi la nivel national de 5,7 milioane si va ajunge la 4,2 milioane in 2025 iar in 2050 la 2,7 milioane
conform studiului ,,Declinul demografic si viitorul populatiei Romaniei”, realizat in anul 2007 de catre Institutul National de
Cercetari Economice. Acest lucru se reflecta si asupra capitalei si impune luarea de masuri pentru micsorarea acestui declin demografic.

Din punct de vedere al componentei etnice, populatia regiunii Bucuresti-lifov, are urmatoarea structura:

NR. ETNIA PROCENTAJ DE
CRT. POPULATIE
1 romani 96,89%;
2 rromi 1,72%;
3 maghiari —0,27%;
4 germani -0,11%;
5 evrel - 0,11%;
6 turci 0,11%;
7 chinezi — 0,09%;
8 alte etnii - 0,7%.
Consecinte:

a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara. De aici, nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale,
a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

b) La nivelul municipiului Bucuresti reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa (cu tendinta de
accentuare dupa 2007, in conditiile integrarii in UE). A aparut deja in acest sens un deficit de forta de munca tanara inalt calificata (IT,
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stiinte si tehnologie, medicina, etc.) precum
asistenta sociala si medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de:

[ Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la forta de munca.
[1lJRacordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de informare, orientare si consiliere.

si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a muncii (constructii,
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c) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fata de 2005) in grupa de varsta 15 - 24 ani cu 45,2% pana in anul 2015 si
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In cifre absolute, in intervalul de timp 2005-2015 scaderea de efective in grupa de varsta 15-18 ani ar fi de cca. 918.000 persoane,
ceea ce, luand in calcul rata neta de cuprindere in invatamant de cca. 75,7% din prezent pentru grupa 15-18 ani si optiunile elevilor de
clasa a Vlll-a pentru liceul teoretic ar conduce la echivalentul disparitiei la nivel regional in invatamantul liceal si profesional a multor unitati
de IPT.

Populatia de 3-23 de ani la nivel national este astazi de 5,7 milioane si va ajunge la 4,2 milioane in anul 2025 si la 2,7
milioane in anul 2050, conform studiului ,Declinul demografic si viitorul populatiei Romaniei”, realizat in anul 2007 de catre Institutul
National de Cercetari Economice. Acest lucru se reflecta si asupra capitalei si impune luarea de masuri pentru micsorarea acestui declin
demografic.

Este necesara o observatie in acest sens. Daca aceste constatari sunt valabile pentru secventa de populatie scolara prevazuta pentru
invatamantul de stat, care are in vedere grupa de varsta strict consecutiva absolventilor ciclului gimnazial, Liceul F.E.G. nu este
considerabil afectat de aceasta situatie ingrijoratoare pentru invatamantul de stat, deoarece sistemul de invatamant particular este favorizat
de anumite moduri de functionare referitoare la varsta elevilor care se pot inscrie in sistemele seral sau fara frecventa, sau chiar de zi.

La nivelul retelei scolare de stat se remarca urmatoarele masuri:

Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti

d) Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani cu 18,2 % péna in 2025, fata de 2005)
conduce la:

Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala

Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fa{d de 2005) in grupa de varsta 15 - 24 ani cu 45,2% pana in
anul 2015 si cu 37,5% pana in 2025. in cifre absolute, in intervalul de timp 2005-2015 scaderea de efective in grupa de varsta 15-18 ani
ar fi de cca. 918.000 persoane, ceea ce, luand in calcul rata neta de cuprindere in invatamant de cca. 75,7% din prezent pentru grupa 15-
18 ani si optiunile elevilor de clasa a VllI-a pentru liceul teoretic ar conduce la echivalentul disparitiei la nivelul capitalei in invatamantul
liceal si profesional a multor unitati de IPT.

In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varst& indica pentru viitor (2015-2025) o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55
ani) active pe piata muncii, ceea ce va conduce la o nevoie crescanda de formare continua - oportunitate in atentia scolilor interesate
de compensarea pierderilor de populatie scolara !

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Analiza mediului extern este necesara pentru a dobandi perspectiva dezvoltarii pe viitor a noilor ramuri pe care intentionam sa le oferim
spre studiu si posibilitatile de insertie pe piata muncii a noilor absolventi.
In acest sens este interesant de a vedea dinamica unitatilor locale active pe clase de marime.
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Astfel, in regiunea Bucuresti - llfov, la sfarsitul anului 2006 erau inregistrate un numar de 110.940 de firme ca unitati locale active in
industrie, comert si alte servicii, cu un numar total de 931.902 angajati (in crestere cu 8,14% fata de 2005).

Datele statistice pentru perioada 2004-2006 evidentiaza dinamica intreprinderilor mici si mijlocii (IMM), care pe total au crescut atat ca
numar de firme (cu 19,9%) cat si ca numar de angajati (cu 8,14%). Cresterea s-a realizat in cazul tuturor claselor de intreprinderi, cu
diferente totusi intre acestea, asa cum reiese din figurile de mai jos:

Detalierea pe activitati ale economiei a numarului de muncitori calificati pentru capitala este prezentata mai jos:

NUMARUL DE MUNCITORI CALIFICATI PE SECTOARE DE ACTIVITATE INREGISTRATI IN ANUL 2006

NR. SECTORUL PROCENTUL
CRT. | ECONOMIC AN 2006

1. Agricultura, silvicultura, piscicultura 2,4%

2. Industrie 31,9%

3. Constructii 17,2%

4. Servicii 48,5%

Alaturi de necesitatile interne ale dezvoltarii economice, este de privit si din perspectiva europeana, deoarece tara noastra poate deveni o
pepiniera de forta de munca pentru alte tari din europa unita. Deja, din anul curent, putem conta pe perspectiva pregatirii de cadre nu
numai pentru necesitatile interne, dar si pentru cele externe. Daca locurile de munca dn tara nu asigura un numar suficient de posibilitati,
sau daca veniturile realizate sunt mai atractive in strainatate, atunci putem socoti si varianta pregatirii unui numar suficient de mare de
persoane care doresc sa se recalifice pentru obtinerea unui loc de munca in afara granitelor tari. De asemenea, nu respingem nici
solicitarile care deja ne-au sosit din partea unor terte parii in vederea scolarizarii pentru insertia pe piata de munca europeana.

Presedintele Comisiei Europene (CE) Jose Manuel Barroso aprecia ca Europa va avea nevoie de mai multa si nu de mai putina forta de
munca in viitor. Tn acest context, precum si ca urmare a fenomenului de imbatranire a populatiei si al migratiei internationale, este de
asteptat, ca MARE PARTE DIN FIRMELE DIN Romaénia sa se confrunte cu un deficit de forta de munca Conform studiului ,Piata fortei de
munca din Romania si imigratia” lansat de catre Fundatia SOROS Romania la sfarsitul anului 2007, deficitul de forta de munca de pe piata
romaneasca se va accentua catre sfarsitul anilor 2020. Criza acestei forfe de munca se manifesta cu preponderenta in domeniul

- industria textila
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- constructii
- servicii: hoteluri si restaurante

La nivelul municipiului Bucuresti rata somajului a ramas relativ constanta, respectiv sub 1,8% , sub media la nivel national. Populatia activa
civila a crescut de la 955.000 persoane la 1 ianuarie ianuarie 2006 la 1.013.200 persoane in 1 ianuarie 2007, cu 58.200 persoane.

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru ruta progresiva - Profilul dominant la nivelul capitalei al
cererii de forta de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel regional):

- mecanica 3671

- constructii si lucrari publice 2794

- comert 1997

- turism gi alimentatie 565

- celelalte domenii au o cerere de forta de munca de mai putin de 500 de locuri vacante

In aceste conditii este de inteles, ca nevoia de pregétire atat din partea populatiei autohtone céat si eventualele cereri din partea altor
grupuri de interes din strainatate pot asigura bunul mers al scolii pentru a furniza pe piata muncii - interna si internationala - specialistii
necesari acestor solicitari interne si europene.

Concluziile si implicatiile analizei demografice referitoare la invitimantul Profesional si Tehnic

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara. De aici, nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a
dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

La nivelul regiunii Bucuresti — lIfov reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa. A aparut deja in
acest sens un deficit de forta de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse
calificari cautate pe piata europeana a muncii (constructii, asistenta sociala si medicala, etc.).

Ca urmare a acestor constatari se desprinde nevoia de:
e Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la forta de munca regionala.
e Racordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de informare, orientare si consiliere.

Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fata de 2005) in grupa de varsta 15-24 ani cu 39,8% pana in anul 2015 si cu
35,8% pana in 2025.
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In cifre absolute, in intervalul de timp 2005-2015 scaderea de efective in grupa de varstd 15-18 ani ar fi de cca. 918.000 persoane, ceea
ce, luand in calcul rata neta de cuprindere in invatamant de cca. 75,7% din prezent pentru grupa 15-18 ani si optiunile elevilor de clasa a
Vlll-a pentru liceul teoretic ar conduce la echivalentul disparitiei la nivel regional in invatamantul liceal si profesional de stat a multor unitafi
de IPT.

In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor (2015-2025) o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55
ani) active pe piata muncii, ceea ce va conduce la o nevoie crescanda de formare continua - oportunitate in atentia gcolilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolara!

In aceste conditii, reamintim oportunititile excelente ale invatdmantului particular de a se dezvolta pe locurile Idsate libere de
invatamantul de stat.

Fata de aceste constatari, se arata necesare urmatoarele masuri la nivelul retelei scolare:

e Optimizarea alocarii resurselor, prin:
- concentrarea pregatirii in scoli viabile
- rezolvarea problemelor de acces

e Crearea retelelor de scoli, care impreuna sa realizeze:
- 0 oferta cuprinzatoare si diversificata
- eliminarea paralelismelor nejustificate
- colaborare pentru acoperire teritoriala optima
- diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adultj)

e Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adul{i
- Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani cu 18,2 % pana in 2025, fata de 2005)
conduce la:
- Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala
- Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

Ponderea semnificativa a populatiei feminine (51 % la nivel regional in 2005), reclama:

- Din partea ofertei de pregatire - calificarile dorite de populatia feminina

- Programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare continua: ingrijirea
copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs).

Populatia rurala.
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Structura pe grupe de varsta indica o populatie mai imbatranita si o pondere mai mica a populatiei in varsta de munca din mediul rural,
combinat cu tendinta tinerilor de a parasi ruralul. Fata de aceste constatari, sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sa
contribuie prin masuri specifice vizand:

- Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni

- Oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii economiei rurale

- Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural

- imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural

Diversitatea etnica nu este prea accentuata in regiunea Bucuresti — lIfov, dar sunt totusi necesare o serie de masuri, cum ar fi:

- Educatie multiculturala

- Solutji pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor

- Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensamantului din 2002, 1,72% din populatia rroma a tarii se
inregistreaza in regiunea Bucuresti - lifov).

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul tehnologic — ruta directa —
Din datele de mai jos putem intelege mai bine evolutia balantei locuri de munca vacante — someri pentru perioada 2003 — 2007.

Pentru perioada 2003-2007 pentru profilul Resurse naturale si protectia mediului dinamica ocupatiilor este diferita, dar comparand ultimii
doi ani se desprinde concluzia ca la nivelul regiunii numarul de locuri vacante ramane relativ constant de la (8 in 2006 la 9 in 2007), iar
somajul este aproape nul (1 somer inregistrat).

Pentru anul 2007 se desprinde dinamica pozitiva a ocupafiilor relevante pentru profilul servicii cu tendinta de crestere a locurilor de
munca in paralel si cu cresterea numarului de someri atat la nivel regional cat si la nivelul municipiului Bucuresti si al judetului lifov .
Observam o explozie a locurilor de munca vacante pentru acest profil de la 45 in 2006 la 2152 in 2007.

Profiluil tehnic a inregistrat scaderi la nivel regional cu privire la locurile de munca vacante de la 293 in 2006 la 189 in 2007. De remarcat
este explozia numarului de someri de la 2 in anul 2006 la 107 in 2007 in cazul profilului tehnic.

Structura invatamantului profesional si tehnic

Odata cu intrarea in vigoare a modificarilor la Legea Invatdmantului, adoptate prin Legea 268/2003, incepand cu anul scolar 2003-2004,
durata de scolarizare obligatorie este de 10 clase. incepand tot cu acest an scolar, invatdmantul profesional si tehnic a fost restructurat ca
urmare a unei noi viziuni asupra finalitatilor educatiei si formarii profesionale, in perspectiva cresterii contributiei la dezvoltarea societatii si
economiei bazate pe cunoastere, in conditiile asigurarii unui grad ridicat al coeziunii economice si sociale.
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Invatamantul profesional si tehnic este organizat pe trei niveluri educationale:

« Invatamantul secundar inferior - ultimii doi ani de studiu ai nivelului ISCED 2, respectiv clasele a IX-a si a X-a liceu tehnologic sau
Scoala de arte si meserii (SAM). Scoala de arte si meserii (SAM), pentru care s-a organizat scolarizare din anul scolar 2003-2004, este
denumirea noului nivel educational cuprins in invatamantul obligatoriu, care din punct de vedere al calificarii profesionale inlocuieste
Scoala de ucenici si Scoala profesionala ;

« Invatamantul secundar superior (ISCED 3) — clasele a Xl-a si a XlI-a liceu tehnologic sau a Xl-a an de completare, a Xll-a si a XllI-a
(dupa SAM);

- Invatamant postliceal (ISCED 4).

Invatamantul secundar (inferior si superior) se organizeaza pe doud rute educationale:
e ruta directa — prin liceu - filiera tehnologica care consta in 2 ani de studiu in ciclul inferior al liceului si 2 ani de studiu in ciclul
superior al liceului
e ruta progresiva — prin SAM (2 ani de studiu), an de completare (1 an de studiu), ciclul superior al liceului dupa an de
completare (2 ani de studiu)

Se introduc in premiera pentru Roméania creditele in formarea profesionala inifiala (proces in faza incipienta si in UE), precum si
portofoliul personal pentru formarea continua (dupa absolvirea fiecarui nivel de pregatire). Sistemul permite mobilitatea orizontala si
verticala intre parcursurile de invatare din cadrul sistemului de educatie si formare profesionala.

Absolvirea ciclului superior al liceului atat pe ruta tehnologica céat si pe cea profesionala ofera atidt sansa angajarii pe baza
competentelor certificate cat si pe cea a continudrii studiilor in invatamantul superior (cu conditia trecerii examenului de
bacalaureat) pentru obtinerea nivelurilor 4 si 5 de calificare sau (neconditionat de examenul de bacalaureat) in invatamantul postliceal
pentru o calificare de nivel 3 mai specializata.

In consecintd, in mod normal, alegerea unuia dintre cele doua rute de pregétire in IPT ar trebui s& se orienteze in functie de
calificarile posibile pe fiecare dintre acestea, cu finalitati pana la nivelul 3 de calificare (pe oricare dintre rute). Principalele probleme
identificate Tn legatura cu accesul pe cele doua rute post-gimnaziale constau in promovarea deficitara a traseului progresiv de
profesionalizare (pe "ruta SAM"). Acesta este adesea confundat cu nivelul de calificare al primei trepte (SAM, nivelul 1), ignorandu-se
posibilitatea de continuare pana la nivelul 3 (ciclul superior al liceului) pe aceasta ruta.

Reforma in invatamantul profesional si tehnic
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Sistemul de invatdmant profesional si tehnic (IPT sau TVET- Technical and Vocational Education and Training) din Romania este intr-un
proces de reforma continua, reforma initiata in 1996 prin programul PHARE VET RO 9405, continuat de Proiectul multianual PHARE 2001-
2003. De asemenea, s-a realizat selectia unitatilor de invatamant beneficiare ale proiectului multianual PHARE 2004-2006 care apartine
componentei ,Coeziune economica si sociala“ a programarii PHARE si vizeaza modernizarea sistemului de educafie si formare
profesionala-invatamant profesional si tehnic, in sensul adaptarii acestuia la noile cerinfe ale piefei muncii specifice unei
economii bazate pe cunoastere. Ele beneficiaza de asistenta multianuala a Uniunii Europene, pentru cele 2 subcomponente: constructie
institutionala si investitji.

Finantarea de bazd in IPT, sau finantarea proportionald cu numarul de elevi are in vedere fondurile necesare acoperirii urmétoarelor
categorii de cheltuieli:

Dinamica populatiei scolare la nivel regional in perioada 2000 — 2007, indica scaderi majore de efective in invatamantul primar (-13,2%)
si gimnazial (-40,9%).

Desi efectivele totale de elevi au crescut pentru liceu (+5,2%) n perioada 2000-2007, in invatamantul profesional se constata o scadere
din ce in ce mai accentuata a populafiei scolare, respectiv de 10,6%, cu perspective de crestere in urmatorii ani. Se recomanda
adoptarea de masuri pentru cresterea atractivitafii acestui segment si constientizarea elevilor si parintilor ca optiunea pentru liceul
tehnologic este un real castig pentru ei.

In perioada 2001-2005 cheltuielile medii/elev au crescut de 1,9 ori pe total invatamant liceal, inclusiv invatamantul liceal si profesional -
evolutie care trebuie corectata cu inflatia din aceasta perioada si care nu acopera nevoile de finantare avand in vedere procentul redus din
PIB alocat invatamantului si situatia precara a bazei materiale de care dispun scolile.

De asemenea, se remarca fluctuatii destul de mari de la un an la altul in cele doua

componente ale regiunii, costurile medii / elev fiind mai mari in municipiul Bucuresti fata de judetul lifov.

CHELTUIELI CARE TREBUIESC LUATE IN CONSIDERATIE

« cheltuieli de personal didactic si nedidactic aferent desfasurarii in bune conditii a procesului de invatamant;

» cheltuieli pentru perfectionarea personalului didactic;

» dotari cu mijloace de invatamant;

« cheltuieli materiale si pentru servicii curente;

Nivelul cheltuielilor aferente finantarii de baza este preponderent determinat de numarul de elevi scolarizati intr-o unitate de invatamant si
marimea costului mediu/elev aprobat la nivel national pentru invatamantul de stat, si care se oglindesc si in invatamantul particular.

Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este esentiala antrenarea autoritatilor locale in
procesul de planificare strategica pe termen lung in IPT.
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Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

- slaba legatura si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional in invatamant (inspectoratele scolare judetene si
scolile, autoritatile locale)

- finantarea invatamantului preponderent centrata pe activitatile curente / pe termen scurt si foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen
lung

- antrenarea insuficienta a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT

- neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consiliile de Administratie ale Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la
nivelul scolii, atat in sectorul particular cat si in cel de stat.

Coroborand informatiile despre intentiile de optiune cu motivatiile lor, observam ca este mai important atat pentru elevi cat si pentru parinti
sa urmeze o forma de invatamant care sa nu le restrictioneze plaja de optiuni profesionale si, in acelasi timp, se intereseaza ca nivelul
performantei academice din institutie sa fie similar nivelului elevului. Mai putin important este daca filiera si specializarea aleasa valorifica
maximal potentialul aptitudinal al elevului si daca se pliaza pe interesele acestuia.

Se constata spre finele clasei a Vlll-a ca elevii sunt mai hotarati in privinta filierei pe care doresc sa o urmeze, dar nu sunt hotarati in
privinfa meseriei pe care si-o0 doresc.

Concluzia acestei stari de fapt este aceea ca elevii urmeaza o forma de invatamant fara sa ia in considerare finalizarea ei cu beneficii
personale in planul realizarii inserfiei profesionale adecvate pe piafa muncii.

Rata abandonului scolar, pe niveluri de educafie

Rata abandonului scolar este un indicator important in cadrul politicilor de coeziune economica si sociala, in stransa legatura cu accesul la
educatie si pentru evaluarea gradului de retentie a tinerilor in educatie pe fiecare nivel ISCED.

Nivelele de studiu cele mai afectate de abandonul scolar in regiunea Bucuresti - lifov sunt invatamantul gimnazial si Scoala de
arte si meserii.

Fenomenul de abandon scolar este mai intens in unitatile de invatamant din zonele locuite de populatie saraca, zonele periferice, cartierele
cu populatie rroma numeroasa, respectiv sectoarele 5 si 2 cat si in unele comune si sate din llIfov cu populatie foarte saraca (Ganeasa,
Ciorogarla, Nuci, etc.), acesta avand ca si cauza situatia materiala precara a familiilor din care provin acesti elevi cat si a dezinteresului
acestora pentru procesul de educatie. Pe de alta parte, unele unitati scolare care sunt situate in zone defavorizate, eventual din cartiere
marginase, intdmpina probleme deosebite in inifierea si mentinerea legaturii cu comunitatea (fiind necesara intensificarea eforturilor facute
de scoala pentru a-si sprijini elevii in continuarea studiilor).

Pentru toate nivelurile de educatie se constata ca valorile ratei abandonului scolar sunt mai ridicate in randul populafiei de sex
masculin (uneori valori duble fata de populatia feminina) si mai ridicate in mediul urban decét in rural (situatie posibil a fi explicabila si
prin existenta unor alternative la educatie, mai numeroase in mediul urban). De remarcat este si faptul ca, pentru judetul lifov, valorile
pentru rata abandonului gcolar la toate nivelurile de educafie, ne indica valori mai mici decét cele din municipiul Bucuresti.
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5. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI OPORTUNITATII PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Datele furnizate de Institutul National de Statistica, pentru regiunea Bucuresti lIfov, arata o scadere importanta a ratei
abandonului scolar in invatamantul liceal si profesional, de la 5,4 in anul scolar 2000/2001 la 3,1 in anul scolar 2004/2005
Scaderea abandonului scolar la nivelul Municipiului Bucuresti este urmarea sprijinului acordat de MECT, ISMB cat si a eforturilor depuse de
echipele manageriale de la nivelul unitatilor de invatamant. in aceeasi perioada de analiz& si pentru judetul llfov se constata o scadere a
ratei de abandon. Aceasta situatie este explicata de stabilirea unei relatii stranse de parteneriat intre scoala si familie, asigurarii de resurse
materiale si umane corespunzatoare unui invatamant de calitate (laboratoare si echipamente moderne, cadre didactice calificate si
motivate, programe scolare de calitate, climat scolar stimulator, etc.), proiectarii unor actiuni de orientare scolara si profesionala adecvate,
cunoasterii de catre elevi a unor strategii de invatare eficienta, etc.

Rata de participare in formarea continua a populafiei adulte (25-64 ani)

n 2006 (conf. Eurostat), rata de participare in formarea continud a populatiei adulte din Romania a fost de numai 1,3% in comparatie
cu media in Uniunea Europeana (UE-27: 9,6%; UE-15: 11,1%). Se constata un decalaj considerabil la nivel national fata de tinta adoptata
de UE (Benchmark) pentru 2010, de cel putin 12,5% din populatia adulta (25-64 ani). Acest indicator nu este cuantificat pana in momentul
de fata la nivel regional.

La nivelul regiunii Bucuresti-lifov, in anul 2006 existau 7 scoli din sistemul IPT, autorizate de catre CNFPA ca furnizori de formare pentru
adulti, respectiv in municipiul Bucuresti (anexa 11). Dintre acestea, numai unele au derulat programe in anii 2006 si 2007.

Unitatile scolare din IPT trebuie s& contribuie la ameliorarea acestui indicator, prin implicarea activa in formarea adultilor, prin programe
acreditate de CNFPA. Cu ajutorul Programului Operational Sectorial de Dezvoltare a Resurselor Umane din cadrul Fondului Social
European unitafile scolare se pot acredita ca furnizori de formare pentru adulfi la CNFPA, toate costurile necesare derularii
acestor programe fiind in categoria cheltuielilor eligibile, acestea putand fi decontate din acest fond. Aceasta oportunitate nu
trebuie irosita ci folositd de majoritatea scolilor IPT din regiune.

Evolufia planurilor de scolarizare
in general, sistemul formarii profesionale initiale, denumit si invatadmant profesional si tehnic (IPT), se bazeaz& in Romania pe urmatoarele
orientari strategice:

e nevoia de a asigura un cadru national coerent
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IPT bazat pe competente si nu pe durata pregatirii

IPT fundamentat prioritar pe cerere si nu numai pe ofert&

IPT oferit prin contexte de invatare multiple si flexibile

IPT bazat pe rute educationale si forme multiple de organizare, intr-un sistem deschis care permite intrari si iesiri bazate pe
validarea achizitiilor anterioare si certificarea competentelor dobandite in perspectiva facilitarii invatarii de-a lungul intregii vieti;
sustinerea ferma si aplicarea consecventa a principiilor accesului si echitatii;

asigurarea calitatii ofertei invatamantului profesional si tehnic.

Scolile care asigura invatamant profesional si tehnic in regiunea Bucuresti-lIfov acopera 15 domenii educationale (din 16 posibile) la
nivelul 1 de calificare, respectiv clasa a IX-a SAM si 20 domenii la nivelul 2 de calificare, respectiv Anul de completare, cat si 22 de
calificari la nivelul 3 de calificare, respectiv la liceu-filiera tehnologica. Tn aceste scoli sunt 49.469 de elevi, scolile din Bucuresti
detinand 86,49% din totalul de elevi de la nivelul regiunii (42.788 elevi), iar in scolile din judetul Ifov se afla 6.681 elevi (13,5% din
total). Sintetic, datele cuprise demonstreazéa ca exercitiul de planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la 0 mai buna
orientare a ofertei de pregatire.

Oferta scolilor din IPT pentru formarea adulfilor

In unitatile scolare din regiunea Bucuresti — llfov au fost dezvoltate programe care au determinat schimbarea atitudinii persoanelor si

institutiilor implicate in favoarea cresterii motivarii participarii la formare profesionala continua si a invatarii pe tot parcursul vietii. Aceasta
inseamna:

campanii mass media destinate unor grupuri {inta;

publicarea in mod regulat de materiale relevante pentru factorii interesati, referitoare la Formarea Profesionala Continua;
seminarii;

conferinte;

programe de pregatire.

Programele au in vedere crearea unei atitudini pozitive si favorabile a tinerilor din sistemul formal de educatie pentru invatarea
continua. Au fost diseminate exemple de ,,bune practici” gi ,,istorii de succes” pentru a sensibiliza persoanele, companiile, partenerii
sociali asupra beneficiilor pe care le poate aduce formarea profesionala continua asupra carierei persoanei (prin gasirea mai facila a
unui loc de munca, salarizare la un nivel superior, mobilitate ocupationala si geografica crescuta, pe piata muncii nationala si europeana,
dezvoltarea spiritului antreprenorial), asupra cresterii productivitafii si competitivitagii companiilor pe o piata globalizata, asupra
evolufiei societatii romanesti catre o societate bazata pe cunoastere.
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Comparativ cu anul 2006 se constata fluctuatii ale numarului de programe si de participanti.

Pentru o mai buna reusita a acestor programe de formare profesionala continua se recomada:

- diseminarea informatiilor privind oferta de servicii de informare, consiliere si orientare profesionala, oferta de servicii de formare,
posibilitatile de acces la aceste servicii, modalitatile de finantare a formarii profesionale continua (inclusiv schemele de sprijin pentru
dezvoltarea resurselor umane si perspectiva utilizarii Fondului Social European);

- dezvoltarea colaborarii interinstitutionale si asumarea responsabilitatilor pentru asigurarea tuturor tipurilor de informatii necesare centrelor
de consiliere in vederea eficientizarii serviciilor oferite (locuri de munca vacante, oferta de formare profesionala, informatii despre calificari,
informatii despre agentii economici, studii si prognoze privind piata muncii);

- elaborarea unui set de standarde de calitate a serviciilor de informare, consiliere si orientare profesionala;

- dezvoltarea capacitatii institutionale existente prin incurajarea si sprijinirea furnizorilor de formare, in special unitatile din invatamantul
profesional si tehnic, precum si a altor organizatji relevante, pentru a deveni centre de evaluare a competentelor dobandite in contexte
de invatare nonformale si informale, astfel incat sa se asigure sanse egale pentru tofi cetatenii;

- consolidarea structurilor de planificare si implementare a Fondurilor Structurale Europene, ca un instrument important in dezvoltarea pietei
fortei de munca si a ocuparii;

- adoptarea Cadrului National pentru asigurarea calitatii in formarea profesionala initiala si continua, pe baza Cadrului European pentru
asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala, stabilindu-se totodata si rolurile si responsabilitatile institutiilor cu atributii in
managementul calitatji la nivel de sistem a FPC si de furnizori de FPC (publici, privati, inclusiv angajatori autorizati ca furnizori de

FPC);

- imbunatatirea criteriilor pentru autorizarea furnizorilor sub responsabilitatea CNFPA, cu consultarea comitetelor sectoriale, in vederea
aplicarii acestora de catre comisiile judetene de autorizare. Criteriile trebuie sa asigure conformitatea cu prevederile din standardele
ocupationale si din standardele de pregatire profesionala si un sistem de calitate, operational la nivel institutional;

- imbunatatirea competentelor manageriale la nivelul furnizorilor de formare, prin elaborarea standardelor ocupationale pentru personalul
implicat in managementul FPC si prin dezvoltarea unor programe de formare specifice.

Refele scolare

La nivel national scolile implicate in programul PHARE TVET 2001-2003 au fost incluse in retele de colaborare, coordonarea lor fiind
realizata de catre cele 22 centre de resurse. Rolul retelelor scolare vizeaza schimbul de bune practici intre scolile implicate, diseminarea
activitatilor privind asigurarea calitatii, invatarea centrata pe elev, dezvoltarea parteneriatului social, planificarea ofertei educationale etc.
In regiunea Bucuresti-lifov existd 3 centre de resurse din municipiul Bucuresti, cdrora li s-au arondat, cate 5 scoli (din judetele Arges,
Bacau,Braila, Gorj, Neamt, Vaslui si Vrancea) (anexe), respectiv:

- Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,Gh. Airinei*;

- Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara “Dumitru Motoc*;

- Colegiul Economic ,Viilor®.
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Concluziile desprinse din asumarea contributiei IPT la obiectivul strategic al UE pentru 2010(Lisabona):

- promovarea la toate nivelurile de educatie si formare a noilor competente de baza (tehnologiile informatiei si comunicarii, limbile straine,
cultura tehnologica, spiritul antreprenorial si competentele sociale);

- promovarea prioritara a calificarilor/competentelor care contribuie la economia bazata pe cunoastere;

- promovarea competitivitatii fortei de munca prin cresterea calitatii pregatirii si a nivelului de calificare.

Alinierea la sistemul de indicatori structurali definiti pentru sistemele de educatie si formare profesionala din UE si adoptarea indicatorilor de
referinta pentru 2010 (Benchmarks) - necesita:

- masuri corelate la nivel national si regional pentru alinierea la indicatorii UE; definirea si raportarea unitara a indicatorilor statistici;

- adoptarea la toate de nivelurile de planificare a unor {inte si masuri adecvate pentru apropierea de indicatori de referinta UE, masurarea
sistematica a progresului in indeplinirea indicatorilor propusi.

Schimbérile din ultimii ani in sistemul de TPT privind traseele de pregétire cu finalitati specifice pana la nivelul 3 de calificare pe fiecare ruté,
avantajele unui sistem deschis cu o mobilitate crescuta pe orizontala si pe verticala, introducerea creditelor transferabile si a portofoliului
personal pentru formarea continua, relevanta sporita a noilor standarde de pregatire profesionala (SPP), etc. — favorizeaza o mai buna
adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor (inclusiv prin posibilitatea unor

parcursuri individualizate).

Totusi se constata insa o promovare deficitara a traseului progresiv de profesionalizare, confundat adesea de beneficiari (si chiar de
catre scoli!) cu nivelul de calificare al primei trepte (SAM, nivelul 1), ignorandu-se relevanta calificarilor care pot fi obtinute pana la nivelul 3
(ciclul superior al liceului) pe aceasta ruta. Constatarea implica nevoia unor masuri adecvate, atat in planificarea ofertei cat si in orientarea
si consilierea elevilor, avand in vedere:

o deciziile privind planificarea si alegerea unui traseu de pregatire in IPT sa fie subordonate finalitatilor (calificari) si nu invers;

o cresterea atractivitatii SAM si a rutei progresive (prin calitatea pregatirii, actiuni de promovare).

De asemenea se recomanda preocupari mai mari din partea unitafilor scolare pentru:

§ cresterea gradului de adecvare a procesului de formare si evaluare in raport cu SPP;

§ oferirea unor trasee individualizate de pregatire.

Asigurarea calitdtii in IPT

In contextul european si cel national, obiectivele strategice ale Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului pentru perioada 2005-2009
vizeaza promovarea de politici privind:

* descentralizarea invatamantului preuniversitar;

* asigurarea calitatii educatiei;

- formarea resurselor umane.

Pentru proiectarea instrumentelor necesare asigurarii calitatii, Centrul National pentru Dezvoltarea Invatdmantului Profesional si Tehnic
(CNDIPT) a elaborat urmatoarele documente:

* Manualul de autoevaluare;
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* Ghidul de evaluare;

« Manualul de inspectie a ofertei de EFP si a procesului de autoevaluare. in anul scolar 2004-2005, 22 de scoli centre de resurse din cadrul
programului PHARE TVET RO 0108.01 au aplicat experimental criteriile Cadrului National pentru Asigurarea Calitatii (CNAC) care a fost
elaborat in special in vederea evaluarii ofertei scolilor EFP. Pentru a aplica principiile CNAC si instrumentele corespunzatoare autoevaluarii
si evaluarii externe, in ultimii doi ani (2003-2005) s-au desfasurat o serie de activitat;:

 implementarea procesului de autoevaluare din CNAC in 22 centre de resurse;

« cursuri de formare pentru directorii si responsabilii cu asigurarea calitatii din scolile de educatie si formare profesionala, precum si pentru
inspectorii responsabili cu asigurarea calitatji;

» implementarea cadrului de inspectie si a evaluarii externe din CNAC.

Cadrul Asigurarii Calitatii pentru EFP se bazeaza pe trei concepte:

 autoevaluarea anuala de catre furnizorii EFP;

* evaluarea bazata pe criterii;

» ciclul calitatii. La nivelul municipiului Bucuresti, in cele trei centre de resurse (Colegiul Economic ,Viilor”’, Colegiul Tehnic de Posta si
Telecomunicatii ,Gheorghe Airinei” si Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara ,Dumitru Motoc”) din cadrul programului PHARE TVET RO
0108.02, s-au aplicat experimental criteriile Cadrului pentru Asigurarea Calitatii (CNAC). Aceasta s-a facut printr-o serie de activitati:

* instruirea directorilor unitatii de invatamant in domeniul calitatji;

« informarea membirilor Consiliului de Administratie al unitatii scolare;

« informarea Consiliului Profesoral;

« implicarea sefilor de catedra in proiect;

* implicarea Consiliului elevilor in activitate;

* infiinfarea Centrului de documentare in domeniul calitatii in invatamant, la biblioteca si a punctelor de informare si documentare la
Cabinetul metodic si cancelarie;

* alocarea de responsabilitati si stabilirea domeniilor de actiune pentru membrii Comisiei de asigurare a calitatii si ai Comitetului pentru
asigurarea calitatii; elaborarea Fiselor postului;

* elaborarea Regulamentului de functionare a Comitetului pentru asigurarea calitatii;

* inceperea elaborarii Manualului calitatji.

Pentru a putea implementa in invatamantul preuniversitar profesional si tehnic aspectele tehnice de asigurare a calitatii, este necesar sa fie
creata cultura organizationala in domeniul calitafii si implicarea conducerii de varf in acest proces.

Necesitatea asigurarii calitatii in educatie, prin stabilirea unui cadru legislativ care sa permita dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatji
educatiei si protectia beneficiarului de educatie, a condus la adoptarea Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitaii educatiei.

La nivel national activitafile privind asigurarea calitatii in sistemul de invataméant sunt coordonate de doua agentii:

* pentru invatamantul preuniversitar de ARACIP;
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* (pentru invatamantul superior de ARACIS).
De la data elaborarii PRAI s-au desfasurat Procedurile privind activitatile de evaluare externa in vederea autorizarii de functionare
provizorie, respectiv a acreditarii in 544 de unitati de invatamant, pentru 1099 de calificari.
ARACIP a propus acordarea autorizatiei de functionare provizorie pentru unele niveluri de Tnvatamant, calificari profesionale, respectiv
specializari care se vor infiinfa din anul scolar 2007 - 2008 la 14 unitati din invatamantul profesional si tehnic din Bucuresti si 4 unitati din
lIfov.
Prin OMEdC 4889/2006 s-a aprobat generalizarea aplicarii instrumentelor de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala
la nivelul retelei invataméantului profesional si tehnic.

Acreditarea a patru unitati scolare din cadrul FUNDATIEI ECOLOGICE GREEN, in anul 2008, bazata pe rapoartele de autoevaluare
a calitatii si pe celelalte documente necesare acestui demers, prezinta pentru noi o garantie si un punct de plecare valoros in accederea
unui standard superior al calitatji fiecarui an scolar.

ANALIZA PIETEI MUNCII

Din analiza situatiei in regiune privind ponderea somerilor de lunga durata in total someri rezulta ca pentru grupa de pana in 25 de
ani ponderea somerilor de lunga durata este mai mare de o treime, fapt ce indica necesitatea identificarii cauzelor si stabilirea de actiuni
corespunzatoare. Trebuie insa mentionata si necesitatea unei mai atente monitorizari din partea serviciilor publice de ocupare a
fenomenului si in special in cazul acestei grupe de varsta in care la nivelul UE se cer a fi intreprinse actiuni, inca de la perioade de somaj
mai mici de 6 luni.

Tratatul de la Amsterdam (1997), in capitolului referitor la ocuparea fortei de munca (Titlul VIII), stabileste anul 2000 ca un moment
major in evolutia politicii sociale prin elaborarea Strategiei de la Lisabona (Lisbon Strategy), prin care este stabilit obiectivul pe zece ani al
Uniunii Europene, reprezentat de transformarea economiei comunitare in cea mai competitiva economie bazata pe cunoastere din lume.

Pentru diversificarea competentei profesionale si pentru intdmpinarea cerintelor pietei muncii din zona, Liceul FEG
Bucuresti ofera posibilitatea reconversiei profesionale, si oportunitatea dezvoltarii personale a solicitantilor, prin specificul
nostru flexibil, prin raspunsul rapid, dat in fiecare an scolar cererilor de pe piata muncii. Liceul FEG Bucuresti se constituie astfel
intr-un element important de combatere a somajului in zona.

Tinte specifice stabilite la Lisabona pentru statele membre UE ca urmare a implementarii Strategiei Europene de Ocupare pana in
2010:
- Rata generala a ocuparii 70%;
- Rata de ocupare in randul femeilor 60%;
- Rata de ocupare de 50% pentru persoanele cu varste cuprinse intre 55-64;
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- Fiecarui somer i se va oferi un nou inceput inainte de a atinge 6 luni de somaj in cazul tinerilor si 12 luni in cazul adultilor, sub forma de
formare profesionala, reconversie, practica in munca, loc de munca sau alte masuri de ocupare, inclusiv de sprijinire a orientarii
profesionale personale si de consiliere in vederea integrarii efective pe piata muncii;

- Nivelul mediu de participare la procesul de invatare pe tot parcursul vietii sa fie de cel putin 12,5% pentru populatia adulta apta de munca
(grupa de varsta 25-64 ani);

- 25% din somerii pe termen lung sa participe pana in 2010 la una dintre masurile active de formare sau reorientare profesionala, angajare
subventionata sau altd masura de ocupare, in scopul obtinerii mediei privind cele mai evoluate trei state membre;

- Persoanele care cauta un loc de munca in UE sa poatéa consulta toate posturile libere facute publice prin intemediul agentiilor de ocupare
a fortei de muncéa din statele membre;

- Sa se obtina o crestere cu cinci ani, la nivelul Uniunii Europene, a varstei medii de iesire la pensie in cadrul pietei muncii, pana in 2010

- Sa se asigure, pana in 2010, servicii de asistenta socialad pentru cel putin 90% din copiii cu varste cuprinse intre 3 ani si varsta obligatorie
de scolarizare si pentru cel putin 33% din copiii sub 3 ani;

- Cel putin 85% din persoanele in varsta de 22 de ani sa fi absolvit cursurile invatamantului secundar superior pana in 2010.

In acest sens, al strategiei prezentate mai sus, se poate constata ca Liceul FEG Bucuresti reprezinta un raspuns prompt la
implementarea acestor masuri, oferind atat posibilitati de reconversie profesionala pentru eventualii someri, formare profesionala
continua prin faptul ca nu exista limita de varsta pentru cursantii nostri, cat si pregatire profesionala pentru cadrele sanitare
medii cerute pe piata muncii de asistenta sociala. Procentele mari cu care se opereaza mai sus, asigura un cadru de siguranta in
proiectarea actiunilor Liceului FEG Bucuresti.

Atingerea obiectivelor propuse prin strategia de ocupare se realizeaza prin planurile de actiune pentru ocupare elaborate de statele
membre ghidate de linii directoare. Pentru perioada 2006-2008 conform Strategiei Europene de Ocupare revizuite, Statele Membre au ca
zone de concentrare a politicilor de ocupare urmatoarele linii directoare integrate dintre care citam:

e Linia directoare integratd 17: Implementarea politicilor de ocupare ce vizeaza ocuparea intregii forte de munca, imbunéatatirea calitatii

si productivitatii la locul de munca si intarirea coeziunii sociale si teritoriale;

e Linia directoare integrata 18: Promovarea unei abordari a muncii pe intreg parcursul vietii active;

e Linia directoare integratd 19: Asigurarea unor piete ale muncii inclusive, sporirea atractivitatii ocuparii si asigurarea rentabilitatii

ocuparii pentru persoanele in cautarea unui loc de munca, inclusiv pentru persoanele dezavantajate si cele inactive;

e Linia directoare integrata 20: Imbunatatirea adaptarii permanente la nevoile de pe piata muncii;

e Linia directoare 24: Adaptarea sistemelor de invatamant si formare profesionala ca reactie la noile cerinte privind

competentele.
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Trasarea liniilor directoare de mai sus, studierea cu atentie a acestora, promit vectori dinamici in ceea ce priveste planul de
dezvoltare institutionala a Liceului FEG Bucuresti.

In acelasi timp, in conformitate cu Documentul Comun de Evaluare, aprobat de Comisia Europeana si de Guvernul Romaniei (JAP) a
fost identificat un set de prioritati, cu privire la politicile de ocupare si piata fortei de munca pentru Romania. In rezumat prioritatile stabilite
prin JAP reprezinta obiectivele politicilor de ocupare in vederea transformarii pietei fortei de munca din Romania si adaptarii politicilor
de ocupare pentru asigurarea implementarii Strategiei Europene de Ocupare, dupa aderarea la Uniunea Europeana. Acestea sunt :

- Promovarea unui mediu favorabil ocuparii (reducerea impozitelor si a taxelor, cresterea conformarii la plata taxelor, interactiunea dintre
sistemul de asistenta sociala si cel de asigurari pentru somaj, sistem de salarizare care sa sprijine reformele economice si ale pietei
muncii);

- Dezvoltarea resurselor umane — legatura cu piata muncii (asigurarea pentru totii copiii a accesului la invatamantul obligatoriu; largirea
accesului la invatamantul secundar; adaptabilitatea la nevoile pietei muncii; asigurarea calitatii in educatie, mai ales in mediul rural;
dezvoltarea strategiei pentru formarea profesionala continua si a capacitatii de pregatire a somerilor).

Implementarea acestor prioritati cu caracter strategic este evaluata in mod regulat, prin rapoarte de progres. Cel de-al doilea Raport
de Progrese elaborat in 2005 are doua concluzii de retinut referitor la situatia privind ocuparea fortei de munca la nivel national, dintre care
doar cea de a doua ne priveste im mod particular:

2. Consolidarea sistemului legislativ si institutional, corespunzator pietei fortei de munca, pe urmatoarele domenii: continuarea

eforturilor in scopul flexibilizarii relatiilor de munca, diminuarea poverii fiscale asupra locului de munca, facilitarea integrarii

absolventilor in munca si imbunatatirea calitatii fortei de munca (incurajarea educatiei si formarii profesionale pe intreg
parcursul vietii), adaptarea la nevoile, in continua schimbare, ale somerilor.

Dupa cum se poate constata, sublinierea repetata a faptului ca este nevoie de o strategie ocupationala care sa permita:
adaptabilitatea la nevoile pietei muncii;
asigurarea calitatii in educatie;
incurajarea educatiei si formarii profesionale pe intreg parcursul vietii;
dezvoltarea strategiei pentru formarea profesionala continua;
dezvoltarea capacitatii de pregatire a somerilor;
ofera oportunitati indubitabile pentru viitorul Liceului FEG Bucuresti.
Prioritatile strategice nationale ale politicii de ocupare a fortei de munca reprezinta, de asemenea, fundamentul liniei directoare a
dezvoltarii institutionale a liceului FEG Bucuresti, cuprinzand:

Rata de activitate pentru regiunea Bucuresti — lifov inregistreaza in perioada 2002 — 2007 o crestere aproximativ constanta,
ajungand in anul 2007 la 77,7%, mai mare decét cea inregistrata la nivel national de 64,7%; insa nu trebuie sa nu avem in vedere efectele
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crizei economice care a afectat si piata muncii din regiune. Rata de ocupare este in anul 2007 la o pondere de 62,4%, destul de mare in
comparatie cu cea de la nivel national de numai 75,7%, dar si aceasta este in scadere in anul 2008. Rata somajului (1,8%) pentru
regiunea Bucuresti-llfov este mai mica decét la nivel national (4,1%) in anul 2007. Recomandarile pentru unitatile IPT trebuie s& constea
in:

implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea forfei de munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificari

tinerilor care nu gi-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la

integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar;

anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti.

Datoritd participarii scazutd a angajatilor la programe de formare continuad se recomanda unitatilor scolare din IPT s& se implice activ

pentru a deveni furnizori de formare pentru adulti pentru:

reconversia profesionala a angajatilor care sunt in perspectiva pierderii locului de munca adecvarea calificarii cu cerintele locului de

munca pe care il ocupa;

cresterea nivelului de calificare a angajatilor si dobandirea de noi competente necesare adaptarii la schimbarile tehnologice din

intreprinderi;

recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale formala si informal3;

diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta: ex. programe de formare la distanta, consultanta, etc.
O oportunitate de derulare a astfel de programe de formare profesionald continud de catre unitatile scolare din IPT o constituie accesarea
fondurilor structurale, respectiv realizarea de proiecte pentru Axa prioritara 2, Domeniul major de interventie 2.3 din Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane.

Evolutia balantei locurilor de munca vacante, precum si analizele privind evolutia fortei de munca aduc in prim plan adoptarea unor
masuri din partea unitatilor IPT, cum ar fi:

realizarea planificarii strategice pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI),
judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)'; este foarte importantd corelarea actiunilor prevadzute in PAS cu cele prezentate in
PRAI si PLAI,

la proiectarea planurilor de scolarizare trebuie avute in vedere ca acestea trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor si
nevoile in crestere in domeniul constructii.

! PRAI — Plan regional de actiune pentru invatimantul profesional si tehnic
PLAI — Plan local de actiune
PAS - Plan de actiune al scolii (plan de dezvoltare institutionala adaptat pentru IPT)
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lerarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocuparii fortei de munca civile, in 2007 este: serviciile — 70,4%, industria -
18%, constructiile - 10,3%, agricultura — 1,3%. Astfel, se recomanda ca planurile de scolarizare sa reflecte aceste ponderi.
Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii este deosebit de importanta, iar din analiza facuta din
Balanta somaj-locuri de munca vacante putem spune ca:
Excedent de forta de munca se preconizeaza in industrie textila si pielarie, industrie.
Deficit de forta de munca se preconizeaza in: constructii, comert, mecanica, dar pentru acest domeniu calificari specifice
constructiilor si transporturilor (Constructori si montatori de structuri metalice (2665 locuri vacante si 267 someri), Sudori si debitatori
autogeni (1153 locuri vacante si 27 someri), Conducatori auto (711 locuri vacante, dar 129 someri)), sectorul transporturi,
depozitare, comunicatii si in hoteluri si restaurante.
Alte recomandari foarte importante pentru IPT ar fi:
diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta, exemple: programe de formare la distanta, consultanta, etc.;
actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;
autorizarea scolilor ca furnizori de formare profesionala continua si implicarea in programe de formare continua pentru adulij;
autorizarea scolilor ca centre de evaluare-validare a competentelor profesionale obtinute in alte contexte decat cele formale.
In urma aspectelor prezentate in acest capitol vom prezenta in continuare ponderile locurilor de munca vacante inregistrate la Agentiile de
Ocupare a Fortei de Munca si pentru municipiul Bucuresti si pentru judetul llifov impreuna pentru a avea o imagine de ansamblu asupra
cererii pietei muncii, cu rezerva ca aceasta se recomanda a fi revizuita in urma evolutiilor lunare pana in luna noiembrie cand se doreste o
reactualizare a tintelor propuse.

Oferta scolilor din IPT din Regiune

Evolutia planurilor de scolarizare - in general, sistemul formarii profesionale initiale, denumit si invatdmant profesional si tehnic (IPT), se
bazeaza in Romania pe urmatoarele orientéri strategice: nevoia de a asigura un cadru national coerent; IPT bazat pe competente si nu pe
durata pregétirii; IPT fundamentat prioritar pe cerere si nu numai pe ofertd; IPT oferit prin contexte de invatare multiple si flexibile; TPT
bazat pe rute educationale si forme multiple de organizare, intr-un sistem deschis care permite intrari si iesiri bazate pe validarea achizitjilor
anterioare si certificarea competentelor dobandite in perspectiva facilitarii invatarii de-a lungul intregii vieti; sustinerea ferma si aplicarea
consecventa a principiilor accesului si echitatii; asigurarea calitatii ofertei invatamantului profesional si tehnic.
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Evolutia planurilor de scolarizare in anii scolari
trecuti se regaseste In Anexa 7. Sintetic,
datele cuprise demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au
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5000 - i SRR pregatire.
) . . . . ; ; ; Scaderea generala a populatiei scolare la nivel
2002- 2003 2004-  2005-  2006-  2007-  2008-  2009- local s-a reflectat si in scaderea numarului de
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In ceea ce priveste numarul de elevi de clasa a IX-a pe domenii la SAM (planul de scolarizare realizat) putem observa o crestere a
ponderii pentru Electromecanica, Comert, Turism si alimentatie, Industrie alimentara, Fabricarea produselor din lemn si Tehnici poligrafice.

Analiza ofertei curente — formarea profesionala initiala - Din totalul cifrelor de scolarizare existente pentru anul scolar 2008-2009
(clasa a IX-a, invatamant de zi), IPT are o pondere destul de scazuta fatd de alte judete ale tirii de cca. 40,75% (12,73% liceu
tehnologic si 28,02% SAM) intr-o continua scadere pe parcursul anilor scolari analizati. Se constata ca interesul elevilor si al parintilor fata
de liceul teoretic creste din ce in ce mai mult, chiar daca insertia ulterioara pe piata muncii a acestora lasa de dorit.
Ponderea cifrelor de scolarizare pentru IPT propusd pentru anul scolar 2009-2010 este de aproximativ 45,6%. Pentru anul scolar
2008-2009 distributia pe sectoare economice a ofertei IPT - cl. a IX-a (zi) - (plan scolarizare realizat) este prezentata in figurile de mai jos:

——we—— Total cl.IX IPT - realizat
—e— Total cl. IX SAM - realizat
——a— Total cl.IX Liceu teh. - realizat

¢

In cadrul procesului de consultare a membrilor Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS) Bucuresti s-a considerat

Fig. 5.11

Fig. 5.12
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necesara actualizarea tintelor PLAI pentru 2013, in urma analizarii cererii de pe piata muncii, cerere afectata de efectele crizei economice,
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dar si a modificarilor numarului de domenii din oferta de formare profesionala initiala. Situatia detaliata este prezentata in Anexa 9, unde se
poate observa ca aceste {inte au fost stabilite in concordanta cu cele stabilite in Consortiul regional Bucuresti-lifov pentru PRAI.
Totusi aceste tinte PLAI stabilite trebuie revizuite inainte de realizarea proiectului de plan de scolarizare pentru anul scolar 2010-2011 in
luna noiembrie in urma analizarii lunare pana atunci a situatiei economice a municipiului Bucuresti si a intrarilor in somaj si a
disponibilizarilor, date furnizate de AMOFM.
Sintetic este prezentata situatia pentru incadrarea in ponderile corespunzatoare tintelor PLAI pentru 2013 in tabelul care urmeaza, dar si
diferenta de pondere care mai trebuie aliniata in fiecare an scolar pana in 2013.

Tab. 5.13

Plan scolarizare Prg;e;zllaprliig;gu' Tinta PLAI pe
Domeniu de 2008-2009 SAM 2009-2010 domenii pt. 2013
pregatire Nr. Nr. Nr. | Nr. Min.- Tinta
clase | elevi* i clase | elevi % max. (%)
€0))
Chimie industriala 1 20 0,8 6 168 | 2,4 -0,1 1,9
Agricultura 1 33 1,4 4 112 | 1,6 0,0 1,5
Silvicultura 0 0 0,0 0 0 0,0 0,0 0
Industrie alimentara 5 110 4,6 7 196 | 2,8 0,6 5
F_abrlcarea produselor 3 -8 33 6 136 | 1.9 0.0 5
din lemn
Protectia mediului 6 168 | 2,4 -0,1 2
Comert 5 125 5,3 4 112 | 1,6 0,9 5
Turism si alimentatie 11 335 | 14,1 27 740 | 10,5 -0,1 10
Estetlcg si igiena 0 0 0.0 0 0 0.0 05 5
corpului omenesc
Economic 43 11204 | 17,0 -0,9 13,5
Mecanica 37 912 | 38,3 75 | 2100 | 29,7 -0,9 26
Electromecanica 10 262 | 11,0 7 196 | 2,8 0,3 4
Electric 5 120 5,0 22 616 | 8,7 -0,4 7
Electronica 5 | 123 | 52 | 22 | 616 | 87 | -07 6
automatizari
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Constructii, instalatiisi |, | 155 | 42 | 11 | 308 | 44 | 08 7.5

lucrari publice

Materiale de 1 | 20 |09 | 1 | 28| 04| 04 2

constructii

Industrie textila gi 4 | 92 | 39| 7 |196| 28 | -02 2

pielarie

Tehnici poligrafice 49 2,1 3 84 1,2 0,0 1,3

Productie media 3 84 1,2 0,0 1,3

Teologic 0 0 0,0 0 0 0,0 0,0 0,00
TOTAL | 94 | 2380 | 100,0 | 254 | 7064 | 100,0 100,0

*Nr. de elevi este cel de la data de 1 februarie 2009, inainte de realizarea proiectului
planului de scolarizare pentru anul scolar 2009-2010

In ceea ce priveste certificarea calificarilor, invataméntul profesional si tehnic din Romania asigura, in prezent, (conform Deciziei

Consiliului European 85-368-EEC) 3 niveluri de calificare:
nivelul | de calificare: asigura certificat de calificare profesionala nivel 1

prin Scoala de Arte si Meserii

nivelul Il de calificare: asigura certificat de calificare profesionala nivel 2

prin anul de completare

nivelul Il de calificare: asigura certificat de calificare profesionala nivel 3
prin ciclul superior al liceului (ruta liceu tehnologic sau ruta progresiva) si prin

invatamant postliceal.

Din punct de vedere al nivelurilor de calificare adoptate in Romania potrivit
Deciziei Consiliului European 85-368-EEC, invatamantul profesional si tehnic preuniversitar asigura in prezent primele 3 niveluri

de calificare, dupa cum urmeaza:

nivelul | de calificare — certificat prin scoala de arte si meserii;

nivelul Il de calificare — certificat prin anul de completare;

nivelul Il de calificare — obtinut, in functie de calificarea vizata, fie prin ciclul
superior al liceului-filiera tehnologica, fie prin traseul progresiv de profesionalizare (ruta SAM);

nivelul lll avansat de calificare - prin invatamantul postliceal.

Este de retinut ca o calificare obtinuta prin invatamant postliceal reprezinta varianta superioara a ierarhiei profesionale in

cele mai multe domenii de activitate cerute in prezent pe piata muncii, conform analizelor efectuate in cadrul PRALI.
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Liceul FEG Bucuresti se situeaza asadar la nivel european in cadrul nivelului Ill de calificare, realizand calificari in cadrul
invatamantului liceal .

5. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII S OPORTUNITATII PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Institutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale a realizat studiul Proiectia ofertei si a cererii de
forta de munca la nivel local si regional la orizontul anilor 2007-2012.

In cadrul acestui studiu au fost prezentate 3 scenarii :
1. De mentinere a trendului ultimilor ani (“ce se va intdmpla daca nu facem nici o schimbare”),
2. De crestere economica cu un ritm mediu anual la nivel national de 5% (propus deGuvern si agreat cu Banca Mondiala si Fondul Monetar
International), cu o rata Tnalta a investitiilor si cu usoare cresteri ale productivitatii muncii (ce se reflecta incresteri ale ocuparii cu ritmuri
medii anuale la nivel national de circa 1,5%).
3. De crestere economica cu un ritm mediu anual la nivel national de 5%, cu rate inalte de crestere a investitiilor si cu rate inalte de
crestere a productivitatii muncii reflectate in scaderea ocuparii cu rate medii anuale la nivel national de circa 2%, asa cum sunt proiectate in
Planul National de Dezvoltare 2007-2013.

CONCLUZII DIN ANALIZA PROFILULUI ECONOMIC AL REGIUNII
m Demografie
1. Scaderea populatiei la nivelul intregii regiuni, ritmul cel mai alert de descrestere inregistrand populatia de varsta scolara
Recomandari:
» Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii timpurii a scolii (rata abandonului in regiunea
Bucuresti — lifov este in anul scolar 2006-2007 de 9,4% destul de mare fata de cea inregistrata la nivel national de 8,2%, si avand un
trend crescator fata de anii trecuti — 6,2% Tn 2005-2006).
» Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invataméantul IPT a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile
(populatia de etnie rroma, familii cu venituri scazute etc.): ,scoala dupa scoald”, invatarea asistata si educatia remediala, ,educatia de a
doua sansa’.
» Crearea si dezvoltarea retelelor de scoli pe domenii de interes cum ar fi: formarea adultilor care ar putea acoperi nisa creata in
formarea profesionala initiala, dar si derularea de activitati in retelele deja create la nivelul municipiului Bucuresti si al judetului lifov,
pentru realizarea corecta, coerenta si unitara a Planului de Actiune al $colii (PAS), Asigurarea calitatii, Diseminarea de bune practici
privind planificarea in IPT, in realizarea si derularea de proiecte din Fondul Social European etc.
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» Asigurarea accesului resurselor umane din IPT la procesul de formare profesionala continua in vederea adaptarii la schimbarile
intervenite pe piata muncii si depunerea de proiecte cu finantare europeana pentru reconversia acestora in domenii cerute in viitor.
2. Imbétranirea populatiei la nivelul intregii regiuni
Recomandari:
> Depunerea de dosare pentru acreditarea unitatilor din IPT pentru a putea scolariza cat de curand in domeniul Estetica si igiena
corpului omenesc si mentinerea scolarizarii pentru domeniul de calificare Turism si alimentatie, toate acestea in scopul dezvoltarii
serviciilor medicale, sociale si turistice pentru varsta a lll-a.
» Dezvoltarea unor programe de formare profesionala continua in scopul pastrarii resurselor umane pe piata muncii pe o perioada cat
mai lunga (batranete activa) prin retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.
m Economie
1. Serviciile: ocupa cea mai mare pondere in economia regionala, in crestere constanta in ultimii ani si devansand industria in formarea
PIB si a VAB. In cadrul serviciilor se detaseaza:
o transport, depozitare si comunicatii: (in 2006 cea mai mare pondere in VAB — 16,4% - 1in cadrul serviciilor); accentul pe noile
tehnologii in telefonia fixa si mobila care antreneaza schimbari in continutul unora dintre calificarile necesare in domeniu (ex.
competentele IT pentru transferul integrat de date, voce si imagine);
o comertul (pondere in PIB si VAB la nivel regional peste media nationala — 14,3%) — cu potential mare de crestere in viitor. Se
constata preponderenta intreprinderilor mici care lucreaza in comert, alaturi de o prezenta in crestere a marilor lanturi de magazine (in
2006 investitiile in comert ocupa locul 2 dupa Tranzactii imobiliare, prestari servicii pentru intreprinderi din totalul investitiilor brute la
nivelul capitalei);
o activitatile de Tranzactii imobiliare, prestari servicii pentru intreprinderi: (locul 3 in cadrul serviciilor ca pondere in VAB, in 2006 —
14,2%) si locul 3 dupa industrie si comert in totalul investitiilor brute la nivel regional in 2006. Dezvoltarea industriei si comertului implica
si nevoi in crestere de calificari pentru transporturi si logistica in cadrul altor sectoare economice.
Recomandari:
» Dezvoltarea ofertei de scolarizare pentru calificari din domeniul serviciilor prin: cresterea cifrei de scolarizare; diversificarea
calificarilor; scolarizarea pentru calificari de nivel 3 in domeniul bancar, tranzactii financiare, asigurari, transporturi si infrastructura;
cresterea nivelului competentelor profesionale.
2. Constructiile
e sector in crestere ca pondere in formarea PIB (10,9%), sustinut de dinamica investitiilor in infrastructura pentru transporturi,
infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz, etc.), edilitara si pentru afaceri si dezvoltarea sectorului imobiliar;
e numar important de IMM specializate in construcitii la nivel regional.
Recomandari:
» Cresterea scolarizarii pentru calificarile de nivel 3 in domeniul constructiilor in scopul ridicarii nivelului de competente al lucratorilor
din constructii in utilizarea materialelor si tehnologiilor neconventionale precum si a echipamentelor performante.
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» Dezvoltarea unor calificari de nivel superior in domeniul materialelor de constructii (sector conex al domeniului construcitii), in scopul
cresterii productivitatii muncii si folosirii unor tehnologii si materiale noi.
3. Industria:
e desi marcat de restructurari masive, regiunea isi pastreaza un profil industrial pronuntat, comparativ cu celelalte regiuni — 18,3% din
structura VAB la nivel regional in 2006;
e existenta a 2 parcuri industriale in regiune — din care se desprind orientari strategice spre ramuri cu valoare adaugata mare (materiale
de constructii, industrie alimentara, fabricarea de produse ecologice, electronica, IT, mecanica fina, servicii pentru intreprinderi, etc.);
e dinamica investitiilor in sectorul industrial: industria prelucratoare beneficiaza de cea mai mare pondere din totalul investitiilor brute la
nivel regional (15,3%).
Recomandari:
» Reducerea ofertei de scolarizare pentru unele calificari din domeniul industriei, cum ar fi cele din domeniul industriei textile si
pielarie, domeniu marcat de o balanta negativa a locurilor de munca vacante — somaj.
> Cresterea cifrei de scolarizare pentru domeniile de calificare din electronica si automatizari, informatica in scopul adaptarii
competentelor la tendintele de tehnologizare avansata din aceste domenii si din industria prelucratoare, aceast domeniu fiind
caracterizat de atragerea cu precadere a investitiile straine (metalurgie, alimente, bauturi si tutun).
4. Agricultura
e agricultura nu este bine reprezentata la nivelul capitalei, dar se are in vedere extinderea si modernizarea infrastructurii de protectie a
mediului, avandu-se in vedere nivelul ridicat de poluare care poate fi pe viitor atenuat prin marirea suprafetelor parcurilor si a spatiilor
verzi;
e nu trebuie neglijata nevoia de reconstructie ecologica a zonelor degradate si protejarea patrimoniului natural.
Recomandari:
» Cresterea ofertei de scolarizare pentru unele calificari de nivel 3 din domeniul agriculturii necesare amenajarii $i administrarii
parcurilor si a spatiilor verzi din capitala, precum si cresterea ponderii calificarilor din domeniul protectiei mediului.
m Piata muncii
Municipiul Bucuresti atrage populatia in varsta de munca din intreaga tara, dar mai ales a celei din zonele limitrofe, aceasta fiind regiunea
capabila sa genereze cele mai multe locuri de munca si de cea mai buna calitate. Ponderea segmentului tdnar insa, 0-14 ani este scazuta
comparativ cu celelalte regiuni ale tarii, lucru care nu trebuie sa ne ingrijoreze avand in vedere tocmai caracterul mai sus mentionat al
acestei regiuni: magnet al fortei de munca din intreaga tara. Totusi, si in aceste conditii regiunea se confrunta cu un mare deficit de forta de
munca.
in timp ce ratele de ocupare la nivel regional pentru cei cu nivel superior (89,4%) sau mediu (63,7%) de educatie sunt sensibil mai mari
fata de media nationala pentru acelasi nivel de educatie, in cazul persoanelor cu nivel scazut de educatie rata de ocupare este mai mica in
Regiunea Bucuresti - lIfov (28,4%) decét la nivel national. La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie (21,8%)
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este aproape de doua ori mai mica decéat a barbatilor (37%) si mult mai mica decat la nivel national pentru acelasi nivel de pregatire
(38,8%). Nu avem date pentru municipiul Bucuresti separat.

Chiar daca nu avem date pentru nivelul capitalei, putem totusi avea in vedere ca rata somajului regional pentru persoanele cu nivel
scazut de educatie (cu cel mult invatamant gimnazial) este dubla decéat la nivel national. Ratele de somaj pentru persoanele cu nivel mediu
de educatie (invatamant profesional, liceal sau postliceal) si pentru cele cu studii superioare se situeaza sub rata totala a somajului regional
si sunt ceva mai mici decat ratele calculate la nivel national pentru acelasi nivel de educatie. in ceea ce priveste distributia pe medii de
rezidenta, aceasta rata a somajului este mai ridicata in mediul rural decat in mediul urban. Ponderea mare a somerilor tineri (15-24 ani —
20,5%) se mentine indiferent de sex sau mediul de viata al acestora urban sau rural, dar mai scazut decéat cel inregistrat la nivel national.
Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu céat nivelul de educatie este mai scazut.

lerarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocuparii fortei de munca civile, in 2007 este: serviciile — 68,2%, industria —
16,2%, constructiile - 12,3%, agricultura — 0,8%.

Existenta unor sectoare de activitate care cunosc ugoare cresteri a populatiei ocupate: comert, administratie publica si aparare, transport
depozitare si comunicatji, energie electrica, termica, gaze, apa, construcitii.

La nivel regional structura pe niveluri de instruire a populatiei ocupate evidentiaza ca ponderea cea mai insemnata o detin persoanele
care au absolvit o institutie de invatamant superior (41,9 %), fiind urmate de absolventii de invatamant liceal (23,7%), situatie diferita cu
cea inregistrata la nivel national, unde persoanele care au absolvit o ihvatamantul liceal defin cea mai mare pondere (34%). Numarul
populatiei tinere ocupate este extrem de scazut (6,2%). Nu avem date la nivelul capitalei.

Excedent de forta de munca se preconizeaza in industrie textila si pielarie, industrie.

Deficit de forta de munca se preconizeaza in: constructii, comer{, mecanica, dar pentru acest domeniu calificari specifice constructiilor si
transporturilor (Constructori si montatori de structuri metalice (2665 locuri vacante si 267 someri), Sudori si debitatori autogeni (1153 locuri
vacante si 27 someri), Conducatori auto (711 locuri vacante, dar 129 someri)), sectorul transporturi, depozitare, comunicatii si in hoteluri gi
restaurante.

Recomandari:

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

Diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta, exemple : programe de formare la distanta, consultanta, etc.
Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

Autorizarea scolilor ca furnizori de formare profesionala continua si implicarea in programe de formare continua pentru adulii
Autorizarea scolilor ca centre de evaluare-validare a competentelor profesionale obtinute in alte contexte decat cele formale
Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificari
tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

» Dezvoltarea parteneriatelor scolilor cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte organizatji care
pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.

» Asigurarea accesului la educatie si formare profesionala a populatiei de varsta scolara din mediul rural si din categorii defavorizate
din punct de vedere economic si social.

VVVYYYVY
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» Cregterea ofertei de calificari inalte si stimularea elevilor de a dobéndi un nivel de pregatire profesionala cat mai ridicat pentru a fi

competitivi pe piata muncii.

> Inzestrarea fortei de muncé cu competente tehnologice complexe si informationale.

» Asigurarea unei mobilitati profesionale ridicate a absolventilor de invatamant preuniversitar ce vor intra in urmatorii ani pe piata

muncii.

» Dobandirea de competente antreprenoriale de catre absolventii invatamantului IPT in vederea cresterii sanselor lor de ocupare.
Facilitarea inserfiei absolventilor IPT pe piata muncii prin dezvoltarea competentelor ,cheie” si a unor abilitati, precum: disponibilitate la
schimbare si la mobilitate profesionala; capacitate de adaptare a competentelor la cerintele angajatorilor; capacitate de comunicare;
disponibilitate la mobilitate geografica; capacitate de adaptare la transformarile micro si macroeconomice; abilitati antreprenoriale; abilitati
de stabilire a scopurilor si prioritatilor, de a-si valorifica initiativa proprie
Toata scaderea demografica a populatiei scolare a fost preluata numai de invatamantul profesional si tehnic, iar invatamantul liceal,
in general, a inregistrat cresteri de la 84.388 in anul scolar 2000-2001 la 90.082 in 2004-2005, dupa care a avut un trend descrescator
pana la 84.850 in anul 2007-2008. La nivelul municipiului Bucuresti, invatamantul liceal teoretic nu a suferit scaderi majore a populatiei
scolare, dar IPT-ul a ajuns in anul 2007-2008 la 15.334 elevi fata de 22.048 elevi in anul scolar 2004-2005.

Pentru orizontul de planificare 2013, prognozele INS prevad un declin demografic general, accentuat pentru populatia tadnara, cu reduceri

semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu imbatranirea populatiei (v. cap.2.2). Cele mai afectate vor fi efectivele din

grupa de varsta 15-24 ani (care includ elevii de liceu / scoala de arte si meserii) — scadere prognozata de 45,2% la nivelul capitalei

pentru perioada 2005-2013.

Baza didactico-materiala a scolilor IPT este precara. Oferta gscolara se armonizeaza partial cu piata muncii, generand dezechilibre intre

cerere si oferta. Mobilitatea profesionala este scazuta si fluctuatia personalului didactic din invatamantul IPTeste destul de ridicata.

Accesul la educatie pentru elevii cu handicap nu este intotdeauna asigurat datorita infrastructurii necorespunzatoare a unitatilor scolare

IPT.

Alte aspecte care trebuie amintite sunt: numarul mare de elevi/consilier scolar, care este coroborat cu un numar insuficient de cabinete de

consiliere si orientare profesionala; proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii pentru comunitatile locale; dezvoltarea

slaba a parteneriatelor de tip public — privat.

Recomandari:

» Restructurarea retelei scolare IPT, in functie de evolutia regionala si locala, prin: introducerea de specializari/calificari noi pentru
domeniile: agricultura; energie electrica si termica, gaze, apa; colectarea, depozitarea, reciclarea deseurilor; introducerea de
calificari/specializari noi, de nivel 2 si 3 in domeniile intermedieri financiare si servicii, constructii, comert, hoteluri si restaurante,
transport, electronica, informatica, materiale de constructii; reducerea numarului de clase in domeniile: electric, industrie textila si
pielarie.

» Asigurarea accesului la formare profesionala continua a cadrelor didactice din IPT prin stagii de formare metodica, activitati de
mentorat, stagii de formare specializata la agentii economici etc.

» Asigurarea scolilor IPT cu personal didactic calificat pentru toate specializarile.
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>
>
>

Necesitatea unei politici coerente de reabilitare, modernizare si dotare a spatiilor educationale pentru IPT.

Asigurarea interna a calitatii in activitatea furnizorilor de educatie si formare profesionala.

Evitarea de catre scolile IPT a supraraspunsului cat si subraspunsului la exigentele formulate de economie, piata fortei de munca,
dezvoltare profesionala si personala.

Elaborarea de catre scolile IPT, comunitatea locala si institutiile abilitate a unor prognoze privind dinamica pietei locale a muncii, avand
in vedere o perspectiva de cel putin 2-5 ani, in vederea unei mai bune proiectari a ofertei educationale.

Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar.

Programe pentru diminuarea si prevenirea parasirii timpurii a sistemului educational.

Promovarea invatarii centrate pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual.

Programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din categorii defavorizate

Implicatiile pentru 1PT

Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare economica.

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia ca domeniile de formare profesionala initiala prioritare sunt: mecanica prin
calificari ce se adreseaza industriei navale, comert, turism si alimentatie, constructii, agricultura si industria alimentara.

Prioritizarea acestora si ponderile recomandate pentru fiecare domeniu trebuie sa tina cont de previziunile privind ocuparea.

Adaptarea continuturilor invatarii la schimbarile tehnologice si organizationale produse de investitile straine si la cerintele specifice ale
IMM-urilor.

Principalele directii de actiune sunt:

e [1Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu agentii economici

e Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditilor de desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea
formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti economici.

e Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionala prin implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie si
formare profesionala.

e Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide.

e Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti
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PARTENERIATE

RELATII DE COOPERARE

Directorii unitatilor scolare din cadrul Fundatiei Ecologice Green, impreuna cu cadrele didactice abilitate prin cursuri de perfectionare
in domeniul managementului educational au initiat si dezvoltat activitafi si relatii de parteneriat cu alte scoli din tara si din strainatate si cu
comunitatea locala.

Unitatile scolare din cadrul FEG functioneaza pe baza unor planuri manageriale proprii dar prin colaborare in cadrul Fundatiei,
acestea au permanent ocazia sa colaboreze in cele mai multe dintre activitati si obiective asumate deintreaga familie FEG.

Activitatea cultural stiintifica a scolilor FEG a fost un succes inca de la inceput. Anual se desfasoara Sesiunea de comunicari
stiintifice cu sectiuni distincte pentru cadre didactice si elevi, pe fiecare domeniu in parte. Anul scolar 2010-2011 a sarbatorit jubileul de 10
ani care a marcat frumoasa traditie. Lucrarile fiecarei editii au fost publicate, multe din acestea fiind premiate cu diplome din partea Uniunii
Invatdmantului Particular.

O alta traditie mai recenta este de asemenea Concursul National al Scolilor Postliceale — Olimpiadele - care vor ajunge anul viitor la
editia a opta. Aceste Olimpiade au acordat de fiecare data premii valoroase ca de exemplu: premiul I: 1003, premiul Il: 75$, premiul Ill: 503,
mentiunea: 25%.

Aceste actiuni au un caracter national, adresandu-se atat scolilor particulare cat si celor de stat.

Din initiativa FEG au fost organizate de asemenea Conferintele Nationale ale Directorilor de Scoli Postliceale din Romania, atat
pentru cele particulare cat si pentru scolile de stat la acelasi nivel. In luna noiembrie de obicei, are loc la Brasov, aceastd Conferinti la
care, atat in plen céat si pe sectiuni se prezenta diferite lucrari care au suscitat un deosebit interes din partea publicului de specialitate si
care au fost publicate in Brosura Conferintei, inregistrata sub ISBN 978-973-0-05296-1 al Bibliotecii Centrale Universitare. Conferinta din
2008 s-a ridicat la un nivel inalt prin prezentarea in cadrul acesteia a numeroase comunicari de interes actual si prin prezenta unor cadre
autorizate ale MECT, ARACIP si TVET, care au realizat un adevarat instructaj cu directorii participanti, indeosebi asupra Legii 87/2006
privind calitatea muncii educative.

UNIUNEA INVATAMANTULUI PARTICULAR (UIP) reprezinta un organism nou infiintat in anul 2009 la initiativa Fundatiei Ecologice
Green, fata de care relatia de parteneriat este avantajoasa din ambele perspective.

Parteneriatele de lucru sunt in fiecare an derulate in cadrul curriculumului de specialitate, mai ales pentru specializarile medicale, cu
spitalele judetene, sectoriale sau clinici particulare din fiecare zona de functionare sau din proximitatea domiciliului elevilor.Unitatile
farmaceutice la care efectueaza practica asistentii medicali de farmacie devin ulterior posibile locuri de munca pentru viitorii absolventi in
cazul in care acestea nu reprezinta deja locul lor de munca.

Alte unitati de prestare servicii ca de exemplu centrele de spa, estetica si ingrijirea corpului omenesc, ateliere de constructii si
arhitectura, devin partenerele noastre in momentul in care numarul elevilor care solicita clasele de specialitate devine suficient pentru
infiintarea acestora.
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Péana in prezent, avem contracte de colaborare cu urmatorii agenti economici:

- AGENTIA NATIONALA DE PROTECTIA MEDIULUI
- AGENTIA NATIONALA ANTIDROG
AGENTIA NATIONALA CONTRA TRAFICULUI DE PERSOANE
- POLITIA CAPITALEI
- COLEGIUL TEHNIC DE INDUSTRIE ALIMENTARA “DUMITRU MOTOC”
- COLEGIUL NATIONAL”GHEORGHE LAZAR”
- LICEUL TEORETIC MARIN PREDA
- LICEUL TEHNOLOGIC VIACESLAV HARNAJ
- COLEGII SI LICEE DIN BUCURESTI
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AVANTAJE SI RISCURI

AVANTAJE:

Modernizarea permanenti a pregatirii cursantilor

Dezvoltarea bazei materiale

Racordarea procesului instructiv educativ la cerintele U.E.

Cresterea numarului de elevi calificati intr-o specializare si integrati pe piata muncii.

Cresterea numarului de elevi calificati intr-o specializare si care au posibilitatea de a continua studiile

Reunirea tuturor capacitatilor didactice intr-un flux continuu care si cuprindia diferite nivele de invitimant in cadrul fundatiei

YV V.V V VYV V V

Deschiderea posibilititilor de a valorifica experiente din trecut pentru deschiderea pe viitor a noi forme si niveluri de invatamant

RISCURI:

Nerealizarea planului de scolarizare determinat de starea economica locala, prin reducerea locurilor de munca din localitatile de domiciliu.

Neincasarea integrala a taxelor scolare fata de numarul de elevi inscrisi.

Cresterea costurilor cu privire la chirii si utilitati-factori care pot duce la diminuarea bugetului scolii - cu consecinte negative asupra proiectului de dezvoltare.

Devalorizarea leului prin cresterea valutei .
Concurenta unitatilor de stat.

Fluctuatia cadrului legislativ.

V V V V V V VYV V

Micsorarea planului de scolarizare.
Comportament financiar imprevizibil in functie de numarul elevilor si posibilitatea acestora de a-si achita taxele.

Nerealizarea proiectului de buget —venituri si cheltuieli prin imposibilitatea achitarii taxelor scolare de catre elevi prin aparitia unor situatii imprevizibile in viata lor .
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DEZVOLTAREA CURRICULARA I

T —

Dezvoltarea i insusirea responsabila si
reativa a curriculumului specific

I CADRE DIDACTICE I I

ELEVI I I PERSONAL NEDIDACTIC I

e JINT AT

L IINT O

Perfectionarea, asigurarea calitatii prestaf

L TINTAS ]

gurar fiei Formarea profesionald, asigurarea Crearea unui climat de incredere pentru
didactice perspectivei de dezvoltare personala angajatii institutiei

R INTA T

Imbunatatirea bazei materiale a Liceului
ucuresti

4

TINTA 1, |

unititii de inviatamant

4
Promovarea unei culturi a calitatii la nivelul Dezvoltarea relatiilor de cooperare-
comunitare §i organizationale

N
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6. PLANUL OPERATIONAL
-INDICATORI DE REALIZARE-

IN CADRUL PLANULUI DE ACTIUNE AL $SCOLII SE REMARCA URMATOARELE:

e OBIECTIVE STRATEGICE

| - dezvoltarea curriculara

Il - dezvoltarea resurselor umane

Il - dezvoltarea resurselor materiale

IV - dezvoltarea relatiilor de parteneriat

V -asigurarea calitatii in activitatea desfasurata de Liceul FEG BUCURESTI
Obiectiv | - dezvoltarea curriculara

[INTA |:

Dezvoltarea si insusirea responsabila si creativa a curriculumului specific liceului la specializérile ofertate

PROGRAM : ABILITAREA PERSONALULUI DIDACTIC CU INSTRUMENTE NECESARE INSUSIRII A VIZIUNII SI MISIUNII SCOLII, A
CONTINUTURILOR CURRICULEI DE SPECIALITATE CU TOATE STANDARDELE AFERENTE, DEZVOLTAREA CREATIVA A
CONTINUTURILOR MODULARE TEORETICE SI CLINICE
Obiective:

e Realizarea unui set de proceduri de aplicare a curriculei pentru profesorii debutanti

e Pregatirea si indrumarea specialigtilor in vederea activitatii didactice prin participarea la cursurile de formare si perfectionare
organizate de CCD si ISJ.

Rezultate asteptate:
e Realizarea seturilor de suporturi de curs

e Obtinerea de performante didactice pentru cadrele didactice debutante
e Constientizarea actului didactic si predarea meseriei in conditiile societatii moderne

Context: Legea educatiei nationale si standardele ARACIP
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Obiectiv Il -- dezvoltarea resurselor umane

TINTA 1:

Perfectionarea, asigurarea calitatii prestatiei didactice

PROGRAM: DEZVOLTAREA S| PERFECTIONAREA RESURSELOR UMANE , FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI,
PERFECTIONAREA DIDACTICA, DEZVOLTAREA PROFESIONALA, EFICIENTIZAREA, MONITORIZAREA S| EVALUAREA
PRESTATIEI DIDACTICE

Obiective:

e atingerea dezideratului de a avea personal exclusiv calificat si specializat
o fidelizarea cadrelor de specialitate pentru functionarea in unitatea noastra de invatamant
e oferirea unui cadru educational calitativ superior, actualizat si atractiv pentru cursanti dar si pentru personalul didactic

Rezultate asteptate:
e impunerea liceului FEG Bucuresti in randurile cadrelor didactice

e impunerea liceului FEG Bucuregti in mediul educational local
e cresterea prestigiului scolii

Context: Cresterea nivelului concurential in domeniul privat

TINTA 1I:
Formarea profesionala, asigurarea perspectivei de dezvoltare personala
PROGRAM : DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE — CURSANTI . FORMAREA PROFESIONALA S| ASIGURAREA PERSPECTIVEI
DE DEZVOLTARE PERSONALA A ACESTEIA PENTRU CURSANT, ANTRENAREA IN VEDEREA OBTINERII DE PERFORMANTE,
PREGATIREA COMPLEXA PENTRU VIATA.
Obiective:

e antrenarea activ-participativa a cursantilor in insusirea constienta a continuturilor curriculare prin utilizarea metodelor si mijloacelor

moderne de invatamant

e formarea abilitatilor practice necesare integrarii eficiente pe piata muncii

e monitorizarea permanenta asupra frecventei si activitatilor scolare ale cursantilor
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e asigurarea unui climat atractiv pentru activitatea educativ-organizationala
e cresterea impactului culturii organizationale a scolii in randurile cursantilor

Rezultate asteptate:
e Obtinerea de performante scolare si profesionale

e Obtinerea de performante la concursuri specifice
e Implicarea activ — participativa a cursantilor in viata scolii

Context:
v' Perspectiva europeana a pietei munciidezvoltarea targurilor educationale la nivel national

v Diversificarea si cresterea permanenta a calitatii standardelor impuse de concurenta pe piata muncii

TINTA 1l1:

Crearea unui climat de incredere pentru angajatii institutiei
PROGRAM : DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE — PERSONAL NEDIDACTIC. CREAREA UNUI CLIMAT DE INCREDERE SI IN
VEDEREA ASIGURARII INSTITUTIEI CU PERSONAL NEDIDACTIC SI FIDELIZAREA ACESTORA PENTRU A EVITA FLUCTUATIILE
DE PERSONAL
Obiective:

e crearea de locurilor de munca in institutia noastra

e diversificarea ofertei de lucru in cadrul FEG

Rezultate asteptate:
e Respectarea fisei postului si a cerintelor de functionare in context educational de catre toti angajatii

« Intarirea disciplinei de lucru pentru toate persoanele angajate, conform cerintelor din tnvatamant

Context: diminuarea somajului la nivel national

Obiectiv 111 - dezvoltarea resurselor materiale
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TINTAI :

Imbunatatirea bazei materiale a liceului FEG Bucuresti

PROGRAM : ASIGURAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII, DEZVOLTAREA POSIBILITATILOR FINANCIARE ALE FUNDATIEI IN VEDEREA DEZVOLTARII RESURSELOR

MATERIALE SI UMANE ALE LICEULUI FEG BUCURESTI

Obiective:
e asigurarea conditiilor materiale si financiare pentru intregul ciclu de scolarizare inceput
e dezvoltarea posibilitatilor de atragere de fonduri pentru viitorul scolii

Rezultate asteptate:
e Eliminarea posibilitatilor de impas financiar

e Achizitionarea de noi echipamente de specialitate

Context: acutizarea crizei financiare la nivel national

Obiectivul 1V- dezvoltarea relatiilor de parteneriat

T I N TA I : Dezvoltarea relatiilor de cooperare-comunitare §i organizationale
PROGRAM : DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA S| RELATII SISTEMICE COMUNITARE

Obiective:
e Dezvoltarea relatiilor de cooperare, a parteneriatelor cu diferite unitati economice

e amplificarea sistemului de comunicare intra- si extra- comunitara si organizationala

Rezultate asteptate:
e - relationarea amiabila si eficienta cu partenerii de practica

e - promovarea liceului FEG Bucuresti in comunitatea locala si europeana

Context: LEN si cererea de cadre medii sanitare pe piata muncii
Obiectivul V- asigurarea calititii in activitatea desfisuratii de Liceul FEG Bucuresti
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T I N TA I : Promovarea unei culturi a calitatii la nivelul unitaitii de invatamant

PROGRAM: DEZVOLTAREA UNEI CULTURI A CALITATII LA NIVELUL SCOLII

Obiective:
-Utilizarea sistemului national de indicatori privind calitatea in vederea elaborarii unor strategii de urmarire a performantelor scolare

Rezultate:
- Imbunatatirea performantelor scolare
- Cresterea calitatii activitatii didactice

Context: Predarea si invatarea de calitate contribuie la dezvoltarea personala a elevilor si ai altor beneficiari ai educatiei. Asigurarea
calitatii educatiei este centrata pe rezultatele invatarii exprimate prin cunostinte si atitudini care se obtin prin parcurgerea si finalizarea unui
nivel de invatamant.

Pentru atingerea tintelor, sunt proiectate urmatoarele PROGRAME, ACTIUNI S| MASURI:

PLANUL OPERATIONAL

ACTIUNI SI MASURI APLICATE iN VEDEREA ATINGERII TINTELOR PROPUSE
anul scolar 2023-2024

. Obiectiv | - dezvoltarea curriculara

PROGRAM: ABILITAREA PERSONALULUI DIDACTIC CU INSTRUMENTE NECESARE INSUSIRII A VIZIUNII §I MISIUNII SCOLII, A CONTINUTURILOR CURRICULEI DE
SPECIALITATE CU TOATE STANDARDELE AFERENTE, DEZVOLTAREA CREATIVA A CONTINUTURILOR MODULARE TEORETICE SI CLINICE

Obiectiv ACTIUNI | REZULTA | RESURSE DE RESURSE | RESPONSA INDICATORI
/Tinta 1 (TEt 0 TIMP UMANE SI | BILI DE
1n tex

TERMEN MATERIALE REALIZARE

Dezvoltarea 1.Cunoasterea | Octombrie In declansare Cadre didactice si Sefi de catedra Calitatea proiectirii
curriculara/ elementelor 2023 documente Responsabili didactice
Dezvolta-rea conceptuale ale Curriculare | formare continua Nivelul predarii
si insusirea curriculum-ului Nivel de cunostinte
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responsa- national FONDURI Nivel de performanta
bila si de ultima ora, ALOCATE : Rezultatele obtinute
creativi a si prezentarea Echipament electronic 3 sedinte de catedri —
curriculu- acestora Abonament internet, participare 100%
mului in limbajul si consumabile,
specific practica
liceului personalului
teoretic la didactic
speciali- | 2. Conturarea unei | permanent in proiect Comisia pentru Calitatea
zarile personalitati Catedre — arii arii curriculare documentelor
ofertate distinctive curriculare Directori Nivelul performantei
a scolii prin Oglindirea
curriculum personalitatii in
materialele publicitare
3. Crearea unei Sfarsitul unui | In proiect Documente Sefi catedra Crearea /existenta
banci de date ciclu de curriculare Directori bancii de date
curriculare: planuri | scolarizare FONDURI | Cadre didactice Echipament electronic
cadru de 2023-2024 ALOCATE : | Analist
invatamant; Echipament electronic | programator
programe, ghiduri Abonament internet,
metodologice, consumabile,
proiecte, planificari - analist programator
auxiliare
curriculare,
dictionare de
termeni curriculari,
suporturi de curs,
etc.
4. Procurarea bazei | Permanent Iminent Venituri proprii Profesor Volumul
logistice adecvate 5% din investitia responsabil bazei logistice
curriculum-ului initiala Fisa postului analist
revizuit pentru a.c. programator
5. Initierea la Incepind cu In proiect Cadre didactice Profesor Realizarea
nivelul scolii a unor | 2023 Experti/colaboratori responsabil Cursurilor online,
seminarii de externi Director

formare centrate pe
didactica
disciplinelor

Colaborare
voluntariat
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6. Monitorizarea Permanet in proiect Cadre didactice Sefi de catedra Eficacitatea
aplicarii corecte a Directori Invatarii
Curriculum-ului 100% note de
promovare
7. Accentuarea 2023-2024 In proiect Nr. de ore de instruire | Consilier educativ | Procese verbale de
ponderii si rolului practica Asistenti medicali | participare la cursuri
educatiei pentru specialisti in domeniu de prim ajutor
sanatate Maistri
Instructori -
8. Dezvoltarea Anual In proiect Cadre didactice Consilier educativ | Schimbarile la nivelul
capacitatii de Voluntariat cursanti Consiliul elevilior | comportamentului
comunicare prin Calitatea relatiilor
activitati elev-elev, elev-profesor
extracurriculare
9. Realizarea uni 2023-2024 In proiect Cadre didactice Directori Rapoarte despre
sistem intern de Cursanti Sefi de catedra calitatea invatarii
evaluare a calitatii Instrumente de Numirul de fise de
curriculum-ului evaluare observare a predarii —
predat Informatii stocate 100% pentru toate
cadrele
didactice/semestru
10. Standardizarea | Anual In proiect Cadre didactice Sefi de comisie Rezultatele la
procedurilor care s- Cursanti CEAC examene, sesiuni,
au dovedit eficiente Expertiza privind olimpiade
in organizarea si pregatirea pentru
pregatirea sesiuni stiintifice si
actiunilor olimpiade
extracurriculare si
de performanta
11. Programarea si | Permanent In desfasurare Resurse interne Directori Rezultatele obtinute
realizarea intregii Ore suplimentare Membrii ai Nivelul de informatii
activitati personal didactic consiliului de obtinut
decizionale bazata administratie
pe asumarea Sefi

probabilitatii de
risc/esec existente in
actiunea umana

compartimente
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Il. RESURSE UMANE - cADRE DIDACTICE

PROGRAM : DEZVOLTAREA SI PERFECTIONAREA RESURSELOR UMANE , FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI, PERFECTIONAREA DIDACTICA, DEZVOLTAREA
PROFESIONALA, EFICIENTIZAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PRESTATIEI DIDACTICE

RESURSE RESPONSABILI

TINTA MASURI SI ACTIUNI
1
Perfectionarea, 1. Promovarea unei strategii de

personal didactic competent si
eficient capabil de a lucra in
echipa

2. Formarea capacitatii de
asimilare a noului si stimularea
creativitatii tuturor factorilor
implicati in procesul instructiv-
educativ

3. Motivarea cadrelor didactice
pentru formarea continua

4. Pregatirea cadrelor didactice
pentru adaptarea la cerintele
reformei si ale integrarii
europene

5. Identificarea posibilitatilor de
motivare si stimulare a cadrelor
didactice in conformitate cu noua
legislatie

6. Sustinerea dezvoltarii
profesionale a fiecarui cadru
didactic

7. Introducerea unui sistem de
evaluare riguros si motivant.

asigurarea calitatii
prestatiei didactice

8. Organizarea si asigurarea
functionalitatii sistemului
informational la nivelul scolii

9. Stimularea comunicarii
interpersonale si organizationale

10. Managementul conflictelor

TER
MEN

Iminent

Permanent

Permanent

permanent

a.c.

Annual

Sfarsitul
anului
scolar

a.c.

permanent

STADIU DE
REALIZARE

In desfasurare

In proiect

In proiect /
desfasurare
In proiect

In desfasurare

In proiect

In proiect

In proiect

In proiect

In proiect

Resurse interne
Experti
/evaluatori
externi

Resurse interne

Resurse interne

Resurse locale

Resurse interne si
extrabugetare

Resurse interne

Resurse interne

Expertiza CEAC

Cadre didactice
Expertiza
CEAC

Cadre didactice
Expertiza

Consiliul de
administratie

Cadre didactice

Cadre didactice

Cadre didactice

Directori
Consiliul de
administratie

Directori

Consiliul de
administratie
Directori

Cons. de administratie

Directori

Directori

Directori

INDICATORI
DE REALIZARE

Incadrarea anuali

Calitatea predarii
Rezultate obtinute
Nivel de performanta al
profesorului si al
elevului

Nivelul de preagtire al
profesorilor /elevilor
Calitatea predarii
Rezultate obtinute
Nivel de performanta

Rezultate obtinute
Gradul de implicare
Nivelul de performanta
Rezultate obtinute
Calificative anuale

Buna informare a
cadrelor didactice

Fluidizarea circuitului
informational

Lipsa / Diminuarea
conflictelor
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TINTA
2

Formarea
profesionald,
asigurarea
perspectivei de

11. Abilitarea tuturor cadrelor permanent
didactice pentru folosirea TIC

12. Formarea echipelor pe Anual
probleme

13. Cultivarea deprinderilor Perm.

necesare managerilor de grup

MASURI SI ACTIUNI

1. Promovarea unei politici
scolare cu caracter deschis

2. Cultivarea spiritului de echipa
combinat cu cel concurential

dezvoltare personali

3. Desfasurarea procesului
educational pe baza cunosterii
elevilor sub toate aspectele
folosind instrumente
psihopedagogice

4. Selectarea cursantilor cu
aptitudini erformante si initierea
unui program educational
special pentru acestia

5. Dezvoltarea la cursantii tineri
si maturi a competentelor
functionale esentiale pentru
reusita sociala

6. Pregatirea cursantilor pentru
initierea, evaluarea si dominarea

in proiect

In proiect

In proiect

CEAC
Expertiza
cadrelor de
specialitate
Expertiza

Expertiza

1. RESURSE UMANE - Elevi

TER
MEN

Permanent

Permanent

2023-2024

Anual

Permanent

permanent

STADIU DE
REALIZARE

Incipient

Incipient

In proiect

In proiect

In proiect

In proiect

Cursanti

Cadre didactice
Cursanti

Cadre
didactice,
Psihologi

Cursanti Cadre
didactice
Experti Ro-
talent

Cursanti

Cadre didactice

Cadre didactice
Experti CEAC

Profesorii de
informatica,
Laborant ITC
Directori

Directori

Consiliul profesoral
Comisia educativa
Consiliul profesoral
Sefi de catedra

Consiliul profesoral

Cadre didactice
indrumiitori de an

Comisia educativa /
director educativ
Consiliul elevilor

Diriginti
Consilier educativ

Folosirea TIC de catre
toti profesorii

Numarul echipelor

Atitudini si
comportamente eficiente

PROGRAM : DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE — ELEVI. FORMAREA PROFESIONALA SI ASIGURAREA PERSPECTIVEI DE DEZVOLTARE PERSONALA A ACESTEIA
PENTRU CURSANT, ANTRENAREA IN VEDEREA OBTINERII DE PERFORMANTE, PREGATIREA COMPLEXA PENTRU VIATA.

RESURSE RESPONSABILI

INDICATORI DE
REALIZARE

Mentinerea numarului
claselor

Timp/nivel de realizare a
sarcinilor

Numiirul lectiilor de
dirigentie cu tema data
Efecte formative la nivelul
maxim al posibilitatilor,
Orele de educatie, orientare

Performante obtinute

Rezultate obtinute la
sfarsitul ciclului de
scolarizare — insertia pe
piata muncii

Rezultate obtinute in
confruntari de viata
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schimbarilor in viata sociala si
profesionala

7. Rezolvarea de catre cursanti a
unei mari parti a sarcinilor
scolare in timpul activitatii
didactice

8. Incurajarea cursantilor in a
petrece cit mai mult timp in
scoala in activitati
educative,culturale si sportive
9. Formarea la cursanti a
deprinderilor de a valorifica
diversitatea informationala si
sociala

10. Stimularea si promovarea
talentelor in scoala si comunitate

Il. RESURSE UMANE - PERSONAL NEDIDACTIC

permanent

Perm.

Perm.

Anual

In proiect

In proiect

In proiect

in proiect

Cdr. Did.

Cdr. Did.

Cdr. Did.

Fonduri proprii,

extravenituri

Parteneriate

Cons. Ed.

Indr. de an

Director Educativ.
Cons. Elevilor
ONG-uri

Responsabili de catedre

Numérul de proiecte
didactice care vizeaza tema

Procese verbale ale
Consiliului Elevilor,
Comisia educativa

Numérul de aplicatii a
procedurilor de combatere
a discriminarii

Rezultate la concursul local
Impactul asupra
comunitatii

PROGRAM: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE — PERSONAL NEDIDACTIC. CREAREA UNUI CLIMAT DE INCREDERE SI IN VEDEREA ASIGURARII INSTITUTIEI CU
PERSONAL NEDIDACTIC §I FIDELIZAREA ACESTORA PENTRU A EVITA FLUCTUATIILE DE PERSONAL

TINTA MASURI SI
ACTIUNI

Promovarea unei

3

Crearea
unui climat
de
incredere
pentru
angajafii
institutiei

politici de
personal bazata
pe selectie,
angajare,
integrare,
motivare,
implicare si
dezvoltare
profesionala
Proiectarea uno
actiuni specifice
de fidelizare a

TER

anual In declansare

r Anual In proiect

Expertiz
CEAC

Personal
didactic
nedidact

STADIUDE RESURSE RESPONSABILI
MEN REALIZARE

a

si
ic

directori

Consiliul de
administratie
Personal secretariat

Calitatea serviciilor

INDICATORI DE REALIZARE

Numirul de reinnoiri ale contractelor
Lipsa demisiilor pe diferite motive
Calificative anuale
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personalului Proiectare

nedidactic fata de financiara

conducerea scolii

si de personalul

didactic auxiliar

Asigurarea permanent In proiect Oferta Consiliul de Calitatea serviciilor de specialitate
dezvoltarii educationala pe administratie
personale piata muncii Director administrativ
profesionale a Proiectare

cadrelor financiara

nedidactice ca

urmare a

cercetarii

posibilitatilor

acestora de a

urma o

(re)calificare

profesionala

III. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE
PROGRAM : ASIGURAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII, DEZVOLTAREA POSIBILITATILOR FINANCIARE ALE FUNDATIEI IN VEDEREA DEZVOLTARII
RESURSELOR MATERIALE S| UMANE ALE LICEULUI FEG BUCURESTI

TINTA MASURI SI  TER STADIUDE RESURSE RESPONSABILI INDICATORI DE
1 ACTIUNI MEN REALIZARE REALIZARE
Imbundtatirea 1. Intocmirea proiectelor de anual in declansare Serviciul Contabil sef Aprobarea proiectului de buget in
bazei materiale buget si a programelor de Contabilitate Directori administrativi forma intocmita
a Scolii venituri si cheltuieli Administratia / directori
Postliceale FEG  extrabugetare pe baza notelor FEG

de fundamentare a
indicatorilor fizici pe baza
proiectului de dezvoltare a

scolii,respectiv a unor resurse
reale - in selectarea unor surse
reale a fondurilor
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extrabugetare

2. Practicarea unui
management financiar centrat
pe principiul eficientei,
transparentei, si pe educarea
atitudinilor si
comportamentelor economice
eficiente ale personalului scolii
si cursantilor
3. Utilizarea eficienta a bazei
materiale existente si
dezvoltarea sa

4, Executarea lucrarilor de
reparatii curente

5. Amenajari si dotari de spatii

6. Asigurarea fondului de carte

7. Integrarea scolii in sistemul
informational al ISMB

permanent

Permanent

Anual

Permanent

Anual

Anual

Iminent

In proiect

Daci e cazul

In proiect

In proiect

In declansare

Directori
admin.
Contract
financiar
Membrii
organizatiei

Directori
Expertiza
contabila
interna
Membrii
organizatiei
Personal
administrativ
Resurse
bugetare
Resurse
extrabugetare
Personalul
administrativ
Firme
specializate
Resurse
bugetare
Resurse
extrabugetare
Resurse
bugetare
/ extrabugetare

Profesorii de
informatica
laborant

Directori

Directori
Administrator
Sefi de compartimente

Directori
Administrator

Directori
administrator
Sefi de catedre

Bibliotecar
Administrator

Cons. de administratie
Directori

Incadrarea cheltuielilor in bugetul
aprobat

concordanta dintre baza existenta si
cerintele de studiu

Respectarea termenelor
Calitatea lucrarilor

Realizarea proiectelor
Calitatea lucrarilor

Asigurarea conditiilor de desfasurare
a procesului de invatamint

Cantitatea si calitatea informatiilor
transmise
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TINTA
1

Dezvoltarea
relatiilor de
cooperare -
comunitare §i
organizationale

8. (Re)configurarea paginii
WEB a scolii

Anual

In declansare

Elevi
Profesori

Consiliul de
administratie
Personal de specialitate

IV. RELATII DE PARTENERIAT

PROGRAM: DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA SI RELATII SISTEMICE COMUNITARE

MASURI SI
ACTIUNI

1. Elaborarea unei
strategii coerente pe
termen lung in domeniul
parteneriatului
2. Optimizarea si
eficientizarea
parteneriatelor

3. Elaborarea proiectelor
operationale, a
programelor de

dezvoltare, a ofertelor
curriculare si educationale
ca raspuns adecvat la
nevoile si interesele
clientilor, beneficiarilor,
partenerilor si agentilor
comunitatii scolare
4. Oferirea logisticii scolii
pentru programele si
activitatile comunitare

5. Participarea
personalului scolii si a
elevilor la proiectele locale

6. Dezvoltarea spiritului
comunitar si a
voluntariatului cu scopul
functionarii scolii ca o
mini-comunitate

TER
MEN

anual

anual

Anual

Anual

permanent

Permanent

In proiect

In desfasurare

In desfasurare

in proiect

in proiect

In desfasurare

Resurse umane
interne si
externe
(parteneri)
Resurse interne

Consiliul de
Administratie
Cursanti cu
activitate in
campul muncii

Logistica
scolara

Proiecte
Elevi
Cadre didactice

Membri
organizatie
Expertiza
interna

STADIUDE RESURSE RESPONSABILITATI
REALIZARE

Director resurse umane
Consiliul de administratie

Directori
Responsabili de comisii

Directori

Directori

Consiliul de administratie

CEAC
Consiliul de administratie

Numarul de accesari

INDICATORI DE
REALIZARE

Rezultate obtinute

Sporirea interesului
pentru Scoala Postliceala
FEG

Numirul de parteneriate

Frecventa apelurilor la
serviciile scolii

Numarul proiectelor
desfasurate

Natura aprecierilor
externe
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7. Permanentizarea
colaborarii cu
reprezentantii politiei,
gardienilor publici,
pompierilor, bisericii
parohiale, cu scopul
prevenirii si rezolvarii
aspectelor educative
specifice
8. Antrenarea si
implicarea personalului
medical didactic si
nedidactic in activitatea de
educatie sanitara a elevilor
9. Colaborarea la
programele/actiunile
organizate de: 1SJ, CCD

10. Participarea scolii la
concursuri cu premii,
initierea de proiecte de
finantare, de proiecte

finantate

11. Crearea si promovarea
imaginii scolii prin:
facebook
-contacte cu
-mass-media
-pliante
-pagina Web a scolii
-corespondenta scolara
externa
12. Parteneriate cu
institutii de cultura

13. Parteneriate cu
primaria

Anual

Anual

Conform
planificarii

Anual

anual

Anual

Anual

in proiect

in proiect

In proiect

In proiect

In declansare

In proiect /
desfasurare

In proiect

Reprezentantii
institutiilor
Cursanti
Cadre didactice

Personal

Cadre didactice
Cursanti

Echipe de
proiect
Materiale de
prezentare
Resurse
extrabugetare
Echipe de
proiect
Materiale de
prezentare
Resurse
extrabugetare

Resurse interne
Resurse
extrabugetare

Resurse interne
Resurse
extrabugetare

Consilier / director educativ

Consilier / director educativ
Responsabili de comisii
CEAC

Responsabili dezvoltare
profesionala
Sefi catedra

Directori

Consiliul de administratie
Indrumatori

Echipe de proiect

Directori
Consiliul de Administratie

Directori
Consiliul de administratie

Lipsa/Diminuarea
cazurilor
“problema”

Standardul real de igiena
in scoala

Numarul programelor
Activitati

Valoarea premiilor
Valoarea finantarilor
Rezultatele evaluarii din
partea comunitatii

Numir de inscrieri
Diversificare cerere

Indicatori Comisia
Educativa, Consiliul
elevilor

Cresterea implicarii
cadrelor didactice
Caiet de inspectii
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14. Parteneriate cu ONG -
uri

15. Derularea de programe
europene de interes pentru
scoala noastra

Anual In proiect /
desfasurare

Anual In proiect

Resurse interne
Resurse
extrabugetare

Cadre didactice
Cursanti
Resurse
extrabugetare

Directori
Consiliul de administratie

Cadrele didactice implicate

Nivelul de participare

Rezultatele obtinute
Nivelul de participare
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Obiectivul V- asigurarea calititii in activitatea desfasurata de Liceul FEG BUCURESTI
PROGRAM: DEZVOLTAREA UNEI CULTURI A CALITATII LA NIVELUL SCOLII

TINTA
1

MASURI SI
ACTIUNI

TER
MEN

STADIU DE
REALIZARE

RESURSE

RESPONSABILI

INDICATORI DE
REALIZARE

Promovarea
unei culturi a
calitatii la
nivelul
unitatii de
invatamant

-Participarea
directorilor/
membrilor CEAC
la stagii de
formare in
domeniul
managementului
calitatii
-Actualizarea
periodica a
punctului de
informare/
documentare cu
actele normative
in domeniul
calitatii si cu
rezultatele
evaludrii interne si
externe ale unitatii
de Invatamant
-elaborarea unor
strategii de
urmarire a
evolutiei
performantelor
scolare in
conformitate cu

Anul
scolar
2023-2024

Anul
scolar
2023-2024

in proiect

permanent

in proiect

Resurse umane
interne si externe

Resurse umane
interne si externe

Echipa manageriala,
responsabilul CEAC

Echipa
manageriala,
responsabilul

CEAC

Echipa
manageriala,
responsabilul

CEAC

Responsabil cu

perfectionarea
ARACIP

Indicatori Comisia CEAC

Rezultate obtinute, nivelul de
participare

Rezultate obtinute, nivelul de
participare
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indicatorii privind
calitatea
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VIl. MECANISME DE EVALUARE S$I ASIGURARE A
CALITATII

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii:
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

> Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare , feed-back, actualizare

» Includerea de actiuni specific in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor

» Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului
de Administratie

» Revizuire periodica si corectii

» Se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune
si se vor compara cu rezultatele asteptate

» Se vor aplica anumite criteria de evaluare in functie de momentul ales( evaluare
initiala, formativa si sumativa) si de aspectul vizat(calitatea instruirii-formarii
profesionale, calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de
mediere a muncii, calitatea pachetelor de formare

» Se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, material, umane, informationale si
de timp

» Se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului

» Se vor desfasura activitati de bilan{ semestrial

» Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si
extindere prin intermediul reuniunilor de bilan{

Se vor analiza cauzele unor eventuale egecuri in atingerea tintelor propuse in planul
operational

78



VIII.CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE
VI1I11.1. Consultare

Vi

stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

informarea partenerilor sociali 1n legatura cu procesul de elaborare a Planului de Actiune al
Scolii;

culegerea informatiilor pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii prin:

chestionare aplicate cursantilor si cadrelor didactice;

discutii colective si individuale cu principalii actori implicati in formarea profesionala a
cursantilor;

culegerea de date, inregistrarea si interpretarea acestora.

structurarea materialelor, sugestiilor si informatiilor si formularea continutului si a planului
operational.

consultanta din partea Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti

avizarea documentului de catre Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

1.2. Surse de informare

Anuarul statistic al Romaniei;

Site-ul de prezentare a Municipiului Bucuresti;
P.R.A.l. SUD-EST;

PLAI Bucuresti 2012-2013-2020;

Rapoarte;

Documente de proiectare a activitatii scolare;
Documente de analiza a activitatii scolare;
Documente de prezentare si promovare a scolii;
Chestionare aplicate cursantilor si cadrelor didactice.

VI111.3. Monitorizare si evaluare

e Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizat de intreg colectivul scolii;

e Echipa de monitorizare si evaluare a Planului de Actiune al Scolii va asigura:

o realizarea tintelor si indicatorilor asociati pentru fiecare obiectiv;

o realizarea raportului semestrial si prezentarea lui in Consiliul Profesoral si Consiliul de
Administratie;

o actualizarea periodica a documentelor
o 1intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

o includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor

O

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie

o revizuire periodica si corectii.

Termene de realizare:

e FEtapa I- 2019 realizarea Planului de Dezvoltare Institutionald

e FEtapaall a—2019-2024 implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald

e FEtapaa lll a— 2024 evaluarea finala a Planului de Dezvoltare Institutionala
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V111.4. Programul activitatilor de monitorizare si evaluare

Actiune al Scolii pe
baza evaluarii

Dezvoltare
Institutionala

. L Resp On.sabl.l.“ . Frecventa Date si termene de
Tipul de activitate monitorizarii si S .
i monitorizarii analiza
evaluarii
Realizarea pachetelor de - .
pache Responsabilii de octombrie

date care sa sprijine A .. | lunar .

o X proceduri si verificatorii februarie
monitorizarea tintelor
Monitorizarea . . . decembrie

A Echipa de observatori semestrial martie

activitatilor individuale mai

. Echipa de monitorizare
Analiza si evaluarea . .

N . si evaluare a Planului de
progresului in realizarea anual 2023-2024
tintelor Dezvoltare
Institutionala
Acte doveditoare Echipa de monitorizare
actiunilor din Planul de | si evaluare a Planului de .
anual septembrie

VI1I11.5. Modalititi de organizare a procesului de consultare monitorizare si evaluare a

fezabilitatii si oportunitatii proiectului de dezvoltare

Nr | CONSULTANTI | PERIOADA | MODALITATE | PERSOANE IMPLICATE

crt (cand?) (cum?)

1. | Experti C.E.A.C./ | noiembrie - Stagii de formare
ARA.C.ILP. ac Echipa de lucru A SCOLIT VA

- - Evaluare PAS COLABORA CU
CONSULTANTII PROPUSI DE
- - > INSTITUTIILE

2. | ECHIPE DE | noiembrie - consultatii RESPECTIVE

MONITORIZARE | a.c.

SI CONTROL
PERIODIC ALE
ISMB, ARACIP

- sedinte de lucru

- PRAI si PLAI
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INSTITUTUL DE | noiembrie - Furnizare
STIINTE a.c. monografii
EDUCATIVE privind educatia
si formarea
profesionala  si
servicii de
ocupare a fortei
de munca 1In
Romania
DIRECTIA DE ianuarie an - Furnizare de date
STATISTICA, scolar viitor statistice
ANOFM
SERVICIUL noiembrie - Consultare si
INVATAMANT | a.c. elaborarea
DIN CADRUL proiectului de
PRIMARIEI colaborare
PARTENERI - noiembrie - Consultare
AGENTI a.c. privind piata
ECONOMICI muncii
ARII noiembrie - stabilirea
CURRICULARE | a.c. actiunilor si
obiectivelor
prioritare
ABSOLVENTI IANUARIE- | -chestionare
LICEU DIN MAI ani | referitoare la
ZONE DE terminali orientarea
PROXIMITATE profesionala
CONCLUZIE:

conform graficului de mai sus

Procesul de consultare parcurs pana in prezent a permis reactualizarea PDI si va fi monitorizat
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